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F.neste volumen se presentan las obras mas impor-
tantes ele Nicolas Maquiavelo (1469-1527), un autor
que* (leido a menudo desde Ja parcialidad, ensalzado
0 vituperado) continla generando interpretaciones
contradictorias: a veces se le considera uu maestro
del mal yde latirania; yotras, un republicano con-
victo y un abanderado de la virtud. A menudo se
lo calificé de gélido pagano, impio y materialista.
En cualquier caso, fue el precursor de la autonomia
de la politica con respecto a la ética y a la religion,
ya que sostenia que el buen gobernante de un
Estado debe prescindir de consideraciones morales
0 religiosas a la hora de intervenir en provecho de
sus intereses. De ahi su célebre elfin quejustifica
tos medios 0 (UE |a tazén de listado debe ser lo prio-
ritario a la hora de actuar. Ni la convulsa época del
Renacimiento ni los avatares de la modernidad se
entenderfan sin Maquiavelo, y ni siquiera algunas
de las incertidumbres del pensamiento politico con-
temporéneo. Un clasico, en Un, cuya lectura sigue
interpelandonos e interrogandonos, que se resiste
a una comprension definitiva, como si albergase
en su seno cierta clave que 1o puede ser descifrada.
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por
JUAN MANUEL FORTE MONGE



MAQUIAVELO, EL ARTE DEL ESTADO

Existe una caracterizacion con la que se ha asociado repetidamente la
obra de Maquiavelo, que sc forjé ya mientras vivié, y que viene inme-
jorablemente expresada en palabras de Guicciardini, en las que defi-
nia a su amigo y protegido como un hombre que siempre fue «extra-
vagante respecto de la opinidn comin, e inventor de cosas nuevas ¢
insolitas». Emblema, el de la novedad, tipicamente renacentista; no
menos recurrente que la fascinacion por lo insélito, por el descubri-
miento. Divisa refrendada por el propio Maquiavelo, que habfa hecho
suya la voluntad de novedad en el arranque de su obra més importante:
«he decidido recorrer un camino todavia no pisado por nadie». No es
la asuncion retorica de un fopos renacentista; se trata de una eleccion
consciente, meditada, que ya habia sido tratada por €l en su caracteriza-
cion del principado y del principe nuevo, temas nucleares de £/ principe.
Pero la novedad, ¢l descubrimiento, el nuevo camino se asocian irreme-
diablemente a riesgos sombrios: apartarse de los lugares comunes, de los
caminos trillados, maxime en el pensamiento politico del siglo xvi, tenfa
como correlato afrontar los peligros del viaje, sufrir la soledad. No debe
extrafiarnos, pues, si esta caracterizacién ha sido hibilmente consagra-
da en nuestro tiempo, continuando ¢l propio juego de imdgenes de
Maquiavelo: si el «principe nuevo» fue también para éste un principe
destinado a estar solo, no menos legitimo es evocar su propia soledad:
soledad existencial y politica (durante largos y desesperantes afios), pero
sobre todo soledad doctrinal: la de quien emprende un viaje sin compa-
ficros, con escasos puntos de referencia y lleno de incégnitas.

La mirada nueva —«extravagante», dice Guicciardini—, esa capaz
de vislumbrar al principe desde el pucblo y al pueblo desde el principe,
se tuvo que fraguar a partir de un extrafiamiento, un distanciamicnto, no
menos que una pérdida. En efecto, son necesarias ideas nuevas, pues un
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vicjo mundo se estd derrumbando: el apacible equilibrio italiano; la
turbulenta y agotada tradicidn republicana y municipalista del centro
norte de [talia. Recordemos aqui que las grandes obras de Maquiave-
lo se desarrollan, para usar su propia expresion, post res perditas, esto
es, cuando todo sc¢ ha perdido. En efecto, sélo a partir del derrumbe
pudo afirmarse la voluntad de recorrer los motivos de la postraciéon
de Italia y las ruinas de Florencia. Italia y Florencia, pues, teatro de
una civilizacién tan deslumbrante como decadente y precaria; tan so-
fisticada, como generadora de servidumbre. jCémo extrafiarnos en-
tonces de que ¢l poder y la grandeza de la Roma antigua ejerzan de
contrafigura de la debilidad de ambas; la antigua virtud de la presen-
te corrupcién? Con todo, Maquiavelo no se queda en un juego de
amargas ironfas o nostilgicos sarcasmos. En ¢l camino del infierno,
cualquier atisbo de mejora, de orden digno, merece ser buscado y
defendido con determinacién. Ademds, la desesperacién cs terreno
propicio para el cambio de la fortuna: la determinacién en una accién
casi irreflexiva pucden hacer las veces de una razén ora ya impotente.
No sélo. Maquiavelo tiene un gusto por lo extraordinario. Su ingenio,
lo hemos dicho, bordea lo insélito, y de ahi que intente también una
exploracion de los origenes, de los fundamentos mismos del orden
politico (del que depende a su vez cualquier otro orden) y de su deca-
dencia. El florentino arriba asi a sus origenes de violencia, de destruc-
cion, de falsificacion; instancias éstas de las que el propio orden poli-
tico no parece poder librarse nunca del todo y que siguen incrustadas
en €, recordando su pecado original, ¢ incluso ofreciéndosenos como
remedio, como peligrosa tentacién. Quizé sea esto Gltimo, es decir,
los rendimientos mas inquietantes de aquella decisién de explorar la
génesis y destruccion del orden politico (y no tanto lo que en sus es-
critos haya de ciencia o de doctrina), lo que explica que su obra sc
haya convertido en un cldsico capaz de interpelar al lector contempo-
rdneo con renovada insistencia.

VIDA Y OBRA
Famailia y estatus
Hasta 1498, afio en que irrumpe en la vida publica florentina, poco se

sabe de Nicolds Maquiavelo. La escasez de noticias sobre su infancia y
su juventud —veintinueve afios para ser precisos— dificulta cual-
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quier intento de trazar una arqueologia de su pensamiento a la vez
que abre las pucrtas a maltiples —y no siempre fundadas— especu-
laciones. Con todo, algunas cosas se saben con seguridad® sobre estos
primcros afnos de la vida del autor de Kl principe, datos que arrojan
alguna luz sobre el contexto de claboracién de su pensamiento.

Nicolds Maquiavelo nacié en Florencia el 3 de mayo de 1469. Sus
padres (Bernardo Machiavelli y Bartolomea dei Nelli) criaron tam-
bién otras dos hijas (Primavera y Margherita) y un var6n (Totto).
Poco o nada se sabe de la madre, excepto que era viuda de un tal Nic-
cold Benizzi cuando contrajo segundas nupeias con Bernardo. De un
pariente del siglo xvn se recaba la noticia de que Bartolomea aboné la
vena poética del hijo con composiciones liricas, noticia que no ha de-
jado ninguna otra traza y quc sc antoja improbable. e su padre, sin
embargo, se sabe bastante mds gracias a que nos ha llegado su Libro di
ricordi, una mezcla de registro y libro de cuentas que abarca desde
1474 hasta 1484.

El padre de Maquiavelo fue hijo dnico y huérfano de un tal
Niccolo di Buoninsegna, y consiguié el titulo de doctor en juris-
prudencia (messer cn italiano, dominus en latin) en lugar y fecha que
se desconocen. Sin embargo, basta con una ojcada al mencionado
Libro di ricordi para entender que nunca llegd a ejercer ptblicamente
su profesidn —toda su actividad profesional consisti6 en aconsejar a
parientes y amigos a cambio de retribuciones en especie— y se limitd
a vivir de los rendimicntos de su patrimonio. Nunca pertenecié al
gremio de jueces y notarios, ni ocupd —error muy cxtendido—
cargos politicos ni administrativos. Sus datos fiscales muestran un
modesto patrimonio, poca liquidez y bastantes dcudas; una situacién
poco envidiable que, sin embargo, mejord a partir de 1470 con la
herencia de unos tios.

De la relativa pobreza de la familia ofrecié diversos testimonios cl
propio Maquiavelo: entre otros, un poema dirigido al padre donde sc

* A finales del siglo x1x ya s¢ habfan escrito tres grandes biografias de Maquia-
velo: las de F. Nitti (1876), (). Tommasini (1883) y P. Villari (1894-1895). Fstos
trabajos contribuyeron en una medida u otra a abrir ¢l camino de la investigacién
histérica (en ¢l caso de Tommasini, con relevantes aportaciones). En el siglo xx, el
texto de R, Ridolfi (1954), con sus numerosas reedicionces, se ha venido consideran-
do ¢l trabajo biografico de referencia. el aluvion de biografias de los dltimos
afios ¢s obligado destacar dos intervenciones que suponen sendos trabajos biogra-
ficos de gran rigor: F. Bausi (2005) y G. Inglese (2000); ¢l primero, mucho més que
una biografia; el segundo, un riguroso trabajo de sintesis. La referencia completa
de estas obras aparece en la bibliografia.
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queja entre bromas del escaso rendimiento de sus tierras y también de
la inutilidad practica de sus conocimicntos juridicos.?

De hecho, tanto Nicolds Maquiavelo como su padre Bernardo, tal
vez por el impago de sus impuestos o porque el padre fucra hijo ilegi-
timo, fucron excluidos del derecho pleno de ciudadania en Florencia.
Esta relativa pobreza y exclusion social contrastan sobre todo con ¢l
estatus de sus ancestros y ofrecen alguna pista sobre las motivaciones
¢ inquictudes de Maquiavelo con respecto a su propia condicion social
y politica. Vedmoslo,

lLos antepasados de los Machiavellis eran oriundos del Valle dh
Pesa, un paraje del Chiant vinicola, a cscasos kilometros de Florencia.
En esta demarcacion gozaron de diversas poscsiones, entre ellas las
ticrras y la casa llamada ¢l Albergaccio, en Sant’Andrea in Percussina
(una aldea del municipio de San Casiano), heredada por nuestro Ma-
quiavelo y donde vivird su desticrro politico. Volviendo a la familia,
en 1200 diferentes ramas de los Machiavelli vivian ya en Florencia y
estaban ubicadas muy cerca del Puente Viejo, en Oltrarno —en la ri-
bera externa del rio—, en un grupo de casas destruidas durante la
Scgunda Guerra Mundial. Villani, en su Crénica, los menciona entre
las familias gitelfas que tuvieron que abandonar Florenciz y refugiarse
en Lucca tras la batzlla de Montapertit Lo més relevante en este sen-
tido es ¢l hecho de que, entre los siglos x1i1 y xv, los Machiavelli paru-
ciparon ¢n ¢l gobierno de Florencia con cincuenta y cuatro priores de
los gremios mayores (Arti Maggiori) y doce gonfalonieros de justicia.

2 Se trata del poema «Costor vissuti sono un mese, o pive...», en Tutte le ope-
re, 1971, pags. 993-994. La correspondencia de Maquiavelo con Vettori estd reple-
ta de alusiones a sus cstrecheces, v en algin momento e vemos afirmar: «Naci
pebre, y antes aprendi a afanarme que a disfrutar» (N, Magaiavelo a F. Vettors
[18-3-1513]). Y, por mencionar algdn cjemplo mds, su célebre carta de diciembre
de 1512 s¢ abre con una referencia a las limitaciones de su patrimonio: «Comocon
los mios lo que permite esta pobre tierra y exiguo patrimonios, y secierra con una
amarga alusién a su essado: «De mi lealtad y mi honestidad da testimonio mi
pebrezar (N. Maguiaveio a F. Vettori |10-12-1513)).

3 El escwdo de armas de los Machiavelli inclufa una cruz plateada sobre campo
azul, en la que, segtn Borghini, se introdujeron cinco clavos (chiweelli) ad hoc, de
manera que ¢l nombre guardara alguna correspondencia con el escudo (V. Borghi-
ni, «Dell’arme delle famiglic fiorentines {15851, en Discorsi di Monsignore D. Vin-
cenzio Borghini, Florencia, 1755, vol. 11, pig. 106). Respecto a la grafia del nombre
tamiliar, Maquiavelo firma sus cartas como Machiavellus y Maclavellus (en latin)
y Machiaveg'i o Machiavelli (en italiano). Pero amigos y contemporineos suyos
eseriben Machiavello, Malclavello, Macravello, ete. (Cf. O "Tommasini, 1994-1999,
vol. 1, pdgs. 78-79).

4 G, Villani, Ntova cronica |ed. de G. Portal, Parma, Guanda, pag. 78.
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Para hacerse una idea de la importancia de estas magistraturas, baste
decir que el vértice del Estado de Florencia (la llamada Signoria) sc
componia entonces de un gonfalonicro de justicia y ocho priores. As,
puede afirmarse que la familia formaba parte del llamado popolo gras-
50, esto es, la alta burguesia urbana que controlaba la industria, ¢l co-
mercio y ¢l gobierno florentino, aunque en su caso a mucha distancia
del protagonismo de otras familias florentinas.

Pero el relativo lustre de la familia se apagd con ¢l paso de las décadas,
al menos por lo que respecta a la rama de nuestro autor. Tras la caida de
los Médicis en 1494, su familia carecia de un nombre de los que en Floren-
cia s¢ denominaban dedegniza e prestigio. De hecho, como hemos ya apun-
tado, Maquiavelo no fue nunca un uomo da bene, ni uno de los womini
principali. Durante el periodo republicano (1494-1512), para ser idénco
para ¢l Gran Conscjo (Consiglio Grande) de Florencia se requeria estar al
dia del pago de impucstos (nezti di specchio) y tener un antepasado de las
tltimas tres generaciones por linca directa que hubiera pertenecido a al-
guna de las tres magistraturas mds importantes de la ciudad: la Sefioria,
los dicciséis gonfalonieri y los doce buoni uomini. A csto se le Hamaba «go-
zar del beneficio dei tre maggiori». Pues bien, insistamos: ni Maquiavelo ni
su padre fueron nunca beneficiati,5 cs decir, no pudieron formar parte del
Gran Consejo ni postularse para las magistraturas del gobicrno florenti-
no. Desde el punto de vista formal, los cargos que Maquiavelo ocupé fue-
ron siempre de naturaleza administrativa y burocrética, no ejecutiva, lo
cual explica por qué tratd siempre de presentarse a s mismo como simple
profesional, un técnico al servicio del Estado. Sin embargo, como luego se
verd, los vinculos informales y personales durante el periodo como secre-
tario le marcaron con un perfil politico y partidista.

Ortro dato relevante es el hecho de que ¢l declive de los Machiavelli
coincidid con el primer predominio de los Médicis sobre Florencia (1454-
1494). Precisamente en los comicnzos del régimen mediceo, Girolamo
Machiavelli (1415-1460), ancestro de nuestro Nicolds y jurista (como su
padre) de renombre, fue uno de los lideres de la oposicién medicea, honor
que, como el misino Maquiavelo nos recuerda en su Historia de Florencia,

5 Cf. N. Rubinstein, «Machiavelli and the World of Florentine Politics», en
M. P. Gillmore [ed.|, Studies on Machiavelli, Florencia, Sansonti, 1972, pig. 7: F.
Gilbert, 1965, pig. 172. Con todo, se hicieron numerosas excepctones para conse-
guir un Gran Consejo —cuya funcién principal era refrendar leyes y candidatos al
resto de las magistraturas— suficientemente amplio: asi, hablamos de 3.400 perso-
nas en 1495 v de 3.750 en 1508 (G. Guidi, Loste, pensiero ¢ istituziont politiche nella
repubblica fiorentina dal 1494 al 1512, 3 vols., Florencia, Olschki, 1992; vol. 1, 15).
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pagd con la prision, ¢l exilio y la mucrte.® Es logico pensar que este perfil
antimediceo pudicra pesar en alguna medida en la exclusion politica de
la familia durante ¢l primer periodo de hegemonia medicea (1434-1494),
en el repentino ascenso de Maquiavelo como secretario de la Segunda
Cancilleria tras la expulsion de los Médicis (1498-1512) y, por dltimo, ¢n
la posterior frialdad y hostilidad con que los Médicis le trataron en su
segundo periodo de apogeo, al menos, hasta la década de 1520.

Educacion y cultura clisica: Livio y Lucrecio

El padre de Maquiavelo anoté escuetamente en su Libro di ricordi algu-
nos cpisodios de la educacién que proporcioné a sus dos hijos varones.
En concreto, hay cinco menciones a la educacion de Nicolas: en 1476, con
ocho afios, gramdtica y rudimentos de latin con un tal Matteo della Roc-
ca; al afio siguiente aprendid el donatello (cjercicios de latin clasico) con
Filippo da Poppi; en 1480, con once afios, Maquiavelo se inici6 en ¢l
aprendizaje del dbaco; por tltimo, en 1481, Paolo Sassi da Ronciglione le
ensefid los clasicos latinos.” Precisamente de este profesor es del tnico del
que sabemos algo: docente del Estudio Florentino (que durante mucho
ticmpo fue, a todos los efectos, la universidad de Florencia), fue maestro
de humanistas de renombre, como Pietro Critino. Es obvio, pues, que la
cducacion de Maquiavelo fue relativamente discreta: no aparece ins-
crito en el Estudio Florentino o en la Universidad de Pisa para cursar,
por ejemplo, jurisprudencia, como podia esperarse de €l teniendo en
cuenta la tradicién familiar. Todo ello podria quiza relacionarse con las
estrecheces econdmicas de la familia, si bien se ha sefialado que familias
bastante mds modestas en estatus accedian a la cnsefianza superior.
Tampoco pucde descartarse que Maquiavelo asistiera a algan curso par-
ticular en ¢l Estudio. Asi, unos afios después de su muerte, ¢l humanista
Paolo Giovio dedicd a Maquiavelo una entrada en sus Elogia virorum
litteris illustrium. Giovio, tras sefialar el escaso conocimiento de Maquia-

% No estd claro si la mucerte se debi6 a la enfermedad o a las torturas (f. N.
Rubinstein, The Government of Florence under the Medici [1434-1494) Oxford,
Oxford University Press, 1997, pigs. 107, 116, 137y 164). También un hermano de
Girolamo (Piero) aparcece entre los exiliados por su oposicion a los Médicis (bid.,
pig. 123, nota 3). Maquiavelo recuerda a su pariente en el cap. 1 del libro vir de su
Historia de Florencia.

7 Cf. B. Machiavcelh, Libro di ricordi [ed. de C. Olschkil, Le Mornier, Floren-

cia, 1954, pags. 31, 34, 45, 103, 138.
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velo de las lenguas clésicas, afirma que sacd provecho de los conocimien-
tos de Marccllo Virgilio Adriani (profesor de retérica y poética del Estu-
dio y futuro secretario de la Primera Cancillerfa), de quien recibi6
lecciones de griego y latin.® La verdad es que si ¢l humanista dio clases a
Maquiavelo, de ello no hay mds evidencia que este testimonio poco
scguroy? de hecho, es altamente improbable que Maquiavelo conociera el
gricgo, pues no dio seiial de cllo en ninguna de sus obras.

Al margen de este curriculum formal, Maquiavelo debié de fami-
liarizarse con los cldsicos, ¢l humanismo y la literatura italiana gracias,
cn primer lugar, a la gran aficién paterna por los libros. En ¢l Libro di
ricordi aparecen numerosas noticias referentes a la adquisicion de
ejemplares (prestados, pagados en metélico o en especie, etc.), que per-
miten hablar de una auténtica pasién por los libros. Entre los clasicos,
sabemos que ¢l padre de Maquiavelo consigui6 las obras, entre otros,
de Aristételes, Cicerén, Cneo Pompeyo, Justino, Tolomeo, Plinio, Te-
rencio, Macrobio, Tito Livio y Lucrecio. Entre los modernos, destaca
la adquisicion de las obras histdricas del humanista Flabio Biondo, que
Maquiavelo utilizé para componer su Historia de Florencia. Mencion
especial merecen los nombres de Tito Livio y Lucrecio. El caso de Tito
Livio es paradigmatico: Bernardo Machiavelli adquirié el ejemplar
manuscrito de un tal Nicold Tedesco, «sacerdote y astrélogo», como
premio a sus «trabajos», que consistieron en un indice toponimico
(ciudades, montes y rios) para el volumen, del cual, por cierto, no se
ticnen noticias sobre su posterior edicion;* trabajos que se cifraron en
nucve meses de anotaciones, cuya Gnica recompensa fue una copia del
cédice. Y fue Maquiavelo en persona el que, tiempo después, fue a
recoger ¢l codice cuidadosamente encuadernado por un librero."

El caso de LLucrecio es més misterioso y ha dado lugar a varias especu-
laciones. En la década de 1960, Sergio Bertelli sefiald la existencia, en la
Biblioteca Apostélica Vaticana, de un codice (Rossiano 884) que contenta
una copia manuscrita de Maquiavclo del De Rerum Natura de Lucrecio y
del Eunuchus de Terencio. La pregunta inmediata resultaba obvia: (qué

8 P. Giovio, Elogia viroram litteris illustrium, Basilea, P. Perna-I1. Petri, 1577,
pig. 104.

9 Giuliano de’ Ricci, nicto de Maquiavelo y primer recopilador y transcriptor
dc su correspondencia privada, sc indigna con estas palabras de Giovio, dictadas,
segiin él, por la «envidia» (los textos del apogrifo Ricei estdn publicados por O.
Tommasini, 1994-1999, 1, pdgs. 617-664.

' B. Machiavelli, op. cit., pags. 14, 35.

' Ibid., pig. 223.
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interés podia tener Maquiavelo en copiar ambos textos y, en particular, la
obra lucreciana, de la que existian ya cuatro cdiciones en circulaciéon?
Diferentes hipdtesis se han vertido al respecto. Bertelli habla de una posi-
ble amistad de Maquiavelo con Michelle Marullo (humanista y soldado
griego), que estaba preparando una nueva edicién del texto de Lucrecio (y
para el que Maquiavelo podria haber copiado este cédice). Marullo, ade-
mias, s¢ casd con la hija de Bartolomeo Scala, amigo del padre de Maquia-
velo, Ademds, para Bertelli se trata de una sefial inequivoca del cardeter
poco piadoso de Maquiavelo, lo que pudo granjearle simpatfas entre los
opositores a Girolamo Savonarola y, por tanto, en ¢l nuevo gobierno, del
que €l se convirtid en secretario.'* Para Giorgio Inglese,'s la copia del De
Rerum Natura cs mds bien un indicio de las inquietudes filosoficas de Ma-
quiavelo. En fin, algunos autores no conceden ninguna importancia a este
hecho (caso de Francesco Bausi), mientras que otros le otorgan una maxi-
mna relevancia. Por ejemplo, Paul Anthony Rahe ha presentado reciente-
mente una interpretacién del pensamiento de Maquiavelo como un «pa-
raddjico epicureismo politico» (cuyo punto de partida serfa justamente
Lucrecio) que desembocaria en un republicanismo popular y radical '
Mas adelante tendremos oportunidad de comentar algo més esta inter-
pretacion, que a simple vista resulta cuando menos original.

Con independencia de lo dicho, la cultura cldsica resuena en toda la
obra de Maquiavelo y él mismo habla en £Y principe's de una «continua
lectura de las cosas antiguas». Los Discursos sobre la primera década de
Tito Livio sc presentan comno un comentario de Livio, repleto también de
referencias a otros autores romanos y griegos; Lo/ arte de la guerra esta
lleno de remisiones al Epitoma rei militaris de Flavio Vegecio y a otros
muchos escritores clisicos; Andria ¢s una traduccién de la comedia ho-
ménima de Terencio (de quien ya hemos dicho que Maquiavelo habia
copiado ¢l Kunuchus), y Clizia es una reelaboracion de la Casina de Plau-
to. En fin, la mayoria de sus obras ofrecen una continua contaminacion y
didlogo mds o menos solapado, y a menudo critico, con autores cldsicos
(entre los que destacan Jenofonte, Polibio, Tito Livio, Plutarco, Cicerdn,
Ticito y Tucidides), sin olvidar las trazas continuas dec pocsia latina ¢

128, Bertelli, «Machiavelli and Soderinis, Renaissance Quaterly 28/1 (1975),
pégs. 3-4.

3 G. Inglese, DBI, 20006, pig. 82a.

4 P. A. Rahe, Against Throne and Altar: Machiavelli and Political Theory under
the English Republic, Cambridge, Cambridge University Press, 2008, pags. 39-43.

15 (. Inglese (2000, pag. 77) proporciona un elenco de las fuentes clasicas, en-
tre las que sobresale Tito Livio, implicitas en K principe.
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italiana (Virgilio, Tibulo, Ovidio, Dante, Petrarca, Pulci). A este propd-
sito, Bausi postula que, hasta 1513, la cultura maquiaveliana se nutre y
expresa sobre todo en los cauces de la tradicion popular florentina (sobre
todo poética), y es a partir del ocio forzado y el aislamiento politico que se
asiste a un viraje cultural en Maquiavelo, mis orientado a partir de en-
tonces al clasicismo y al mundo grecolatino, y en consonancia con las
preferencias de la familia medicea.'* En todo caso, Maquiavcelo estd lejos
de ser un humanista modélico, ni por formacién ni por pensamiento. No
se trata tanto de que no supicra griego v de que en sus obras no se halle
ni rastro del gusto por la disquisicion crudita o la precision filologica, ni
tampoco ¢l hecho de que fueran escritas en italiano y no en latin. Ei hu-
manismo pretende en genceral la basqueda de puentes entre la cultura
cldsica y el mensaje cristiano, a la vez que supone una nueva paideia para
transformar al hombre a través de la educacién y la cultura; Maquiavelo,
por ¢l contrario, entendia que la educacién no podia erradicar ¢l ambito
pasional ¢ incluso identificaba ¢l auge de las «letras» con una cicrta deca-
dencia politica. Su admiracién por el mundo grecolatino se fundamenta-
ba en criterios principalmente politicos. Refractario ante todo cosmopo-
litismo y pacifismo humanista, vefa en la construcciéon de los Estados
nacionales europeos un inevitable campo de batalla donde Italia llevaba,
pese a sus logros culturales, todas las de perder. e ahi la critica a sus
contempordneos y a ese gusto por la «cultura» cortesana que durante
décadas parecian haberse desentendido de la cruda realidad politica.

Repentina ascension a la Cancilleria. ; Maquiavelo «arrabbiato»?

En tebrero de 1498, Nicolds sc hallaba entre los siete candidatos pre-
sentados por los Ochenta para ocupar uno de los dos puestos de secre-
tario de la Seioria. En esta ocasion fue derrotado ante el Gran Conse-
jo por un candidato cercano al partido savonaroliano.'” Cuatro meses
después, la caida de Savonarola precipité la salida de los funcionarios
mds proximos al partido del fraile, entre ellos Alexandro Braccesi,
humanista de renombre vinculado a la Cancillerfa desde 1467 y hom-

% R, Bausi, 2005, pag. $2.

'7 Concretamente fue elegido un tal Antonio Migliorotti. Fl Consejo de los
Ochenta proponia a varios candidatos, uno de los cuales era finalmente elegido por

\ e o L . . i S .
¢l Gran Conscjo. N. Rubinstein, «Beginnings of Machiavelli’s Career in Florenti-
ne Politics», en M. P. Gilinore |cd.|, Stwedies on Machiavelli, Florencia, Sansoni,

1972, pig. 79.



XX Fstudio introductorio

bre de confianza de Savonarola en Roma. Fue entonces, ¢jecutado ya
¢l dominico y sometida la facciéon savonaroliana, cuando ¢l nombre de
Maquiavelo volvi6 a ser propuesto junto a cuatro candidatos para un
puesto diferente y mds relevante y, ahora si, resultd elegido (el 19 de
junio) como secretarius o cancellarius de la Segunda Cancillerfa, con un
sueldo de 192 florines sellados. Por su parte, Marcello Virgilio era ¢n-
tonces secretario de la Primera Cancilleria, con un sueldo de 330 flori-
nes. En total, habia scis secretarios o cancilleres que ocupaban distintas
magistraturas. Estos, sin ser politicos ni tener poder cjecutivo, estaban
lejos de ser meros notarios o escribas: tenfan acceso a los asuntos «gra-
ves y secretos» y tados cllos estaban, al menos en teoria, bajo el mando
del primer canciller.

No deja de sorprender ¢l hecho de que un joven de veintinueve
aiios, perteneciente a una familia social y politicamente mal situada,
pasara del anonimato a secrctario de la Segunda Cancilleria de Floren-
cia, cargo de gran relevancia que requeria un buen mancjo del arte
cpistolar y reservado para probados hombres de letras. Cierto es que
hay prucbas de la competencia del joven Maquiavelo en ¢l género juri-
dico epistolar: como ya nos recuerda ¢l propio nieto, fue curiosamente
él, en vez del padre, ¢l encargado de reivindicar los derechos de la Ma-
clavellorum familia ante ¢l cardenal Juan Lopez, en relacién con un hiti-
gio de patronazgo con la familia Pazzi (N. Maguiavelo al cardenal Juan
Lipez [2-12-1497]). La carta en cuestién demuestra un perfecto mancjo
por parte del autor de las reglas de la petitio (stplica de cardcter juridi-
co), de acuerdo con la estructura y los recursos de la retdrica epistolar
(ars dictaminis). 1.a importancia de que fuera Maquiavelo, y no su padre,
¢l encargado de escribir la saplica fue sefialada ya por Giuliano de’ Ricci.
En cualquier caso, la sorpresa persiste cuando comprobamos que en su
eleccién como seeretario su nombre se impuso a otros tres candidatos
con bastantes mds titulos y experiencia que él.#

Son varias las hipétesis que se han manejado a la hora de explicar ¢l
inusitado ascenso de Maquiavelo. Peter Godman, por ¢jemplo, conjetu-
ra que fue justamente cse bajo estatus el que aup6 a Maquiavelo al pues-
to de secretario, a lo cual habria que afadir la neutralidad politica de la

8 En concreto, Maquiavelo fue propucsto junto con otros tres candidatos por
¢l Consejo de los Ochenta, y elegido por ¢l Gran Consejo frente a Andrea di Ro-
molo (notario), Francesco Baroni (canciller de los Ocho y los Dicz) y Francesco
Gaddi (este dltimo discipulo de Marsilio Ficino y que ya habfa ocupado diferentes
cargos en la cancilleria). N. Rubinstein, are. cit., pig. go.
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familia: neutralidad ¢ irrclevancia social que, sin granjearle apoyos, se
impusicron a las desconfianzas que el resto de candidatos podian provo-
car entre la facciéon popular o en la oligarquica." En definitiva, Maquia-
velo pudo salir elegido por eliminacién del resto de candidatos.

Sin embargo, se ha sciialado también lo contrario: que el éxito de
Magquiavelo sélo se explica por su ubicacién ideolégica y partidista,
ajustada a las lincas dcl nuevo gobierno y a un clima netamente
antisavonaroliano.* Ciertamente ¢s un hecho conocido que la nueva
administracion se forj6 sobre el derrumbe del régimen de Girolamo
Savonarola y ¢l distanciamiento con el pasado mediceo. Y precisa-
mente algo sabemos de la escasa simpatia politica que Savonarola
despertaba en Maquiavelo, en particular, gracias a la famosa carta, en
marzo de 1498, dirigida a Ricciardo Becchi (a la sazén legado floren-
tino en Roma) sobre las @ltimas predicaciones del profeta dominico.
En ella, el fraile es descrito sin ambages como un personaje tenden-
cioso, partidista y malintencionado. Afirma Maquiavelo, por ¢jem-
plo, que Savonarola ha decidido «arrastrar a numerosos ciudadanos
en su caida»; que discurre con «razones eficacisimas para quien no
las sopesce», y que, en definitiva, abrazado a una estrategia desespera-
da y arricsgadisima, «se va amoldando a los tiempos y coloreando sus
mentiras».* La carta es por lo demds un importante documento que
anticipa algunos de los rasgos del pensamicnto maquiaveliano: no
hay condena de la actuacién del fraile en consideracién de la religion
o la moral, sino s6lo desde la perspectiva de la eficacia politica ¢ ideo-
l6gica. Por ello, Savonarola no es juzgado tanto como un falso profe-
ta, cuanto como un lider politico religioso acorralado y que ha optado
por la huida hacia delante. Pucs bien, si aiadimos a este escrito ¢l
interés maquiaveliano en Lucrecio, tendremos tal vez el retrato,
como algunos han querido, de un Maquiavelo arrabbiato (acérrimos
enemigos del fraile), incluso cercano a los compagnacci (amigotes),
esto es, a ese grupo de jévenes libertinos que mientras Savonarola pre-
dicaba la penitencia y la quema de vanidades se entretenian pablica y
ostentosamente con banquetes, cantos, bromas vulgares y obscenida-
des a costa del dominico. Una hipétesis colorista, pero improbable,

Y P, Godman, From Poliziano to Machiavelll: Florentine Humanism in the
High Renaissance, Princeton, Princeton University Press, 1998, pig. 145.

* N. Rubinstein, are. cir., pag. 78; F. Bausi, 2005, pag. 33.

B N. Maquiavelo a Ricctardo Becchi [2-3-1498], traduccion espaiiola en Kpisto-
lario privado, 2007, pigs. 77-84.
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porque todo apunta mds bien a que Maquiavelo adoptéd para el caso
una actitud cautclosa y prudente, como solia ser su proceder. Sca
como fuere, el hecho es que los antepasados de Maquiavelo le pro-
vefan con un pedigri antimediceo y su carta sobre Savonarola nos
muestra a un joven simpatizante con los opositores (moderados o ra-
dicales) del fraile. Credenciales que debieron de serle atiles en su as-
cension a la Secretarfa,

Otro clemento a tener en cuenta, vy que debe anadirse a todo lo
anterior, ha consistido en llamar la atencion de las amistades del padre
o del propio Maquiavelo. En concreto, se ha mencionado a Bartolo-
meo Scala —humanista y politico de humildes origenes, promociona-
do por Lorenzo el Magnifico— como posible valedor de Maquiavelo
y también del ya mencionado Marcello Virgilio. Scala, fiel mediceo,
fue secretario de la Primera Cancilleria hasta pocos meses antes de que
Maquiavelo fucra nombrado secretario de Ia Segunda. Godman con-
sidera a Scala la clave que permite entender la eleccion de Virgilio y
Magquiavelo a la Primera y Segunda Cancillerias, respectivamente:
ambos tenfan una edad y un estatus parecido, y los padres de unoy de

otro cran amigos o colaboradores de Bartolomeo Scala.** Es sabido
que, en su De legibus et tudiciis (1483), Scala convierte al padre de Ma-
quiavelo en uno de los interlocutores del didlogo, al que Hama amicus.
Por otro lado, fue casualmente Scala quicen, en ¢l largo proceso de mo-
dernizacion de la Cancilleria, habia suprimido la necesidad formal de
tener ¢l titulo de notario para acceder a algunas secretarias. Gracias a
esta reforma, Maquiavelo pudo convertirse en secretario® sin ser mes-
ser. 1o cierto es que a Scala le sucedio, en febrero de 1498, Marcello
Virgilio Adriani,* precisamente el hombre que, como ya hemos visto,
Paolo Giovio habia identificado como macstro de Maquiavelo. Pero la
relacion entre Virgilio y Maquiavelo no parece que prosperara de-
masiado: cuando los Médicis retomaron ¢l poder en 1512, Maquiavelo
fue depucsto ipso facto de su cargo, mientras que Virgilio conservo su
puesto, lo que hace pensar en la diferente indole ideoldgica y en los
distintos vinculos personales de ambos secretarios.™s

2 P, Godman, op. cét., pigs. 146-147.

2 A. Brown, Bartolomeo Scala (1430-1497) Chancellor of Florence: the Huma -
nist as Bureaucrat, Princeton, Princeton University Press, 1979, pigs. 162, 180, 182.

4 R. Ridolfi, 1969, pigs. 31-32.

35 (). Tommasini, 1994-1999, vol. 1, pig. 94. P. Godman (ep. cit, pigs. 239-
241, 255-256, 272-275, 278-281, 283-284) habla de frialdad y distanciamiento
progresivo entre ambos. Ademds, este estudioso ha rastreado la influencia de
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«Cuncellarius et mandatarius»

[.a Primera Cancilleria cra la mds importante y sc ocupaba de los
asuntos y la correspondencia (en latin) con las potencias exteriores; la
Segunda, de los asuntos relacionados con la guerra y con el Contado,
esto ¢s, de las relaciones con los funcionarios y autoridades de las ciu-
dades y del territorio bajo dominio florentino. La lengua de trabajo
cra ¢l toscano ¢ implicaba, entre otras cosas, la redaccion de informes
descriptivos o valorativos sobre sucesos y estrategias de accidn y, a me-
nudo, a propdsito de las llamadas pratiche o consalte (esto es, juntas y
comités de cardcter consultivo creados ad hoc para afrontar problemas
y situaciones delicadas). Debe tenerse en cuenta que las atribuciones y
las funciones de la Segunda Cancillerfa variaban y el puesto era com-
patible con otros cargos con funciones relacionadas. Mds atin, encargos
y servicios informales cobraron con ¢l tiempo mis peso que las funcio-
nes formales.

Maquiavclo fue confirmado en su puesto en enero de 1500, y a
partir de ah{ fue reelegido afio tras afio,® ¢s decir, durante un periodo
de catorce afios, hasta el regreso de los Médicis, en 1512. Como coad-
jutores suyos hallamos a Agostino Vespucci (primo del célebre Amé-
rico y amigo de Leonardo da Vinci), Andrea di Romulo (que compi-
tid con &l para el puesto de seeretario) o Biagio Buonaccorsi (gran
amigo de Maquiavelo y transcriptor de sus escritos). La ingente corres-
pondencia oficial entre Maquiavelo y sus colaboradores, politicos y
servidores relacionados con la ciudad muestran catorce afios de acu-
vidad incesante, a menudo rodeada de {uertes tensiones y acompaiia-
da de una estrecha relacion y gran complicidad entre Maquiavelo y
sus ayudantes (en especial, con Buonaccorsi y Vespucct).

En julio de 1498 habia sido nombrado sceretario de los Diez de
Libertad y de Paz (magistratura con competencias en el dmbiro mi-
litar y de la guerra). El nucevo ecargo no le reportd méds emolumen-
tos, pero si nuevos jefes y tarcas; en concreto, los Diez enco-
mendaron a Maquiavelo continuas legaciones y comisiones de
cardcter diplomdtico y militar. Respecto a sus actividades como di-
plomdtico, hay que tener en cuenta que en la Florencia de la época

las obras de Marcello Virgilio Adriani en Maquiavelo, y las criticas del segun-
doal primero.
¥ N. Rubinstein, are. ¢iz., pig. 84.
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se distingufa entre oratori (embajadores formalmente designados) y
mandatarii (mandatarios, legados); estos Gltimos cran designados
para misiones extraordinarias —en ausencia, por ¢jemplo, de
cmbajadores formales, cuyos mecanismos de eleccidn cran lentos y
complicados— y podian realizar las mismas funciones que los em-
bajadores sin gozar dec su estatus. Maquiavelo fue precisamente
uno de estos mandatarios florentinos agregado, a menudo, a otros
mandatarios y embajadores que actuaban conjuntamente. Aunque
las funciones encomendadas a Maquiavelo fueron diferentes en
cada caso, no nos apartarfamos demasiado de la verdad si afirmdra-
mos que ¢l fue «el alma de todas las legaciones en las cuales par-
ticip6».#7 Este hecho fue particularmente cierto a partir de 1502,
cuando nuestro secretario pasé a ser ¢l hombre de confianza del
gonfalonicro Piero Soderini.

Parece obvio, por lo demds, que la experiencia diplomaética tuvo
una gran influencia en la forja del pensamiento de Maquiavelo. Re-
cuérdesc, por cjemplo, que en la dedicatoria de El principe afirma que
nada estima mads entre sus enseres que «cl conocimiento de las accio-
nes de los grandes hombres, aprendido mediante una larga experien-
cia de los hechos modernos». Es obvio que esta «experiencia» se refie-
re basicamente a la préictica politica y diplomatica, y se complementa
con «la leccion de los cldsicos». Por otra parte, mucho se ha cscrito
sobre ¢l talento diplomitico de Maquiavelo. Eugéne Dupre, por
cjemplo, en su monografia dedicada a este asunto, asume que éste no
fue un diplomatico genuino (di razza) sino ocasional (di ventura). Sc-
gin Dupre, Maquiavelo era brillante en la fase preliminar de la acti-
vidad diplomética —el andlisis psicolégico y politico de los intereses
en conflicto— pero lo era menos en la segunda fase: la adopeion de
decisiones ripidas y decididas. En realidad, el secretario no tuvo nun-
ca o casi nunca responsabilidades ejecutivas, por lo que es dificil en-
tender en base a qué puede acusdrscle de indecision; las tesis de
Dupre,® segiin ¢l cual Maquiavelo fue més bien un espiritu especula-
tivo que prdctico, sucnan quiza mds razonables si nos atenemos a su
infortunio politico.

% F. Nitti, 1991-19906, pigs. 54-55, n. 1.
3 E. Duprd Thescider, Niccols Machiavelli diplomatico. L'arte della diploma-
zta nel Quattrocento, Como, Carlo Marzorati, 1945, pigs. 47-51.
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Primeras misiones y legaciones. Breves escritos politicos

Fracaso de Pisa

[Las primeras misiones importantes que tuvo que afrontar Maquiavelo
datan de 1499 y estuvieron relacionadas con la conquista de Pisa, ciudad
de enorme importancia para Florencia tanto por su tamafio como por
su posicion estratégica. Pisa se habia perdido en 1494, con ocasién de la
invasion de Ttalia por parte de Carlos VII para reclamar ¢l trono de
Nipoles. Habfan pasado cuatro afios y, a pesar del apoyo de Mildn y
de las promesas del rey francés a Savonarola, Pisa se mantenfa inasequi-
ble por la via diplomatica, en parte debido al apoyo que Venecia prestaba
a la ciudad, y en parte, por la tibieza con que Francia ayudaba a los
florentinos. Florencia decidié entonces recurrir a la via militar. Las pri-
meras operaciones se produjeron a principios de 1499 y fucron enco-
mendadas a Paolo Viteli. En este contexto, Maquiavelo redactd su Dis-
corso sopra Pisa,® primer escrito politico suyo en prosa quie se conserva.
Bastaria recordar aqui la frase con que se cierra ¢l breve escrito para
entender hasta qué punto Maquiavelo estaba comprometido con una
cierta forma de afrontar ¢l problema: «No se ve ningtin medio para
recuperar Pisa, a menos que se haga uso de la fuerza». En relacion con
este mismo asunto, se le asignaron diferentes misiones de escasa impor-
tancia, hasta la primera legacion relevante, en julio, ante Caterina Sfor-
za, condesa de Forli, para recabar precisamente su apoyo en la campaiia
contra Pisa. Mientras tanto, Florencia, con la esperanza quiza de obte-
ner mayores apoyos de Francia para su empresa, apoyaba a Luis X1 en
su nueva campafa para la conquista de Mildn y de Ndpoles. Fn octubre
de 1498, Francia sc apoderd de Mildn y expulséd a Ludovico Sforza, ¢l
Moro, que tras una repentina contraofensiva lue encarcclado en abril de
1500. Luis X1 envié entonces una tropa de ocho mil mercenarios suizos y
gascones a la campafia contra Pisa, a cambio de quinientos hombres
y cincuenta mil ducados para la reconquista de Ndpoles. En el campo
de operaciones se hallaba también Maquiavelo, que luego rememoré
estos hechos en un pasaje de sus Discursos. Desastrosamente, en opinion

* Para todos los eseritos politicos anteriores a 1512, usamos la edicién de J.-].
Marchand: Niccolo Machiavelli. 1 primi scriees politict (1499-1512), Padua, Anteno-
re, 1975. Existe traduecion espaiiola (Andlisis sobre ¢l problema de Pisa) en Antolo-
gia, 1987, pigs. 56-58.

¥ Cf. Discursos, 1, xxxvi. Maquiavelo expone la campaia de Pisa como
cjemplo de Ta desastrosa estrategia de Florencia, al ponerse en manos de una
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de Maquiavelo, las autoridades de Florencia rechazaron la rendicion de
Pisa —que exigia una prérroga de cuatro meses bajo Francia, antes
de ser entregada a Florencia—, debido a la desconfianza de los floren-
tinos hacia Francia. Finalmente, pese a tener todo a favor, las tropas
francesas fracasaron en la conquista de la ciudad y acabaron amotindn-
dose, sccucstraron a un comisario florentino y exigicron un resarci-
micnto de dos mil ducados.

Legacion en Francia y luchas en Pistoia
La Sciioria florentina envié entonces a Maquiavelo a Lyon ante
Luis XII, junto a otros legados y embajadores, con ¢l encargo de de-
fender las posiciones florentinas sobre lo sucedido en Pisa. Sc inicié asi
un periplo infructuoso de sets meses tras la corte itinerante del monar-
ca que recorria cindades francesas, hasta que finalmente Maquiavelo
fue sustituido, en encro de 1501, por ¢l nuevo embajador florentino,
Pierfrancesco Tosinghi. La experiencia francesa se plasmé en diferen-
tes escritos y con diferentes tonos. En una carta del 27 de agosto de
1500, Maquiavelo asumié que las relaciones y alianzas entre Estados
son papel mojado si detrds no hay un poder militar, politico o econd-
mico que las respalde, y asi, los franceses «tienen sélo en consideracion
a quicn estd armado o dispuesto a dars.# Ademds, redactéd unas breves
y criticas anotaciones sobre la corte francesa (De natura gallorum), un
texto reclaborado varias veces y que afios mads tarde dio paso a otro
escrito bastante distinto y matizado sobre las instituciones politicas y
militares del reino (Ritratto di cose di Francia). 3* Otro documento rela-
cionado con la comision en I'rancia es ¢l Discaersus de pace inter impera-
torem ¢t regem,ds escrito tras su regreso a Iflorencia, a principios de
1501, cn el que se recrea una hipotética conversacion sobre la situacion
y las relaciones entre rancia y ¢l emperador.

Pasadas apenas dos semanas de estancia en Florencia, se le asigné
una nucva mision: controlar las luchas intestinas de Pistoia, ciudad

potencia de la que, en ¢l fondo, desconfia, y dindole a ésta, a su vez, motivos
para sentirse injuriada,

30 Lin Legaziont, commissarie, seritti df governo |ed. de F. Chiappelli|, Bari, La-
terza, 1971-1985, vol. 1, piigs. 440-444. Fxiste traduccion espaiiola (. della Casa y
N. Muguuavelo a la Sefioria | 27-8-1500]) en Antologia, 1987, pigs. §9-65.

32 La version que se conserva del De natwra gallorum hace alguna referencia a
hechos acaecidos en 1503. El Ritrarto se redacta probablemente entre 1510y 1512.
De ambos existe traduccion espaiiola (Del cardeter de los franceses y Retrato de los
asuntos de Francia), en Fseritos politicos breves, 1991, pigs. 38-56.

$ Traduccion espanola en Antologia, 1987, pigs. 75-79.
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importante del dominio florentino. e hecho, ¢l conflicto entre las
facciones llevd a Maquiavcelo a la ciudad en otras tres ocasiones, la l-
tima en febrero de 1502, fecha en la que Florencia restableci6 el orden
en la ciudad many miliari. A propésito de una «consulta» creada para
afrontar la situacion, Maquiavelo redactéd su De rebus pistoriensibus 3
un informe compuesto probablemente en marzo de 1502 y que se cen-
tra en la deseripeién de la toma militar de la ciudad y ¢l procedimiento
aplicado para su pacificacion.

En el verano de 1501, César Borgia, capitin general de los Estados
papales, duque de Valentinois (de ahi su apodo «el Valentino») ¢ hijo
de Alejandro VI, atravesé la Toscana para dirigirse a la conquista de
Piombino, plaza estratégica independiente y limitrofe con los territo-
rios de Siena y Florencia. En un tiempo récord, César habia limpiado el
Adridtico de sefiores mas o menos legitimos (Forli, Facnza, Imola, Ri-
mini, Pésaro) con la idea de crear un fuerte Estado en el centro de [talia.
Su proyecto de ducado de Romaiia y su expansion por la ltalia central
suponian ya una scria preocupacion para Florencia, acentuada por diver-
sas exigencias y amenazas de parte del hijo del papa. Durante este perio-
do, Maquiavelo fue enviado a Cascina y a Siena en misiones de escasa
importancia, mientras la amenaza de César Borgia perdia momentdnea-
mente tuerza. A su vucelta a la ciudad, en agosto, despost a Marictta di
Luigi Corsini, con la que tuvo cinco hijos: Primerana, Bernardo, Lodovi-
co, Guido, Piero, Baccina y Totto. De todos ellos, el tinico con cierto curri-
ctlum literario fue Guido, celesidstico y autor de alguna picza teatral.

La Repdblica de los Soderini (1502-1512).
La forja de un «arte dello stato »

Rebelion de Arezzo y primera legacion ante César Borgia

Tras la conquista de Piombino, César Borgia continud su expansién por
¢l centro de Italia y se aprestd a expugnar Urbino y Camerino. La ame-
naza sobre el territorio florentino tenia ya tres focos: suroeste, sureste
y noreste. En este contexto, Vitellozzo Vitelli, seiior de Citta di Cas-
tello y lugarteniente de César, promovié una sublevacion de Arezzo
y de las poblaciones de la Valdichiana, ambas bajo dominio florenti-
no. La rebelion contra la Repiblica surtio efecto al grito de «libertas»

3 Traduccion espaiiola (De los asuntos de Pistoya) en Escritos politicos breves,
1991, pigs. 11-18.
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¢ invocando ¢l antiguo dominio de los Médicis. Florencia protesto
ante Francia ¢ inicid los preparativos para la guerra, pero César Bor-
gia desde Urbino y Alejandro VI desde Roma —quizd no del todo
descontentos con la iniciativa de Vitelli-— solicitaron sendas embaja-
das a la ciudad para arreglar ¢l asunto. En junio de 1502, los florenti-
nos cnviaron a Francesco Soderini (obispo de Volterra) y a Nicolds
Maquiavelo ante César. El Valentino exigia a la ciudad una mutacién
de cardcter oligdrquico, pero la presion de Francia hizo que sus exi-
gencias se difuminaran, y finalmente, Arezzo y la Valdichiana volvie-
ron al control florentino, eso si, previa llegada de las tropas francesas, en
agosto dc 1502, Fue justamente Maquiavelo el encargado de supervisar
la recuperacion de Arezzo en tres legaciones, y sus consideraciones so-
bre la cuestion quedaron plasmadas en un escrito incompleto cuya
Gltima redaccion pertenece al afio siguiente: Del modo di trattare 1 popo-
Ui della Valdichiana ribellati. s Fn cste texto se perfilan algunas lincas de
pensamicnto que se consolidaron posteriormente: las historias anti-
guas son «macstras de nuestras acciones»; los hombres «experimentan
sicmpre las mismas pasiones», entre otras, ¢l desco de mandar y el de
resistir; a los pucblos sometidos se les debe premiar o castigar, y toda
via intermedia es peligrosa e inatil; la dificultad y la necesidad de sa-
ber reconocer la «oportunidad» para actuar, ete. Todo ello sobre la
basc de un esquema comparativo que parte de un texto de Tito Livio
que, como cra habitual en Maquiavelo, fue sometido a omisiones y
modificaciones a fin de facilitar su adaptacién a una légica dilematica®
(contra las vias intermedias, la temporizacion, cre.), que le permitia
criticar la irresolucion y la tibieza de Florencia en comparacién con ¢l
modelo de deeision y firmeza de la politica de Roma.

Piero Soderini, «wexillifer perpetuwum »

La incstabilidad interna y el progresivo aumento de las amenazas (Cé-
sar Borgia, Arczzo, cte.) impulsaron un cambio de enorme relevancia
en las instituciones florentinas, Hasta entonces, ¢l gonfalonicro de Justi-
cia era ¢l cargo de mayor poder cjecutivo en Florencia, aunque compar-
tfa su soberania con los ocho sefiores priores de la Libertad (Signoria) y
su poder se veia limitado por los dicciséis gonfalonicros de Compaiiia
y los doce buoni womini, por no hablar de las funciones del Conscjo de

35 El titulo tue anadido en el siglo xvin. Existe traduccion espafiola (Cdmo
tratar a los pucblos rebeldes de Valdichiana) en Antologiu, 1987, pigs. 197-203.
36 Cf J.-]. Marchand, op. cit., pags. 107-114.
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los Ochenta y del poder de veto del Gran Conscjo. Pero el poder del
gonfalonicro de Justicia estaba particularmente limitado por ¢l hecho de
que ¢l cargo rotaba cada dos meses.37 Todas estas limitaciones junto con
las amenazas externas y las presiones de la oligarquia hacfan apremian-
te la basqueda de una mayor estabilidad y continuidad en la politica
exterior y, sobre todo, la reduccion del poder del Gran Conscjo, muro
de contencidn para las aspiraciones oligdrquicas. Se propuso asi la crea-
ci6n de un gonfalonicro vitalicio, decision que fue ratificada ¢l 26 de
agosto de 1502. Entre los candidatos al cargo fue elegido Picro Soderini,
hermano de Francesco Soderini, un amigo de Maquiavelo, y que en
breve se convirtié en cardenal (1503). Como ya hemos sefialado, Ma-
quiavclo pasé a ser rapidamente ¢l hombre de confianza del gonfalonie-
ro, y aunque resulta dificil precisar hasta qué punto los hermanos Sode-
rini emplcaron a Maquiavelo para objetivos partidistas ¢ incluso
personales, y hasta qué punto fue éste inspirador de su politica, lo cierto
¢s que muchos percibieron un estrecho vinculo personal ¢ ideoldgico, lo
cual explica que ¢l secretario fuera privado de su cargo tras la expulsion
de los Soderini, en 1512, mientras que otros hombres de la administra-
cién (como ¢l primer canciller) conservaran su puesto a la vuclta de los
Médicis. La institucién del gonfaloniero a perpetuidad (vexillifer perpe-
tuum) sc ajustaba en un primer momento, como sc ha dicho, a la estra-
tegia de la oligarquia, que buscaba un disciio constitucional semejante
al veneciano, donde también habia un dogo vitalicio. Sin embargo, So-
derini no dio mis pasos ¢n la direccion del modelo de la aristocrética
Serenisima.® Por ¢l contrario, como veremos a continuacion, el proyec-
to cle una milicia ciudadana desencadend las suspicacias entre la aristo-
cracia florentina, que empezaba a preguntarse si ¢l gonfalonicro perpe-
two no serfa en realidad ¢l primer paso en la direccién hacia un régimen
principesco o popular, mas que hacia una oligarquia estable. Y esto ex-
plica por qué no sélo los Soderini, sino también Maquiavelo —principal
impulsor, como veremos, de la milicia—, eran sospechosos tanto para

¥ G Guidi, op. cit., vol. 11, pigs. 621-622.

# La dicotomia se establecta entre repiiblica popular (governo largo) y repii-
blica aristocrdtica (governo stretto), basada en ¢l modelo veneciano (1. Gilbert,
«The Venetian Constitution in Florentine Political Thoughts, en Florentine
Studies. Politics and Socicty in Renaissance Flovence, Londres, Faber & Faber, 1908,
pigs. 403- 5'00) Picro Soderini ni limité los poderes del Gran Consejo, ni convir-
ti6 ¢l Consejo de los Ochenta en algo similar al Consiglio dei Pregads (¢l Senado)
veneciano; de hecho, se tue distanciando del partido oligirquico y apoydndose en
personas de modesto abolengo, como Maquiavelo (F. Bausi, Machiavelli, 200s,

pig. 43).
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los Médicis como para buena parte de la oligarquia florentina, una de
cuyas voces definfa a Maquiavelo como un delator al servicio del gonfa-
lonicro. Pero que Maquiavelo se convirticra en ¢l hombre fucrte del
gonfalonicro no impidio tampoco ¢l hecho de que éste criticara la escasa
determinacion de aqquél y su ingenuidad en los Discursos (111, 11} y en cl
sarcdstico cpitafio —cscrito a modo de burla y en vida del gonfalonic-
ro— titulado La notte che mori Pier Soderini.

Scgunda legacion ante César Borgia

T'ras la toma de Urbino, que César acometié despojando de su Estado
a Guidobaldo de Montefeltro (thasta entonces aliado suyo), los lugar-
tenientes del Borgia empezaron a desconfiar y a temer, y con razon, si
acaso no les esperaria la misma suerte que al duque de Urbino. 1Fue
precisamente esta ciudad la primera que se rebeld invocando el nom-
bre de algunos de los sefiores rebeldes, quienes celebraron una dieta
en ol castillo de la Magione con el fin de idear un plan contra César.
Colocado en tal tesitura, éste cambié las amenazas a Florencia por la
cordialidad, y pidid a la Republica una embajada para negociar una
posible alianza. Soderini decidié enviar —lo que demuestra de nuevo
su confianza en él— a Maquiavelo; éste se presentd ante César en
octubre de 1502 y permanccié junto al duque, acompaiidndole por

diversas ciudades (Imola, Cesena, Fauno y Sennigallia), hasta encro
de 1503. La posicion de Florencia consistid, como solia ser habitual,
en contemporizar, sin comprometerse a una alianza clara con ¢l Va-
lentino. En cuanto a Maquiavelo, parecia estar de acuerdo con el pro-
pio César Borgia en que, teniendo al papa y a Francia de su lado, la
dicta de los conjurados sélo podia ser una «dicta de fracasados». No
se equivocaba. Llegado el invierno, César consiguid convencer a los
lugartenientes rebeldes de que los habia perdonado y de que descaba
reconciliarse con cllos. Pero era sélo una trampa mortal: el 31 de di-
ciembre, tras reunirse con cuatro de cllos, hizo apresar y cjecutar a
dos (Francesco y Paolo Orsini), y al cabo de poco, a los otros dos (¢l ya
mencionado Vitellozzo Vitelli y Oliverotto da Fermo). El episodio
causé una gran impresion ¢n todas las cortes italianas. Maquiavelo lo

% B. Cerretani, Ricordi |ed. de G. Berti], Florencia, C. Olschki, 1993, pag. 214.
Sobre el grado de compromiso y de partidismo de Maquiavefo en relacion a los
Soderini, se han defendido postciones maximalistas y minimalistas. En cualquier
caso, un minimo examen de los acontecimientos y la correspondencia muestra que
las relaciones entre ¢l secretario y los hermanos ofrecian sobradas razones para las
suspicacias,
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narra cn un texto de finales de 1503, que probablemente retocd poste-
riormente (en torno a 1514) en un escrito suficientemente descriptivo:
1l tradimento del duca Valentino al Vitellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo
et altri v Este breve texto, editado ya por Blado en 1532 —con su titu-
lo mis divulgado: If modo que tenne il duca Valentino per ammazzar
Vitellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, il signor Paolo e il duca di Gravi-
na Orsini in Senigaglia, texto que por momentos parcee realzar el cri-
men de César Borgia—, contribuyé en cierta medida también a forjar
la mala fama de Maquiavelo. Por lo que sc refiere a su legacion, la
correspondencia muestra su peticion recurrente de volver a Florencia
—lo reclamaban en su casa y ¢n la Cancilleria— y la insistencia del
gonfalonicro Soderini por mantener a su hombre de confianza en la
mision. S6lo después de la muerte de los conjurados, en encro de 1503,
fue sustituido por otro mandartario.

Impuestos y armas

El primer gran problema al que se tuvo que enfrentar Piero Soderini
tue solucionar la crisis financiera del Estado. Con la campaia de Pisa
todavia abicrta y la amenaza de César Borgia gravitando sobre Tosca-
na, cra necesario un ejército cficaz y operativo y, por consiguiente, ma-
yores ingresos. La tinica solucién consistia en una subida de impucstos,
a la que se resistian muchos ciudadanos florentinos con derecho a voto
en las diferentes magistraturas; con todo, la reforma rributaria consi-
guid imponerse a finales de marzo de 1503. e este mismo afio es un
breve escrito de Maquiavelo sobre la cuestion (Parole da dirle sopra la
provvisione del danaio, fatto un po’ di proemio ¢ di scusa), ' que sirvio se-
guramente a Soderini 0 a algdn otro magistrado cercano a éste para
introducir o completar un discurso a favor de la reforma fiscal. El escri-
to, aunque breve, ¢s intenso, y en él se hallan algunas constantes de la
obra maquiaveliana. En primer lugar, se parte de la idea de que el go-
bicrno de todas las ciudades se apoya en la prudencia y en las armas:
«Nervio de todas sefiorfas que en ¢l mundo han sido y jJamas serdn». De
mancra que la ruina de los Estados resulta «de la falta de armas o de
sensatez». Los tlorentinos demostraron algo de sensatez creando un

19 Marchand ha mostrado la disparidad entre el escrito final (orientado a un
mayor efecto narrativo) ¥ los despachos de Maquiavelo (J.-]. Marchand, op. cit.,
pigs. 82-86). Existe traduccion espaiola (Descripeion de como procedi el duque
Valentino para matar a Vitellozzo Vitells...) en Antologiu, pigs. 161-168.

1 Traduccién espaiola (Discurso sobre la provision de dinero, con un breve proe-
mio y justificacion), en Antologia, 1987, pigs. 189-196.
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gonfalonicro perpetuo. Faltaban atn las armas, y Maquiavelo invit6,
pues, a dotarsc de cllas y, en consccuencia, a aumentar los ingresos del
Estado, sin los cuales ¢s imposible proveerse de un ejéreito cficaz. Se
anticiparon también los posibles argumentos contrarios al incremento
del gasto militar: César ya no cra un enemigo poderoso y Florencia
estaba bajo la proteccion de Francia. La respuesta consistié en recor-
dar a los florentinos que no podian amparar a sus amigos ni precaver-
se de sus enemigos sin contar con armas poderosas.

Hundimiento de César Borgia. Invitacion a abrir el templo a Marte
Tras una breve legacién en Siena, s¢ encomendé de nuevo a Ma-
quiavelo prestar ayuda en la campaiia contra Pisa. Los florentinos
habian proyectado, no sin voces en contra, desviar el rio Arno de su
cauce para aislar a la ciudad de cualquier fucnte de suministros.
Maquiavelo coordiné durante todo ¢l verano los trabajos, en los que
participd también Ilconardo da Vinci (quizds enrolado por el pro-
pio Maquiavelo), pero a pesar del esfuerzo humano y financiero, la
obra resulté un rotundo fracaso y fue abandonada en otofo de ese
mismo afo.

Mientras tanto, en agosto de ese mismo 1503 murid Alejandro VI,
padre y apoyo fundamental de César Borgia. En octubre, Maquiavelo
fue enviado a Roma, junto con Francesco Soderini. Allf tuvo lugar el
nuevo conclave tras la muerte de Pio I11, papa que habia sucedido al
Borgia y cuyo magisterio duré tan sélo veintiséis dias. Del conclave sa-
1i6 clegido, con el apoyo de César, Giuliano della Rovere (Julio IT), ene-
migo declarado de los Borgia y que habfa prometido a César ¢l ducado
dela Romaniia y la capitania de las tropas papales. El propio Maquiavelo
fue testigo presencial de los acontecimicntos y de esa ingenuidad de
César que le costé el Estadoy la posicién. Maquiavelo se entrevisté per-
sonalmente con €l, y en una carta muestra su perplejidad al comprobar
la «arrojada confianza» del duque y su creencia de que «las promesas
hechas por otros han de ser mas sélidas de lo que han sido las suyas».#
Al cabo de pocos dias, César fuc arrestado y enviado a prision por el papa,
no sin antes solicitar inttilmente al propio Maquiavelo un salvoconducto
de parte de Florencia. Es obvio que la fascinacién por el personaje no
abandoné al secretario florentino, que afios después, en ¢l capitulo vu de
El principe, volvié a hacer un examen global de conducta del que una
vez fue considerado como paradigma de «principe nuevo».

2 [egazioni...,op. cit., vol. 1n, pig. 244.



Magquiavelo, el arte del Fstado

Maquiavcelo fue entonces reclamado en Florencia por la magistra-
tura de los Diez y por su esposa, que acababa de dar a luz un hijo:
Bernardo. Sin embargo, fue retenido en Roma por ¢l entonces ya car-
denal Francesco Soderini, que alegaba gestionar asuntos que incum-
bian a la Reptiblica. Es asf que, de mejor o peor grado, Maquiavelo no
tuvo mis remedio que prolongar su estancia en Roma y cjercer de se-
cretario privado del hermano del gonfalonicro, algo que, como le co-
mentaron a Maquiavelo algunos amigos, no fue bien visto por todos.
Por ¢cjemplo, el prior Agnolo Tucci se quejé pablicamente de la falta
de noticias por parte de Maquiavelo, quien se vio obligado a enviarle
un informe, con cicrto tono desdefioso, dindole los dltimos detalles de
las noticias de Roma. En cualquier caso, lo cierto es que Francesco
Saderini y Maquiavelo se hicieron buenos amigos, como lo prueba ¢l
hecho de que el cardenal se convirtiera en padrino de su nuevo hijo.

Maquiavelo volvié a Florencia ¢l 18 de diciembre, aunque por poco
tiempo. El 28 de diciembre, los franceses fucron vencidos por Gonzalo
Ferndndez de Cordoba, hecho que provocd que Népoles pasase a ma-
nos espafolas. Sucedid, pues, que el 19 de enero de 1504 Maquiavelo
estaba ya en Lyon, ante la corte de Luis XII, en una mision extraordi-
naria que consistia ¢n inquirir sobre ¢l futuro de la proteccién que
Francia podia seguir ofreciendo a Florencia. Maquiavelo permanecid
en Francia hasta primeros de marzo, y en abril otra legacién lo llevéd
hasta ’iombino, con ¢l fin de consolidar las relaciones entre Florencia
y esta ciudad a expensas de Siena. Despudés de esta dltima comision, cl
florentino disfruté de un periodo sin viajes ni ulteriores misioncs.

Segiin ¢l propio autor, en quince dias de octubre de 1504 Maquia-
velo redactd su Decennale Primo, que es la primera de sus escasas
obras publicadlas (editada dos veces en 1500), a la que hay que afiadir,
en 1521, Kl arte de la guerra y, en 1522, 1. mandrdgora. Bl Decennale es
un compendio del convulso decenio (1494-1504) ¢n 550 tercetos. Un
dato rclevante de la edicion de 1506 —precedida de una carta dirigida
alos florentinos por parte de su amigo y colaborador, Agostino Ves-
pucci— es el cambio en la dedicatoria. La primera version estaba di-

4 K] titulo aparcce en la edicién de 1506; ¢l titulo manuscrito ¢s, en cambio,
Compendium revum decemniio in ltalia gestavum. Fxiste traduccion espafiola (Pri-
mer Decenal) en Antologiu, pags. 209-230. Por otro lado, Vespucci anuncia ¢n su
dedicatoria que la obra debe considerarse «un anticipo de lo que con mayor exten-
sion y sudor se estd forjando cn su taller». Se ha pensado, pues, que Maquiavelo
estaba recopilando materiales para un trabajo més amplio, que luego posiblemen-
te se insertd en sus Istorie Fiorentine o en el Decennale Secondo (1509).



XXXIV Fstudio introductorio

rigida a Alamanno Salviat, lider de la faccion oligdrquica florentina,
y todo parcce indicar que se trataba, por parte de Maquiavelo, de un
ofrecimiento amistoso ue todavia tenfa sentido en 1504, pero no ya
dos afios después, debido sobre todo al descontento progresivo ante la
dircecion del nuevo régimen por parte de la oligarquia. De hecho, en
1500 Alarnanno Salviati cra ya un tenaz opositor de los Soderini y de
Maquiavelo. El Decennale anuncia en sus versos finales lo que serd el
nuevo proyecto de Maquiavelo y los Soderini, en contra de la presion
aristocritica. Maquiavelo asume que, pucsto que la fortuna no estd
satisfecha y dadas las «itdlicas disputas» (entre Espaifia, ¢l papa, cl em-
perador, Venecia, Francia y Florencia), el mejor camino seria volver
a «abrir ¢l templo a Marte».

No sc trataba en todo caso de una exhortacién a la guerra, sino més
bien de la defensa de un proyecto ya en marcha y que se cifraba en
dotar a Ilorencia de un ¢jéreito propio, formado por ciudadanos y
sGbditos (del dominio florentine), dando Ia espalda a decenios de ejér-
citos mercenarios. Pero la idea era mal vista por muchos, pues, aparte
de sus costes ccondmicos, suponfa un formidable instrumento de po-
der en manos del gonfalonicro. Fl plan, 1o obstante, salio adelante,
aunque no se materializd en algo concreto hasta diciembre de 150s.
Por ¢sas fechas, Maquiavelo fue designado para realizar los primeros
reclutamicntos en la comarca del Mugello.

Durante cste periodo, el seeretario florentino, al que le encargaron
algunas comisiones de escasa importancia, se dedico casi exclusiva-
mente a la organizacion de la milicia. En cualquicer caso, la ordenanza
de levas generales no se aprobd hasta abril de 1500, y en junio se envid
a quinientos hombres al frente de Pisa. Se nombré capitdn de la guar-
dia al valenciano Migucl de Corella (don Micheletto), un antiguo lu-
garteniente y sicario de César Borgia que hizo aumentar la descon-
fianza entre las filas de la oligarquia florentina. En noviembre de
1506, la milicia contaba ya con cinco mil hombres de infanterfa.
Para entonces, Maquiavelo redactd un breve escrito en el que justi-
ficaba la creacién de la milicia (La cagione dell’ Ordinanza) y el bo-
rrador para iniciar ¢l procedimiento de formalizacion legal (Provi-
stone dell’Ordinanza). s Ambos textos redundan en la necesidad de

# Traduccidon espaiiola (La causa de la Ordenanza militar...) en Antologia,
pigs. 236-243.

B Traduccion espaiiola (Provision de ta Ordenanza) en Antologia, pigs. 244-
245. Il borrador, incompleto, dard paso a un texto legal definitivo y mucho mas
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justicia y armas para mantener las reptiblicas, y en la separacién entre
soldados propios (en general, ciudadanos y no profesionales) y soldados
profesionales y ajenos, a favor evidentemente de los primeros. Para diri-
gir la milicia sc creé una magistratura ad hoc (Nove ufficiali dell’ Ordi-
nanza ¢ Milizia fiorentina), cuyo canciller fue, precisamente, Maquiavelo.

Julio 11y los «Ghiribizzi»
Entre agosto y octubre de 1500, ¢l florentino realizé una nueva lega-
cién de importancia. Julio 11, al mando de su propio ¢jéreito y seguido
por un ilustre séquito de cardenales y scfores, pretendia recuperar
Bolonia y otras ciudades para los Estados dc la Iglesia. El papa pidid a
Florencia ayuda militar para sus plancs, pero la ciudad del Arno
mantenia una buena relacion con el sefior de Bolonia (Giovanni
Bentivoglio) y, ademas, no podia hacer nada sin ¢l visto bueno de
Francia. Maquiavclo siguié a Julio 11 por diferentes ciudades, y de
esta experiencia diplomdtica y politica surgicron sus consideraciones
sobre cémo Julio 11 despojé a Giampaolo Baglioni de su feudo en Pe-
rugia. Enr efecto, a pesar de que el papa entré desarmado en la ciudad
y s¢ puso en manos de su adversario, éste, conocido parricida y tirano,
no tuvo valor, sin embargo, para «realizar una empresa capaz de pro-
ducir general admiracién, dejando de sf eterna memoria, por ser ¢l
primero que demostrara a los prelados cudn poco dignos de estima-
cion son aquellos que viven y reinan como ellos» (Discursos, 1, xxvi).
Desde la misma Perugia, en septiembre de 1506, Maquiavelo pro-
yectd la experiencia de Julio IT en un célebre escrito en torno al riscontro
(adecuacién, conformacién) entre la fortuna y ¢l comportamiento de los
hombres (Ghiribizzi al Soderini). 4 En esta carta, dirigida a Giovanni
Battista Soderinti (sobrino del gonfalonicro) y quizd nunca enviada, se
ensaya una argumentacion que seré repensada en el capitulo xxv de £
principe y enlos Discursos (11, 1x). Pero ¢l plantcamiento de los Ghiribizzi
nutre sobre todo al Capitolo di Fortuna, un pocma en tercetos dedicado
también a Giovanni Battista, y donde, como en ¢l caso de los Ghiribizzi,

largo, aprobado en diciembre de 1506 (Militie Florentine Ordinatio). cuyo princi-
pal compositor fuc seguramente Macquiavelo. Traduccion espafiola (Ordenanza de
la milicia floventina) en Escritos politicos breves, pigs. 91-108.

# Kl érmino ghivibizzi se podria traducir por «fantasias» o «divagaciones».
Del texto existen varias traducciones espaiiolas. Por ¢jemplo, en Antologia (pigs.
2006-271) y en Epistolario privado (pigs. 105-110).

47 Fl capitolo es una composicion en tercetos, normalmente de estilo burlesco o
didactico. Traducecion espafiola (Capitulo de Fortuna) en Antologia, pags. 272-278.
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s¢ conjugan sugerencias astroldgicas con una antropologia no precisa-
mente optimista.

Alemania y la conquista de Prsa

A su regreso de la legacion ante Julio 1, Maquiavelo se dedicd a cues-
tones relacionadas con la milicia hasta que, en 1507, ¢l emperador
Maximiliano I de Austria convocé la Dieta de Constanza, con la que
intentaba convencer a sus antiguos subditos italianos de que le apoya-
sen en la recuperacion de sus derechos en Iralia y en su voluntad de
coronarse en Roma. En junio, aunque Soderini pretendia enviar a
nuestro secretario, la Sefioria envid como embajador a Francesco Vetto-
ri, y s6lo en diciembre, por empefio expreso del gonfaloniero, se le unié
Magquiavelo, con gran enfado de la oligarquia florentina, que queria
cnviar a hombres més proximos a sus intereses. A propésito de este
episodio pueden leerse las palabras de Francesco Guicciardini (FHistoria
de Florencia, xxvin, pig. 423) y, sobre todo, de Bartolomeo Cerretani,
que definia a Maquiavelo como el mannerino (siervo, titere) de Piero So-
derini, enviado a Alemania para mejor servir a los «intereses y planes»#
del gonfalonicro. A partir de junio de 1507 (y antes de 1512) debe datar-
se otro poema en tercetos de 187 versos dedicado a Giovanni Folchi y
que versa sobre la ingratitud en politica: Capizolo dell’ Ingratitudine.

En enero de 1508, Maquiavelo llegd a Bolzano, desde donde se
trasladé a Trento y a Innsbruck. La experiencia germénica duré has-
ta junio de 1508 y le reporté una gran amistad con Francesco Vettori,
asi como una vision de las ciudades austriacas y suizas que se plasmo
en varios escritos: Rapporto delle cose della Magna® (escrito un dia des-
pués de su regreso a Florencia, en 1508), un Discorso sopra le cose della
Magna e sopra U'imperatores —escrito en ¢l verano de 1509 y que era
una especie de informe para los nuevos embajadores ante ¢l empera-
dor—y, por Gltimo, el mds extenso Ritratto delle cose della Magnast (ya
de 1512). En todas ellos se subrayan los elementos de desunién y debi-
lidad que hacen del imperio una estructura politica sumamente fra-

# B. Cerretani, Storia Fiorentina |ed. de G. Berti], Florencia, Olschki, 1994,
pdgs. 352-353.

19 T'raduccion espaiiola (Informe sobre la situacion en Alemania) en Antologia,
pégs. 281-292.

5 Traduccion espafiola (Discurso sobre los asuntos de Alemania y sobre el Fmpe-
rador) en Escritos polfticos breves, pigs. 68-6g.

5! Traduccidn espafiola (Retrato de los asuntos de Alemania) en Escritos politi-
cos breves, pigs. 70-70.
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gil, pero también la conviceion del enorme potencial militar y politico
de las ciudades libres suizas, idea esta que se confirma en sus cartas y
en los Discursos.

A su regreso en Florencia, en junio de 1508, Maquiavelo volvid a ser
destinado a la campaifia de Pisa como responsable de la milicia. De he-
cho, hasta marzo de 1509 ¢l secretario fue, junto con Niccolo Caponi, el
mds alto representante politico de Florencia en el frente. Maquiavelo
alternaba las operaciones y la organizacién militar con el reclutamiento
de nuevas tropas y con breves misiones a diferentes ciudades relaciona-
das con la guerra. En marzo sc le alejo del frente y redacté un breve
escrito (Provvedimenti per la riconquista di Pisa)s* que es priacticamente
un resumen de los diferentes planes de batalla posibles para conquistar
la poblacién; no obstante, en junio las tropas florentinas tomaron la
urbe, y Maquiavelo y Marcello Virgilio firmaron, como representantes
legales de Florencia, la rendicion de la ciudad.

Entre tanto, la derrota veneciana de Agnadello (14 de mayo de
1508) contra la Liga de Cambrai devolvié al emperador algunas ciuda-
des, ¢ inmediatamente se contemplaron las deudas y los compromisos
contraidos por los florentinos en la Dicta de Constanza. De nuevo le
tocd a Maquiavelo negociar en Mantua, cn noviembre de ese mismo
aiio, el pago de diez mil florines. Desde Mantua, Maquiavelo se trasla-
d6 a Verona, donde pasé algunas semanas inactivo, por lo que pudo
escribir largas cartas a los magistrados florentinos. Durante este tiem-
po compuso probablemente su poema Capitolo dell’ Ambizionesi y re-
dacté una carta a Luigi Guicciardini (N. Maquiavelo a Luigi Guicciar-
dini, |8-12-1509]),5 hermano del célebre Francesco, sobre el topos de la
mujer horrenda (vituperatio vetulae), que puede considerarse una pe-
quena joya de literatura burlesca, obscena y misogina.

Acusaciones anénimas. Concilio de Pisa y fin de lu Repiablica

En diciembre de 1509, Maquiavelo inicié ¢l camino de vuelta a Flo-
rencia. Dias antes de llegar a la ciudad, un mensajero le trajo una
carta de su amigo Buonaccorsi, segtin este dltimo cra imprescindible
su regreso a la ciudad para hacer frente a ciertas acusaciones gravisi-

52 “T'raduccién espaiiola (Disposiciones para la reconquista de Pisa) en Fscritos
politicos breves, pigs. 6-10.
53 Fxiste traduccion espaola (Capitulo de la ambicién) en Antologia, pigs.

313-320.
S T'raduccion espaiola en Epistolario privado, pags. 105-110.
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mas que se habfan vertido sobre su persona. Se trataba, en efecto, de
una denuncia anénima que acusaba a Maquiavelo de no ser «idoncos,
esto es, de no poder ejercer cargos publicos por ser hijo de un padre con
deudas al erario de la ciudad, pero Maquiavelo estaba lo suficiente-
mente protegido como para que no se diera curso a la acusacion, fuera
cierta o no. Tampoco prosperé una segunda acusacion andénima, en
mayo de 1510, que inculpaba a Maquiavelo de practicar la sodomia con
Lucrezia (conocida como la Riccia). El delito de sodomia podia inhabi-
litar a un ciudadano para ¢jercer cargos pablicos, pero el asunto se des-
paché con una testificacion de la Riccia, que no admitié los cargos.
Cabe afadir que la Riceia fue ciertamente amante de Maquiavelo y
que basta leer alguna de las cartas de éste para percatarse de que la
acusacion no carecia de fundamento. Todavia una tercera acusacion,
ya en la primavera de 1511, denunciaba que Maquiavelo habia sustrai-
do una carta pablica. A pesar de que las tres denuncias no tuvieron
ningin cfecto negativo para ¢l secretario florentino, muestran clara-
mente que ¢l hombre de confianza de Soderini no carecia de enemigos.

Maquiavelo desempeiié durante 1510 algunas misiones de poca
importancia relacionadas con la Ordenanza, hasta que, en julio, fue
enviado a la corte de s XH (viajé de Lyon a Blois y a Tours) a fin
de mediar en la tensa relacion entre el rey y el papa. La politca de los
tlorentinos volvia a ser contemporizadora, sin com prometerse mucho
con su aliado francés. Permanecid en tierras francesas hasta octubre,
cuando fue sustituido por ¢l embajador formal. A su regreso a Floren-
cia se le encomendd la organizacion de una unidad de caballeria, a pro-
pasito de lo cual redactd un breve Discorso sulla milizia a cavallo y un
borrador de Ordinanza de’ cavall, ambas tucron reclaboradas un par
de afos mds tarde en un texto con titulo en latin: Pro describendis equis
in militia florentina. s En mayo de 1511 escribié un Ghiribizzo circa
lacopo Savello en ¢l que pidi6, sin éxito, que se nombrase capitin de la
milicia al condoticro Jacopo Savelli.

Pero la guerra entre Francia y el papado era ya una realicddad. En ¢l
campo politico, Luis XIT plancaba convocar un concilio en Pisa para
deponer a Juhio Il y obligar a Florencia a decantarse abiertamente a
favor del papa, que amenazaba a la ciudad con la interdiccion, o de
Francia, su principal aliada. En este contexto, tras alguna legacion
menor ¢n Siena y Monaco, se encomendd a Maquiavelo su cuarta y

55 Traduccion espaiiola (Sobre la distribucion de le caballevia en le Ordenanza
Slorentina) en Fscritos politicos breves, pigs. 113-120.
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dltima legacion en Francia con ¢l fin de intentar convencer a Luis XI1
de que anulase ¢l concilio o de que al menos éste tuviera lugar fuera
del territorio florentino. Francia no acepté cambiar la sede, y en no-
viembre de 1511 Maquiavelo realizd una nueva mision en Pisa para
convencer a los cardenales cismiticos de que eligicran otra sede para ¢l
concilio. Aquéllos decidicron trasladarse a Milidn, pero después de ha-
ber celebrado tres sesiones en territorio florentino,

Con la creacion de la Liga Santa, la situacion se hizo critica para
¢l gobierno florentino. Como muestra de hasta qué punto la situa-
cion era percibida como de extrema gravedad por el propio Maquia-
velo (y con buen prondstico), estd el hecho de que a finales de ese
mismo aiio decidi hacer testamento. En la primavera de 1512, Ma-
quiavelo dedico todos sus esfucrzos a fortalecer la milicia florentina,
pero la muerte en Ravena de Gaston de Foix (el 11 de abril) obligd
a las tropas francesas a retirarse de Italia a pesar de su victoria. In
agosto de 1512, la Liga acord6, en la Dicta de Mantua, abolir ¢l go-
bicrno de Soderini en Florencia. Como cra previsible, se ignord al
embajador florentino (Giovanni Vittorio Soderini), al tiempo que sc
escucharon las reclamaciones de la familia Médicis en pro de la res-
tauracion de un nuevo gobicrno.

Las tropas espafiolas saquearon Prato, donde las milicias de Maquia-
velo ofrecieron poca resistencia,® y las facciones oligdrquicas y mediceas
obligaron a exiliarse a los hermanos Soderini. ‘T'odos estos acontecimicn-
tos fucron relatados por Maquiavelo en una dramitica carta dirigida a
una misteriosa gentrldonna (N. Maquiavelo a una dama no identificada | 16-
12-1512)).57 En esta carta, Maquiavelo expresaba las primeras criticas al
comportamiento del gonfalonicro Soderini que, para la ocasion, se com-
portd con gran torpeza, tanto ante la amenaza exterior como respecto a
los adversarios internos. En otro breve escrito de este convulso momento
(Ai Palleschi)®, Maquiavelo se dirigio expresamente a la faccion medicea
para defender la actuacion del gonfaloniero Soderini y alertarles sobre ¢l
peligro que suponia la faccion oligdrquica. El secretario queria presen-
tarse ante los Médicis como un conscjero politico del que podian servirse

50 B, Guicciardini, por cjemplo, resaltard su cobardfa (Storia d'ltalia [ed. de S.
Menchi Seidel], 3 vols., Turfn, Einaudi, 1971, cap. vi, pigs. 2-4).

57 Epistolario privado, pigs. 122-127. Probablemente la carta estuvo dirigida a
Isabella d’Este, aunque se ha sugerido también que podria no tener un destinata-
rio concreto, sino ser una especie de eserito apologético (F. Bausi, 2005, pag. 70).

* Traduccion espadiola (A los partidarios de los Médicis. Tomad buena nota de
este escrito) en Antologia, pigs. 329-332.
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para hacer frente a los peligros y las dificultades que los acechaban, pro-
poniendo como cstrategia general una alianza entre los Médicis y la
pequefia burguesia contra el estamento oligdrquico.® Maquiavelo,
como ya hemos sefalado, pretendia reivindicar aqui su condicién de
técnico al servicio del Estado frente a la de «hombre politico» y com-
prometido con una {accion. Sin embargo, como acabamos de ver, bien
por su intima relacién con los Soderini, bien por su personal enemistad
con algunos hombres del nuevo régimen, ¢l hecho ¢s que para los Mé-
dicis era un personaje sospechoso y no tardaron en destituirlo de su
cargo (7 de noviembre), ademas de obligarle a permanccer en territorio
florentino y a pagar una fianza de mil florines de oro (10 de noviembre),
vetindole la entrada en el Palacio de la Seforia (17 de noviembre).

«l’ost res perditas».* Las grandes obras

Cdrcel y aislamiento. Correspondencia con Vettort
En febrero de 1513 se descubrio una conspiracion republicana contra los
Médicis urdida por Pietropaolo Boscoli y Agostino Capponi. Boscoli
perdié inadvertidamente una nota que fue presentada a Giovanni de
Médicis por un tal Bernardino Coccio. En ella aparecian los nombres
de veinte conocidos antimediceos o hipotéticos partidarios de la conspi-
racion, entre los que figuraba el de Maquiavelo® El 12 de febrero, e
quondam® sccretario fue encarcelado y torturado, por lo que Maquiave-
lo buscé la gracia de los Médicis con desesperacion, biasicamente median-
te la intercesién de los hermanos Paolo y Francesco Vettori (bien consi-
derados ambos por la familia medicea). Ademds, mientras se hallaba en
la cdreel envid dos sonctos burlescos a Giuliano de Médicis, a los que se
anadio otro mas de agradecimicento al ser excarcelado.

Pero no fue la intereesién de los Vettori la responsable de la liberacion
de Maquiavelo, sino la eleccidon de Giovanni di Lorenzo de Médicis

59 Cf. ].-J. Marchand, op. cie., pig. 303.

b0 [a expresion post res perditas (todo ya perdido) fue empleada por Maquia-
velo para aludir al tiempo posterior al régimen republicano de Soderini y su pro-
pio infortunio politico (1512).

“ El ¢pisodio de fa conjura puede leerse en la descripeion de Vettori (of: Serie-
i storici e politici [ed. de E. Niccolinil, Bari, Laterza, pdg. 147) y de J. Nardi (Iscorie
della citta di Firenze, 2 vols. [ed. de L. Arbib|, Florencia, Varchi, 1838-1841; vol. 1y,
cap. vi, pigs. 23-24).

% Maquiavelo utiliza la ironica y probablemente amarga expresion guondam
Secretarius (en otro tiempo secretario) en una de sus cartas a Vettori {(9-4-1513).
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(Iedn X) como papa (tras la muerte de Julio 11). En efecto, la eleccion de
Leon X supuso una amnistia general (11 de marzo de 1513) que incluyé
a Maquiavelo. Fue quizd por estas fechas cuando compuso una cancion-
cilla para ¢l carnaval (Canto degli spiviti beati) en la que hablaba de un
mundo cristiano casi arruinado que debia ser reconducido a la religion
por ¢l nuevo papa. Sc¢ pedia también deponer ¢l antiguo odio entre los
cristianos para dirigir las armas contra ¢l turco. En resumen, un canto ¢n
este caso moralizante, tnds bien que burlesco o picaresco, como en ¢l caso
de otros parecidos: Dei diavoli schiacciati del Cielo (1502|? ), Di uomini che
vendono le pine (1508), De ciurmador: (1509), Di amanti ¢ donne disperati
(15142 1) y De’ Romuti (1524]7 ).

Maquiavclo decidid entonces retirarse a su villa en SantAndrea, a
pocos kilometros de Florencia, donde inicié su célebre intercambio epis-
tolar con Vettori, a la sazon embajador florentino en Roma (hasta princi-
pios de 1515) y, por consiguiente, ¢n contacto permanente con los méxi-
mos dirigentes de la familia medicea. En ese intercambio, Maquiavelo
dio prucha de sus dotes politicas, literarias y comicas, ¢ intentd reinte-
grarse a la vida politica al servicio de los Médicis, con la ayuda de Fran-
cesco Vettorl, que en verdad hizo poco por Maquiavelo. Ya desde su
primera carta de 1513% (N. Maguiavelo a F. Vettori | 13-3-1513]), Maquia-
velo pedia a Vettori que intercediera por él ante ¢l papa y la casa medicca.
Ademds, los andlisis que ¢l florentino hacta de la situacién politica esta-
ban e¢n estrecha relacion con el intento de recordar al amigo embajador y
a los Médicis sus dotes como consejero politico y diplomatico. Congra-
ciarse con los Médicis, conseguir ser empleado por cllos «aunque tan sélo
fuera para arrastrar una piedra» (N. Maguiavelo a I'. Vettori |19-12-1513]),
impulsé a Maquiavelo a esta intensa correspondencia y fue también
la motivacion crucial que explica la génesis de £/ principe. Vettori, aparte
de francas muestras de estima y admiracién, dejo claro desde ¢l principio
que €l no era hombre del que pudicra recabarse demasiado. Asi, Maquia-
velo fue recibiendo continuas excusas: «Me ducle no haber podido
ayudaros...», dijo en una primera carta (F. Vertori a N. Maquiavelo
[ 14-3-1513]); a continuacién admitié su «culpa» (F. Verrori a N. Maquia-
velo | 30-3-151 3]) por ser indtil para ayudarse a si mismo y a los demis. La
impaciencia de Maquiavelo por una ayuda que nunca llegaba se acabd
imponicendo en forma de reproche: «No me puedo creer que, si mi caso
sec maneja con cierta destreza, no se me encargue algtn trabajo» (N. Ma-

% [a traduccién de las cartas aqui citadas procede de la ya mencionada edicion
del Fpistotario privado.
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quiavelo a F. Vettorr |16-4-1513]). Pero ¢l embajador no ocultaba que
era el hombre equivocado para ayudarle; un hombre, como dijo en
una de sus dlomas cartas desde Roma, mds inclinado a la renuncia
que a la lucha: «Créeme, estamos cn manos del destino» (I°. Vestori a
N. Maguiavelo | 15-12-1514]).

Maquiavelo expresd a menudo en estas cartas sus estrecheees econd-
micas y sus scrias preocupaciones por su {uturo. Asistimos a momentos
rayanos a veces con la desesperacion: «Magnifico Embajador, ved dén-
de diablos me hallo ..., para mi no encuentro remedio» (N. Maguiavelo
a I. Vettori |4-2-1514]). Maquiavelo sc autodescribia en varias ocasio-
nes como inGtil para si misino y sin remedio posible: «Seguiré tal
como cstoy, entre mis piojos, sin encontrar a un hombre que sc acuer-
de de mis servicios, o que crea que yo pueda ser atil para algo. Pero ¢s
imposible que yo pueda estar asi mucho tiempo, porque me estoy con-
sumicndo...» (N. Maguiavelo a F. Vettori | 10-6-1514]). En cste contex-
to, ¢l florentino relataba la célebre descripeidn de su vida cotidiana en
la aldea de San Casiano, cspejo invertido de aquetla vida en Roma
que Vettori le habia descrito en su carta precedente. Una vida de ais-
lamicnto o de relaciones saciales con hombres vulgares, llena de hue-
ras actividades, como la caza de pdjaros o los juegos y gritos en la taber-
na: «Asi, rodeado de piojos, desenmohezco mi cerebro y me desahogo
de la malignidad de mi sucrte, contento de que me pisotee de esta ma-
nera, a ver si se avergtienza» (N, Maguiavelo a F. Vetzori |13-12-1513)).
Pero fue ese mismo «miserablex» oclo lo que permitié a Maquiavelo
escribir sus obras mds importantes (I principe y los Discursos) en un
didlogo constante con ¢l mundo cldsico y desfogando asi su vocacion
politica, ahora expresada en ¢l dmbito exclusivamente teérico: «f.a For-
tuna ha hecho de tal manera que, no sabiendo razonar ni del arte de la
seda, ni del arte de la lana, ni de ganancias o pérdidas, me convenga ra-
zonar de los asuntos de Estado, y necesariamente tengo que razonar de
esto, o hacer voto de silencio» (N, Maguiavelo a F. Vettori |9-4-1513)).

En csta fase de la correspondencia con Vettori, Maquiavcelo sc
prodigd también cn sus andlisis de la situacién politica italiana, a
menudo a peticion del propio Vettori, que propuso a Maquiavelo
mostrar alguna carta suya a los Médicis con ¢l propésito de recupe-
rar su interés y su confianza. Sc perfilan también aqui cierros cle-
mentos tipicos de su pensamicnto, entre cllos algunos de cardcter
gendérico, como la critica de la neutralidad en politica internacional
—-sobre todo cuando se s una potencia relativamente débil—, asi
como de la tendencia a la pasividad y la contemporizacién. Y otros
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clementos de naturaleza mas concreta, como la vision negativa de
una Italia débil, dividida y corrupta, verdadera hipétesis de fondo de
Ll principe y de toda su obra. Es asi, por cjemplo, que Maquiavelo
asumia que en Italia «no hay armas que valgan un céntimo» (V. Ma-
quiavelo a F. Vettori [10-8-1513]). Los italianos son «pobres, ambicio-
sos y viless (N, Maguiavelo a . Vertori |26-8-1513]). Y ¢l gran proble-
ma no cra otro que resolver la «ruina y servidumbres» (V. Maguiavelo
a I. Verrori |26-8-1513 ) de Ttalia a manos de las potencias extranjeras.
En relacién con la critica de la neutralidad y la cleccién de un aliado,
Maquiavclo consideraba a Francia, comparada con Espaiia, ¢l Estado
estructuralinente mds fuerte de Europa y ¢l anico capaz de garantizar
a largo plazo la seguridad para [talia (la carta del 3-12-1514 estd dedi-
cada toda ella a desarrollar esta tesis). En consccuencia, Maquiavelo
abogaba por una alianza entre Francia y Florencia (y los Médicis):
una alianza acriva, decidida y no basada en la contemporizacion y las
medias tingas.

«lil principes». Un Estado para ltalia

En la ya mencionada carta de diciembre de 1513 se daba noticia de la
génesis de su obra méds conocida, nunca publicada en vida de su autor,
y cuyo titulo, /5 principe, fuc de hecho una decision de su primer edi-
tor (Blado), en 1532, Maquiavelo lo mencionaba en esta carta como
De Principatibus (asi lo referia también en Discursos, 1, 1, mientras que
en Discursos, 1, s¢ habla de un «De Principe»), y afirmaba en ella que
¢l «opasculo» era fruto de su conversacién con «los antiguos» y que su
objetivo era bisicamente determinar «qué es un principado, de cudn-
tos tipos hay, como sc adquicren, cémo s¢ mantienen, por qué sc
pierden». Resaltaba ¢l hecho de que esta temdtica se ajustaba mds
bien al contenido de los capitulos 1i-x1; ademas, el propio Maquiavelo
admitia que ¢l texto no estaba cerrado: «Todavia lo estoy completan-
do y repuliendo». Estos elementos hicicron que ya en su momento
Mecinecke aventurara, en su introduccion a la edicion alemana de la
obra, la hipotesis de una doble redaccion del texto® (una primera fase,
desde los capitulos 1-x1, y una scgunda, referida a los capitulos xi-xxv).
Es una hipdtesis posible, st bien no demostrada. En realidad, lo cierto s

“4 Antes de Friedrich Meinecke, O. Tommasini, 1994-1999 (vol. 11, pigs. 87-
115) y F. Nitti, 1991-1990 (vol. 11, pigs. 167-169) hablaban ya de una doble redac-
cién (pensando sobre todo en ¢l cambio de dedicatoria), aunque sin especiticar
demasiado su naturaleza.
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que la polémica sobre la fecha de redaceidn final o «repulido» ha llegado
hasta hoy, con quicnes, de un lado, proponen que su redaccion (doble o
de un trazo) finalizaria como muy tarde en 1514 y quiencs, del otro, pos-
tulan una continuada reelaboraciéon que se extenderia hasta 15185

Maquiavcelo escribié una primera dedicatoria a Giuliano de Médicis
(hermano de Ledn X y gonfaloniero de la Iglesia), pensando en ¢l propio
Vettori como intermediario para su presentacion. El texto, sin embargo,
ni siquicra debid de llegar a sus manos, habida cuenta de la frialdad con
que Vettori recibid la obra y su posterior silencio al respecto, pero sobre
todo porque la muerte prematura de Giuliano hizo que Maquiavelo
pensara en una nueva dedicatoria, ahora para Lorenzo, el cual, desde
mayo de 1518, se habia erigido en capitin general de las milicias floren-
tinas, para convertirse posteriormente en duque de Urbino.

Respecto al contenido de la obra, se aprecia, en efecto, una estructura
bipartita: entre los capitulos 1y x1 se describen los tipos de principados
(hereditarios, nuevos y mixtos), aunque la obra sélo se interesa por los
nuevos y mixtos (capitulos 11-1x), pues en los principados nuevos «con-
siste la dificultad», y éste era ¢l caso que se correspondia con la situacion
italiana y, por consiguicnte, con una discusion que podia ser 1l a los
Meédicis o a cualquier principe que propusiera un Estado nuevo y fuerte
en Italia. Los principados nuevos y mixtos debfan considerarse en rela-
ci6n a su modo de conquista: mediante la virtud o la fortuna, con fuer-
zas propias o de otros, con el apoyo de los ciudadanos o mediante los
crimenes, etc. En este contexto es en el que (en ¢] capitulo vir) se aborda
la figura de César Borgia y también ¢l célebre capitulo del «principado
civil» (que puede guardar relacion con la hegemonia medicea sobre
Florencia). Hasta aqui, la estructura del texto se corresponde con lo que
Maquiavclo indicaba en su carta a Vettori, mientras que los capitulos
posteriores introdujeron temas nuevos. Entre los capitulos xir y xiv se
halla la cuestion de los tipos de ejéreitos (mercenarios, auxiliares, pro-
pios y mixtos) y la critica recurrente de las armas mercenarias. A conti-
nuacién, la cuestion de las virtudes de los principes, y la concepeién de

% Las razones filologicas ¢ histéricas para optar por una redaccion tinica o do-
ble, pero que en todo caso no irfa mds alld de 1514, son resumidas por G. Inglese
(2000, pigs. 45-49); ¢f. también J. Garcia Lopez (2004, pigs. 43-53). M. Martelli es
uno de los actuales defensores de la doble redaccién, sobre la que se superpondria en
realidad una continua reclaboracion que se prolongarfa hasta 1518 (fecha en la que
se afadiria quizis integro ¢l Gltimo capitulo). Todo lo cual darfa lugar a un texto
inacabado y cronoldgicamente «pluridireccional» (M. Martelli, 1999, pags. 273-274;
N. Machiavelli, £/ principe [ed. de Martelli], Roma, Salerno, pags. 427-487).
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la politica como un espacio donde aparicncias y realidad efectiva se di-
socian, y donde el discurso se sitQa, frente a las buenas palabras y las
tibulas morales, del lado dc la veriza effetruale. Los capitulos xxiv y xxv
afrontan cuestiones diversas que confluyen en la situaci6n italiana y el
diagndstico de la crisis: primero, haciendo balance de los errores de los
principes italianos y de las miserias de Italia; después, considerando la
confrontacion cntre la fortuna y la virtud, y examinando las posibilida-
des de superacién de la erisis italiana. Por tltimo, ¢l capitulo xxvi dirige
a los Médicis una exhortacién, no falta de motivos providencialistas,
para la liberacién de Talia y para poner fin a la depredacion de los bér-
baros. Es obvio, ¢n este sentido, que sobre ¢l opuasculo planeaba la idea
de crear en el centro de Italia un Estado fuerte que la librara de ser ¢l
teatro de operaciones de la lucha por la hegemonia curopea. De ahi
que ¢l intento de César Borgia, con sus virtudes y crrores, aparcciese
propuesto como paradigmatico.

Aunque Ef principe nunca se publicara en vida de Maquiavelo, cir-
cularon algunas copias manuscritas realizadas por su amigo y antiguo
colaborador Biagio Buonaccorsi. Es curioso que ya en 1522 apareciera
una edicién en latin de un libro que parece, al menos parcialmente, un
plagio del texto: De regrandi peritia, de Agostino Nifo. Pero en vida de
Maquiavelo fueron otras las obras que lo hicieron relativamente céle-
bre entre sus contemporaneos (I.a mandrdgora, Il arte de la guerra). La
importancia y la relevancia del De Principatibus s6lo empezo a ser visi-
ble afios después de su publicacion, cuando aquello que durante el Re-
nacimiento sonaba familiar y quizas algo cinico sc convirtié, un siglo
después, en piedra de escdndalo.

Los «Qrti Oricellari» y los «Discursos sobre

la primera década de Tito Livio»

A partir de 1514, Maquiavelo pudo regresar a Florencia y salir de su
aislamiento en el campo. Junto al reclamo de ayuda a Vettori y al andli-
sis de la situacién politica italiana, la correspondencia entre cl guondarmn
secretario y el embajador sc recreaba en aventuras amorosas y episodios
burlescos. Se combinan asi la sericdad y la broma, lo grave y lo burlesco,
y aun lo lascivo. Con frecuencia se hace dificil distinguir cuiando Ma-
quiavelo hablaba en serio o en cémplice broma de si mismo o de sus
amigos. El hecho es que, a veces en doble lenguaje, a veces de manera
mis manifiesta, Maquiavelo daba cuenta a Vettori de sus infidelidades
y de sus aventuras bisexuales, y asi iban sucediéndose los episodios vené-
reos, entre los «besos de soslayo» de la cortesana Riccia y el «brasero» de
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Donato (N. Maquiavelo a Francesco Vettori | 18-1-1514],% los Gnicos
pucrtos y refugios de su «nave» (V. Maquiavelo a Francesco Vettori | 31-
1-1515]), metafora a primera vista poco inocente.

Durante este periodo eseribié el Decennale Secondo, un texto que
arranca donde terminaba ¢l Decennale Primo, esto ¢s, en 1505, y que se
interrumpid, por causas desconocidas, cn 1509. A esta época pertenece
también un fragmento de carta o posdata dirigida a Francesco Vettori
y cuya composicion pudo tener lugar entre 1514 y 1515 (N. Maguiavelo
a F. Vettori | ;2/3-15147 )97 Maquiavelo mostraba aqui de nuevo su in-
terés por ser empleado por los Médicis, ensalzando la figura de Lorenzo
frente a ciertas criticas que se propagaban tanto en Florencia como en
Roma. En mayo de este mismo aiio, Paolo Vettori, entonces almirante
de las galeras papales, consultd a Maquiavelo, quizd por desco expreso
de Lorenzo de Médicis, sobre la reordenacion de las milicias florenti-
nas, y aquél compuso por estas fechas unos Ghiribizzi d'Ordinanza.®

Con todo, la reconciliacién con los Médicis era impracticable, fun-
damentalimente porque, como sabemos por una carta publicada por
Tommasini, existia un veto expreso del papa para emplear los servi-
cios de Maquiavelo® A este mismo periodo pertenece también la
anécdota, quizds inventada, segin la cual Lorenzo de Médicis, al re-
cibir una copia de El principe, desprecié friamente ¢l obsequio y se
mostrd mucho mads intercsado por una parcja de perros que en ese
nismo momento deseaban regalarle.

Bloqueada la aproximacion a los Médicis —continud estindolo, de
hecho, hasta 1519, con la muerte de Lorenzo—, Maquiavelo empezd
a frecuentar ¢l célebre circulo de los Orti Oricellari, un grupo de litera-
tos, politicos y humanistas que se reunfan en los jardines de Via della
Scala, auspiciados por Cosimo Ruccllai. Desde ¢l punto de vista politi-
co, ¢l circulo acogia a personajes de tendencias muy distintas, desde

% En Epistolario privado (pigs. 223-227). Segin M. Mariclli, los «besos de sos-

layo» aluden a relaciones sodomiticas (« Machiavelli politico amante pocta», Inter-
pres, xvin (1998), pigs. 246-248). El brasero de Donato no parece tampoco tener un
sentido literal.

%7 Mientras que R. Ridolfi se decanta por febrero o marzo de 1514 (1969, pag.
499, nota 36), no faltan voces que la sitdan en 1515 (¢f: 1a nota a la carta de Vivanu
en Opere [ed. de C. Vivanti|, Turin, Einaudi, 199g; vol. ).

% Existe traduccion espaiola (Fantasius de las Ordenanzas) en Escritos politicos
breves, pigs. 121-120.

% Segtn muestra una carta, fechada el 14 de febrero de 1515, de Piero Ar-
dinghelli, seeretario del papa, a Giuliano de Médicis (¢ff R. Ridolfi, 1969, pigs.
253-254; I°. Bausi, 2005, pig. 8o).
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jovenes que afios mds tarde se decantaron por un republicanismo an-
timedigeo —Luigi di Tommaso Alamanni y Jacopo da Diacceto aca-

baron decapitados tras descubrirse una conjura, micntras que Luigi di
Picro Alamanni, Zanobi Buondelmonti, Antonio Bruccioli y Jacopo
Nardi se vieron obligados a tomar ¢l camino del exilio—, hasta ficles
partidarios y colaboradores de los Médicis, al menos en este periodo
(Filippo de’ Nerli, Battista della Palla). No existen noticias que permi-
tan establecer la fecha exacta en que Maquiavelo empezé a frecuentar
los Orti —sdlo nos han llegado dos cartas suyas de 1516—, pero en su
carta de diciembre de 1517 a Ludovico Alammani parecia darse ya
una relacién consolidada con algunos miembros del circulo.,

El mencionado Jacopo Nardi relata en sus Iszorie la admiracion que
los jovenes que asistian a los Orti expresaban a Maquiavelo. Segtin pa-
rece, mientras ¢l antiguo secretario les exponia sus Discursos, algunos
de cllos le ayudaban econémicamente: «El tal Nicolds cra muy amado
por cllos, y también por cortesia sostenido, como yo vine a saber, con
ciertos emolumentos: y se deleitaban enormemente con su conversa-
cion, teniendo en grandisima estima todas sus obras». El hecho os
que, estimulado en una medida v otra por cllos —la dedicatoria de la
obra estd dirigida a Cosimo Rucellai y Zanobi Buondelmonti—, el flo-
rentino compuso los Discorsi sopra la prima Deca di Tito Livio, obra
que, inédita en vida del autor, muestra de manera mas amplia la con-
cepeion maquiaveliana de la politica y de la historia.

La fecha de composicion de los Discarsos es dificil de precisar y,
como ¢n el caso de I principe, ha generado un enconado debate que
atn no ha concluido. Ademds, las cuestiones cronolégicas se enlazan
nucvamente con problemas de interpretaciéon mas generales. Tratare-
mos de hacer un breve resumen. Teniendo en cuenta que abundan las
referencias al perfodo 1517-1518, aparte de otros datos concordantes,”
todo hace pensar que ¢n este periodo (entre 1517y 1518), Maquiavelo
llevd a cabo un intenso proceso de redaccion o reelaboracion de un
texto que Quizds iniciara en 1515 o afios antes. En efecto, segtin la cé-
lebre tesis lanzada por FFederico Chabod, Maquiavelo comenzé a es-

7 J. Nardi, op. cit., vol. 11, cap. v, pig. 77.

7 Por ejemplo, en Discursos, n, x se hace referencia a un acontecimiento de
septicenbre de 1517 como a un suceso «de hace pocos dias». En 11, 11 se alude al
emperador Maximiliano I de Habsburgo (1459-1519) como si estuviera vivo, y en
la dedicatoria de la obra a sus «mecenas» de los Orti Oricellavi, Zanobi Buondel-
monti (1491-1527) y Cosimo Rucellai (1495-1519), parece dar por sentado que este
dltimo estd con vida.
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cribir los Discarsos ¢n los primeros meses de 1513. Los acontecimicn-
tos y la necesidad de congraciarse con los Médicis le habrian llevado a
interrumpir el texto para iniciar K{ principe, que concluyé rapidamente
a finales de ese mismo afio, para luego retomar y finalizar los Discursos.

Esta hipdtesis explicaria que, en el capitulo 1t de Ef principe, Ma-
quiavclo declarase que «pasaré por alto tratar de las repablicas, pues
ya en otra ocasién lo hice por extenso». Pero hay otras interpretacio-
nes para esta alusién, y la mds interesante es la que aventurd F. Gil-
bert, para quicen la referencia de I prineipe podria remitirnos a un pe-
querio tratado sobre las repablicas seguramente muy anterior. Este
viejo tratado acabaria insertindose en los Disceersos y se corresponderia,
siempre segitin Gilbert, con los primeros dicciocho capitulos del libro 1.72
Esta tesis no <eja de tener sus detractores e incongruencias (existe algu-
na alusién en estos primeros capitulos a hechos cronolégicamente pos-
teriores), y de cualquier manera es dificil de comprobar. Es de comtn
aceptacion, ¢n todo caso, que la mencién del capitulo 11 de £ principe
hace referencia a algin texto anterior de Maquiavelo hoy indetermina-
ble, y que pudo luego afadirse a modo de introduccion o simplemente
fusionarse intercaladamente en los Discursos tal como los conocemos
hoy.” Es cierto, por otro lado, que los primeros dieciocho capitulos del
libro 1 {0 al menos una parte de ellos) son buenos candidatos a ser el
nicleo del antiguo libro de las repiblicas, no sélo por su temética espe-
cial y su erritico comentario de Livio, sino porque ¢l contenido de los
capitulos xvi-xvur parece relacionarse con el texto de Ef principe y, en
especial, con su capitulo 1x dedicado al principado civil. Con todo, como
ya hemos sefialado, se trata de una hipdtesis plausible pero no verifica-
ble ni libre de criticas.

Respecto a la fecha de finalizacion de la obra (zerminus ante guem),
¢l hecho es que no parcce que haya referencias a acontecimientos pos-

72 La hipétesis de Gilbert se basaba en que esos primeros dieciocho capftulos
del libro 1 tenfan una tematica diferenciada y no segufan ningdn patrén de comen-
tario del texto liviano, por lo que podian constituir un bloque anterior (Cf F.
Gilbert, «The Composition and Structure of Machiavelli’s Discorsi», fournal of
the History of Ideas 14 | 1953], pdgs. 148-152). Con todo, ¢l argumento, por diferen-
tes razoncs, no parece probatorio (¢f. G. Inglese, DBI, 2000, pig. 95), aunque mu-
cho menos probado resulta pensar que el comentario de Kl principe sea un aiiadido
anterior y que, por consiguicate, los Discursos sean en toda su extension posterio-
res a éste (una hipatesis de H. Baron y sostenida, entre otros, por C. Lefort, 1972,
pig. 324).

73 G. Inglese, 2000, pig. 95.

7 Cf I, Bausi, 2008, pdg. 103 y sigs.
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teriores a 15207 y que es posible que, en 1521, Guicciardini dispusiera
ya de alguna versién del texto, aunque s6lo es seguro que tuvo en su
poder una en 1529, de la que realizé un comentario parcial. En todo
caso, en su edicion de 1531, Bernardo Giunta afirmaba haber oido a
parientes y amigos que Maquiavelo no cstaba satisfecho de algunas
partes de su obra, y que tenfa intencién de rehacer algunas otras: cl
manuscrito que manejaba Giunta contenia de hecho, segin éste, al-
gunas correccionces, por no hablar de pasajes inequivocamente inaca-
bados (como ¢l de 11, 7, 4), lo que permite conjeturar subsiguientes
correcciones por parte del autor y un texto quizi reclaborado en di-
versos momentos y de algdn modo inacabado, provisional, lo que ex-
plicaria el propio desequilibrio estructural de los tres libros —con un
nimero de capitulos muy desigual entre ¢llos, y sin prélogo en ¢l ter-
cero—, y todo ello parece corroborarse atendiendo a las frecuentes
incongruencias temdticas y sinticticas de la obra. 76

La l6gica del texto responde a diversos intereses y motivaciones, y
propicié ya testimonios contempordneos que hablaban de «obra cier-
tamente de argumento nuevo, y nunca ensayada (que yo sepa) por
naclic»,”7 pero también acusaciones de provisionalidad y discordancia.
Lo cierto es que el propio Maquiavelo hablaba en su prélogo de una
«via todavia no transitada por nadie» para referirse a su trabajo. Res-
pecto a su estructura temdtica, por un lado, nos encontramos ante un
comentario libre de los dicz primeros libros (década) de la historia de
Tito Livio, cronolégicamente ordenado, pero se trata de una estruc-
tura respetada sélo a medias, pues lo cierto es que la glosa ordenada
desaparece en muchos capitulos y bloques del texto, y el florentino
rompe cl orden cronoldgico al hacer uso de otros libros de Livio.”

75 Bausi alega un pasaje (en Discursos, 1, x1x) que harfa referencia a los aios
1523-1524 (cf. F. Bausi, 2005, pig. 167 y sigs.). G. Inglese, por su parte, ha intentado
refutar esta referencia como un error textual (G. lngluc 2000, pig. 244). En caso de
tener razén Bausi, podria interpretarse como una excepeidn que confirmarfa que hu-
bo alguna ruldlmr.lcmn del texto en un periodo muy posterior al de su compaosicion.

7 (. Inglese, por ejemplo, admite algunos pasajes que implican notoriamente
una reelaboracion o revision, aunque en cualquicr caso se trata de un ndmero
limitado (G Inglese, 2000, pig. 97). Por ¢l contrario, F. Bausi (2008, pag. 169) ha-
bla, y lo muestra con todo lujo de dedalles, de un texto inacabado, «fragmentario,
discontinuo, provisional y discorde», tesis que parece dificilmente refutable, pero
de la que no se sigue ni una precariedad textual irremediable ni una continua re-
claboracidn posterior por parte de su autor.

77 J. Nardi, op. cit., vol. n, vii, pig. 77.

7 Una tabla de concorclancias sobre el comentario a Tito Livio —que mues-
tra las continuidades y anomalias— fue ofrecida por primera vez por F. Gilbert
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El desorden del comentario de Tito Livio se debe en parte a que los
Discursos se organizan a su vez en torno a una triple temdtica, desafor-
tunadamente desmentida también en ocasiones por el propio texto.
I'sta temdtica, que se corresponde con la division tripartita del texto
(libros 1, 11y 1), se hace explicita en el pralogo del libro 1y, més ardc,
en ¢l prologo del 11y en el capitulo 1 del 1. Fn teoria, esta estructura
responderia a los siguientes contenidos: ¢l libro 1 versa sobre la funda-
ci6n y politica interna (leyes, constitucion, cte.) de Roma; el 1, sobre la
politica exterior de los romanos y la ampliacion de su Imperio; el m,
tanto sobre politica interna como externa, pero centrada en los actos de
hombres individuales. También en este caso encontramos capitulos
que responden sélo vagamente a la estructura inicial, sea porque se
trata de digresiones, sca porque su contenido la desborda.

Respecto del contenido mdas genceral y tedrico del texro, todo ¢l
pensamicnto maquiaveliano, desde su realismo politico a su antro-
pologia, desde su concepeidn de la historia a su relativo republicanis-
Mo, s¢ expresa en este texto en su dimensidon mas claborada. Algan
autor, destacando la disparidad entre los textos y las incongruencias
conceptuales, ha planteado que los Discursos tienen poco, en realidad,
de tedricos. Segiin este posicionamicnto, se trataria mads bien de una
obra de acumulacion de «actitudes politicas», discontinua, sin unidad
conceptual y en la que, entre tantas incongruencias, aparecerian dos acti-
tudes principales: un cierto republicanismo referible a sus afos como se-
cretario de la Repiblica y un discurso favorable al principado y a los
Médicis® a partir del periodo post res perditas. Es justo destacar esta inter-
pretacion, que no deja de tener fundamentos y razones. Con todo, en mi
opinion, se trata de una hipotesis que, a la vez que explica algunas incon-
gruencias, convierte en inexplicable 1a mayor parte de su obra, cuyo
contenido tedrico s innegable y resulta, a grandes rasgos, congruente.

«La mandrdgova» y «ll arte de la guerra»

Fntre 1517 y 1518 apenas si hay noticias de Maquiavelo. Se sabe, al
menos, que las relaciones y amistades de los Orei no colmaban sus as-
piraciones. En enero de 1518 escribié a su sobrino Francesco Vernac-
ci: «Lasuerte, tras tu marcha, se ha portado conmigo tan mal como ha
podido; de manera que estoy reducido a tal estado que soy de poco

art. cit., pags. 142-143) y ha sido recientemente revisada por G. Inglese (2000,
pags. 142-143) y

pégs. 100-101).
1%, Bausi, 2005, pdgs. 178-181.
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provecho para mi, y de menos para los demas» (N. Maquiavelo a Gio-
vanni Vernacct |25-1-1518]).%

Maquiavelo siguié aprovechando su forzado ocio para componer
otras obras aparte de los Discursos. A este periodo pertencee, por
cjemplo, L 'Asino, un poema satirico de inspiracién clisica del que ya
s¢ habla en la carta a Alamanni de diciembre de 1517. Y sobre todo,
otras dos obras suyas importantes, publicadas en vida y que le dieron
cierta fama, una como comediografo (La mandrdgora) y la otra como
tedrico de cuestiones militares (Dell’arte della guerra o De re militari).

[.a copia manuscrita de La mandrdgora ¢s de 1519. Sc trata de una
obra en tres actos ambientada en Florencia, de tema picaresco y hu-
moristico, y que a menudo se ha considerado la mejor pieza teatral
del Renacimiento italiano. La trama recrea la conquista de la mujer
casada y honesta por parte del joven enamoradizo y osado, en un
combate que da la razén a la astucia y a la intrepidez sobre una estu-
pidez ofuscada por las propias ambiciones y las apariencias, y también
frente a una honradez enervada por la corrupeién reinante. El argu-
mento esconde quizds un retrato caricaruresco de la conquista princi-
pesca del Estado y de la relacién virtud-fortuna. En cualquier caso, ¢
elemento comico y divertido contrasta con un mundo en descomposi-
cién que, a diferencia de lo que ocurre en la mayor parte de la tradi-
cién picaresca, no parece redimible ni subsanable. Del éxito de la pie-
za dejan constancia las maltiples representaciones en vida del autor
(la primera en Florencia, en 1520), incluida una en Roma, por desco
expreso del papa Leon X, asi como sus diferentes ediciones, de las que
sc conservan dos, una de cllas en Venccia, con fecha de 1522.

El arte de la guerra sc presenta bajo la forma de un didlogo ambien-
tado en 1516, aunquce el texto se escribié probablemente entre 1519 y
1520. Su protagonista, Fabrizio Colonna (capitin italiano al servicio de
Espaiia), charla amigablemente con sus interlocutores, todos ellos del
circulo de los Orti Oricellars: Cosimo Rucellai (inucerto en 1519), Zanobi
Buondelmonti (a quicnes dedica los Discursos), Luigi di Picro Alaman-
ni y Batusta della Palla. Algunos temas se encuentran ya en Ff principe
o en los Discursos —por ¢jemplo, la critica de los soldados mercenarios
y la indisciplina ¢ inmoralidad de los soldados modernos; o la afirma-
ci6n de la aparente incompatibilidad entre el espiritu militar cldsico y la
moral cristiana, etc.—, pero ¢l tema dominante no es otro que la supe-
rioridad del arte militar romano, basado en ¢jéreitos no profesionales, la

% Traduccién en Epistolario privado.



Ll Estudio introductorio

batalla en campo abierto y en torno a la infanterfa; frente a este modelo
tenemos las tendencias modernas, en que destacan los mercenarios, la
caballeria, las fortalezas, la artilleria, ctc. Ya en 1521 se publicé la pri-
mera edicion del texto en Florencia, lo que procuré a Maquiavelo una
cierta fama como conocedor de las cuestiones militares.

La incesante actividad literaria de este perfodo arroja otros textos de
valor desigual. Por ejemplo, su Favola di Belfagor arcidiavolo, un breve
cuento burlesco de tonos misoginos; dos poemas (un Capitolo pastorale,
del género bucdlico, y una Serenata cn octavas de estirpe ovidiana), ade-
mds de una adaptacion en prosa de la Andria de Terencio.

Vuelta a la vida piblica. «Vida de Castruccio Castracani de Lucca».
«Historia de Florencia». «Discursos sobre la situacton de Florencia ».
Amistad con Guicciardini

Durante cste periodo, Maquiavelo empezd a ser Hlamado de nuevo
para desempefiar algunas misiones menores. Estos trabajos, aunque
de naturaleza esencialmente privada, muestran ya una aproximacién
alos Médicis y un cierto cardcter piblico, por cuanto las propias insti-
tuciones de la Repablica estaban interesadas en que llegaran a buen
puerto. En 1518, un grupo de mercaderes florentinos le encargd que
fuera a Génova para gestionar la bancarrota de un florentino. Una
misidén parecida le fue encomendada, en julio de 1520, en la ciudad de
Lucca, donde Maquiavelo estuvo casi dos meses. Durante su estancia
¢l florentino compuso un Sommario delle cose della citta di Lucca®
(breve exposicion de las instituciones de la ciudad) y su Vida de Cas-
truccio Castracani de Lucca, una breve biografia de este legendario ca-
pitdn luqués. Precisamente esta obra, leida y comentada por muchos
de los frecuentadores de los Ot Oricellari, se considera un ensayo o
prucha que le valié a Maquiavelo para ser finalmente clegido por los
Médicis para escribir la historia de Florencia.

En efecto, como ya hemos scfialado, tras la muerte de Lorenzo de
Médicis ¢l Joven (mayo de 1519) parecié levantarse el veto mediceo
contra el antiguo secretario de la Republica. En marzo de 1520 se
produjo una primera reunién entre Maquiavelo y el cardenal Giulio
de Médicis, propiciada nuevamente por algunos de sus amigos de los
Orti. En noviembre de 1520 los oficiales del Estudio eligicron a Ma-
quiavelo para la composiciéon de unos anales y crénicas de Florencia,

8 Existe traduccién espaifiola (Sumario de los asuntos de la ciudad de Lucca) en
Escritos politicos breves, 131-138.
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a cambio de cien florines «de estudio» anuales. En cfecto, el ex secre-
tario se dedicd durante afios a la redaccion de la Historia de Florencia
(las Istorie frorentine), que narra la historia de la ciudad desde sus ori-
genes hasta 1494, afio de la expulsion de los Médicis. Se compone de
ocho libros, de los cuales ¢s especialmente relevante el primero, por
ser una introduccion general a la situacidn italiana tras la destruc-
cién del Imperio romano, en la que se combina la pura narracién con
¢l recurso dramético y moralizante de los discursos puestos en boca
de diferentes personajes. No faltan las teorizaciones en forma de re-
glas generales de naturaleza historico-politica, ni las descripciones
particularmente dramdticas de acontecimicntos claves (la conjura de
los Pazzi, la revuelta de los Ciompi, etc.). Desde ¢l punto de vista
metodolégico, ¢l propio Nicolds Maquiavelo seiialé que su originali-
dad consistia en haber dado mucho mds peso que sus predecesores a
los contlictos internos para explicar la evolucién de la ciudad.

Entre sus muchas lincas argumentales pueden destacarse dos, rele-
vantes por su carga critica. Por un lado, ¢l declive general de las provin-
cias italianas, propiciado en bucna medida por ¢l efecto negativo de la
religion y ¢l papel politico de los papas, y que culminard en el periodo
de pacifica molicie conocido como la Paz de Lodi (1434-1494); por otro
lado, el diagnostico de debilidad incurable de Florencia, donde el con-
flicto interno sc salda sistemdricamente, a diferencia de Roma, con un
resultado fratricida y partidista. 8i ya era delicado presentar estos te-
mas ante el cardenal Giulio de Médicis, mucho mis delicado cra sin
duda el tratamiento que debia dar al describir el papel desempenado
por la familia medicea ¢n la historia de la Republica. De tales escra-
pulos da fe una carta enviada a Guicciardini (V. Maquiavelo a F.
Guicciardini [30-8-1524 )% —en la que Maquiavelo se preguntaba si
su narracion podia hacer que alguien se sintiera ofendido—, pero so-
bre todo ¢l testimonio de Donato Giannotti,® amigo de Maquiavelo
que, en una carta de 1533, afirmaba que éste le habia confesado que,
llegada la ocasion, pondria en boca de los adversarios de los Médicis lo
que ¢l mismo pensaba sobre la forma y los efectos de su influjo sobre
Florencia. Los primeros cuatro libros se compusicron antes de di-
ciembre de 1522, y el resto, antes de marzo de 1525,

Junto a los annalia, cl Estudio encargd también a Maquiavelo otras
tarcas entre las cuales parece que estaba la redaccién de un andlisis y

8 Traduccion en Epistolario privado, pig. 337.
8 R, Ridolfi, 1969, pigs. 310-311.
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propuesta sobre la reforma constitucional de Florencia, el conocido
coma Discursos sobre la situucion de Florencia tras la muerte del joven
Lorenzo de Médicis (Discursus verum florentinarum post moriem iungoris
Laurentii Medices)* fechado entre noviembre de 1520 y encro de
1521, por encargo expreso del cardenal Giuhio de Médicis. La pro-
pucsta de Maquiavelo era bastante peculiar, y debe explicarse a partir
del hecho circunstancial de que en el momento los méaximos represen-
tantes de la familia Médicis cran dos cclesidsticos sin descendencia.
En este contexto se abogaba por una transicién a la Repdblica popular
florentina, que pasaba por la restauracion del Gran Consejo (abolido
por los Médicis en 1512) y la alianza entre ¢l puceblo y la faccion medi-
cea a expensas nuevamente de la oligarquia florentina.

En la primavera de 1521, Maquiavelo rechazo una oferta como
secretario de Prospero Colonna, hermano del Fabrizio Colonna que
era protagonista principal de la obra EY arte de la guerra. Sus mejora-
das relaciones con los Médicis siguieron dando sus frutos. En mayo de
ese mismo afio, la magistratura de los Ocho le envid a Carpi con una
misién publica a todos los efectos y de relativa importancia: se trataba
de asistir al capitulo general de los frailes franciscanos para promover
una provincia franciscana independiente, lo cual permitiria que Sie-
na, sede central de 2 Orden, no contrelara a los frailes residentes en
territorio florentino. Lo cierto es que la mision no arrojo resultados
significativos. En ¢l transcurso de la comision, los consules del Gre-
mio de la Lana encomendaron una nueva tarea a Maquiavelo, ésea si
francamente modesta, consistente en convencer a un fraile para pre-
dicar en el Duomo durante la cuaresma, lo que propicid un intercam-
bio de bromas con Guicciardini retratacdo en su correspondencia.

En efecto, la estancia de Maquiavelo en Carpi fue largamente re-
cordada gracias a que aqui se inicié un intercambio epistolar con Fran-
cesco Guicciardini, ¢l ¢élebre politico ¢ historiador italiano. Guicciar-
dini era gobernador de Mdodena desde 1516, y en 1521 se convirtio en
lugarteniente de las tropas de la Santa Sede. Esta circunstancia contri-
buyé a que Maquiavcelo volviera a una vida puablica de mayor relieve,

como puente entre Guiceiard ini —al mando de las tropas de la Iglesia—

8 Traduccion en ¢l presente volumen, pigs. 663-681. Aprovechando la falta
de herederos en la familia medicea, ¢} Diseursus propone pricticamente una vuclta
a los fundamentos republicanos de Florencia bajo el liderazgo y supervision de los
Médicis (¢f2 R. von Albertini, Das Floventinische Staatsbewnsstsein im Ubergang von
der Republik zum Prinzipat, Berna, Francke, 1955, pag. 84 y sigs.).
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y Florencia, o en los preparativos militares de la ciudad. El intercambio
epistolar con ¢l politico ¢ historiador fue sensiblemente mas breve y de
un tono algo diferente al mantenido con Vettori. Por razones obvias,
no volvemos a ver a Maquiavelo quejarse de su suerte, aunque la mi-
sion de Carpi propicié la broma y la ironfa de Guicciardini a costa
de la pérdida de categoria en las embajadas del guondum secretario.
Y fue el propio Maquiavelo, que firmaba algunas cartas como «emba-
jador florentino en la repiblica de los frailes», el que optd por hacer
burla y chanza de todo, incluido ¢l mismo, aunque pueda entreverse
un fondo de amargura incluctable. En medio de la trama comica
y burlesca del intercambio epistolar, Guicciardini ofrece su célebre des-
cripeion de Maquiavelo: «Extravagante respecto de la opinidén comin,
¢ inventor de cosas nucvas ¢ insélitas» (F. Guicciardini a N. Maquiavelo
[18-5-1521]),% y Maquiavelo, al cabo de unos afios, firmé en una carta
a Guicciardini un epigrafe cabal de si mismo: «Historiador, comico,
trdgico» (N. Maquiavelo a F. Guicciardini |21-10-1525]).% Las cartas
retratan, por lo demids, otras facetas de la relacion entre ambos, en parti-
cular la ayuda de Maquiavelo en ciertos asuntos privados de Guicciardi-
ni (concertacion de matrimonio para su hija, visita de sus fincas, ctc.),
pero también algin breve andlisis de la situacién politica y militar, o la
preparacion de una fallida representacion de La mandrdgora en Faenza.

Tras la mision de Carpi, de apenas diez dias, Maquiavelo regresé a
IFlorencia, donde, alternando entre la ciudad y su finca, redactd su His-
toria de Florencia. Bn agosto de este mismo afio se publicd 1 arze de la
guerra. En diciembre de 1521 murié Leon X, y Giulio de Médicis (Cle-
mente VI a partir de 1523) volvié a solicitar propuestas de reforma
constitucional para estabilizar la situacion de Florencia. En respuesta,
Maquiavelo redactd un breve borrador sobre la cuestion (Ricordo al
cardinale Giulio sulla riforma dello stazo di Firenze) y, poco despuds, una
Minuta di provvisione per la riforma dello stato di Firenze,’” donde se
volvid a proponer un regreso, tutelaclo y gestionado por los Médicis, a
los origenes republicanos florentinos. Sin embargo, en 1522 sc descu-
brié una nueva conspiracion antimedicea para matar a Giulio orques-
tada por vicjos amigos de Maquiavelo y compaiieros de los Orzi Orice-

~

{lari (Luig di Picro Alamanni, Zanobi Buondelmont, Jacopo Cattani

5 Traduccion en Epistolario privado, pigs. 324-326.
8 Ibid., pigs. 354-358.
%

7 Existe traduccion espanola (Minuta de disposiciones para la reforma del Fsta-
do de Florencia) en Fscritos politicos breves, pigs. 160-168,
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da Diacceto y Luigi di Tommaso Alamanni). Micntras los dos prime-
ros consiguieron escapar a Francia, los dos dltimos fucron ejecutados.
Esta vez el descubrimiento de la conjura se saldé sin dafio para Ma-
quiavelo, que quedé libre de toda sospecha y pudo mantenerse al ser-
vicio de la ciudad y de los Médicis. Sin embargo, que él mismo temicese
por su vida parece desprenderse del hecho de que en noviembre de ese
mismo afio hiciera testamento por segunda vez. En otofio de 1522 cs-
cribid un breve escrito (Istruzione) con una serie de conscjos a Raffacllo
Girolami sobre como desarrollar eficazmente su labor como embajador
en Espana. Mientras tanto, cuatro libros de su [/ istoria de Florencia
quedaron terminados en diciembre de ese mismo afo.

Las noticias sobre los dltimos anos de Maquiavelo son bastante esca-
sas. Kn encro de 1525 se representd la Clizéa en los jardines del rico Jaco-
po Falconetti, centro de reunién y banquetes frecuentado por Maquiave-
lo y por Barbara Raffacani Salutati, joven actriz de la que Maquiavelo
estuvo enamorado y a la que dedicé dos madrigales. 1>e hecho, la Clizia,
obra inspirada en la Casina de Plauto, podia contener un motivo autorre-
ferencial, puesto que se burlaba del inatil y alocado ecnamoramiento de
un hombre senil por una joven. La obra tuvo gran éxito, y a su represen-
taciéon asisticron importantes nobles florentinos, entre otros, ¢l joven
Ippolito de Médicis, por entonces gobernador de Florencia y represen-
tante de Giulio que, desde 1523, se habia convertido en Clemente VIIL

Tiempos de guerra. Ultirnas voluntades

La nueva relacion con los Médicis hizo que los dos dltimos afios de la
vida de Maquiavelo trascurricran frenéticamente, de misién en mision.
En mayo de 1525 estaba ante el papa para consignar los ocho libros de su
Historia de Florencia, por los que recibié la suma de ciento veinte ducados
de oro. Ademads, en octubre de ese afio, gracias a la mediacion de Filippo
Strozzi, consiguid un aumento de sueldo para redactar otros escritos de
naturaleza histérica que quedaron sin acabar, quizds un noveno libro
de la Historia de Florencia —del que queda un borrador (Frammenti sto-
rict) fechado a menudo mucho antes— y otros trabajos, como el bosque-
jo Nature dei uomini fiorentini, breve clenco de perfiles biogrificos.
Durante este periodo, Maquiavelo dedicd la mayor parte de su
ticmpo a actividades més urgentes que la narracion historica. Clemen-
te VI habia decidido aliarse con Francisco 1, derrotado y capturado en
la batalla de Pavia (febrero de 1525), de manera que la situacion italia-
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na y florentina cra altamente delicada y la guerra parecia practicamen-
te inevitable. En julio, ¢l florentino viajo a Faenza, donde se encontrd
con Guicciardini y donde se barajo la hipotesis de crear una milicia
para la guerra contra Carlos V, proyecto que no entustasmé a Guic-
ciardini y que se demostrd impracticable. Una idea de los peligros que
se cernian sobre talia y Florencia la ofrecen las palabras de Guicctar-
dini: «Creo que todos deambulamos in tenebris, pero con las manos
atadas a la espalda, para que no podamos esquivar los golpes» (F.
Guicciardini a N. Magquiavelo, |7-8-1525]).4

A Maquiavelo se le encargaron nuevas misiones de naturaleza juridi-

co-comercial y, sobre todo, militar. A finales de agosto estaba en Venecia
con una mision relacionada con los intereses de mercaderes florentinos.
En abril de 1526, ante la inminencia de la guerra entre Carlos V y Fran-
cisco I (aliado con ¢l papa y Venecia), se le encargd asistir a Pedro Na-
varra, ingeniero militar espafiol pasado al bando francés, que proyectaba
un plan de reforzamiento de las murallas de Florencia. Sobre la cuestion
de las murallas redactd un informe (Relazione di una visita farza per forti-
Sicare Firenze)® que entregd personalmente al papa en Roma. Para el
caso, s¢ cred ademds una nueva magistratura (los Cingue Procuratori delle
mura di Firenze) de la que Maquiavelo fue designado secretario, toman-
do como ayudante a su hijo Bernardo. En mayo redact6é también una
Minuta di provvisione sobre la cuestion,

Esc mismo mes de mayo se firmé la Liga de Cognac, que compro-
metia a Francia, al papado, a Venecia, a Florencia y a los Sforza en la
guerra contra ¢l emperador. En junio, Maquiavelo fue enviado a Marig-
nano, junto a las tropas de la Liga, para ayudar a Guicciardini en la defen-
sa de Mildn, que se rindié a los espaiioles en julio. En septiembre, Maquia-
velo asistié al asedio de Cremona por las tropas de la Liga, sobre lo que
claboré un breve informe (Disposizioni militari per lasalto a Cremona).

Aunque las tropas de la Liga eran muy superiores a las espaiiolas,
la guerra dio un vuelco repentino gracias a un golpe de mano en la
ciudad de Roma: la noche del 19 de septiembre, la faccién de los Co-
lonna, ayudada por los espaiioles, asaltd y saque6 ¢l Vaticano y San
Pedro. Clemente VI se vio obligado a firmar una tregua de cuatro
meses, a perdonar a los Colonna y a retirar sus fuerzas del cjéreito de
la Liga de Lombardia. En dos de sus cartas, Maquiavelo escribié que

% Traduccién en Epistolario privado, pag. 344.
% Existe traduccion espaiiola (Informe sobre una visita efectuada para fortificar
Florencia) en Escritos politicos breves, pigs. 169-177.
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el papa se dejd atrapar «como un nifio», confiando més «en la tinta de
una pluma que en mil infantes que bastaban para protegerlo» (N.
Muaguiavelo a F. Guicciardini |5-11-1526]).% El hecho es que las tropas
dela Liga, y con ellas ¢l florentino, tuvieron que abandonar Cremona
y retirarse a Piacenza, y desde alli Maquiavelo se dirigio a Florencia,
donde se preparaba un ejéreito para proteger al papa y castigar a los
Colonna. Estaba previsto que Maquiavelo tuera el comisario papal de
estas tropas, pero su demora en llegar a Florencia y la urgencia de la si-
tuacion obligd a que se nombrara a Vitello Vitelli en su lugar.
Mientras tanto, un cjéreito de diez mil lansquenetes luteranos tra-
taba de unirse al ¢jéreito espaiiol de Carlos de Borbon: una fucrza
que, reunida, podia tener efectos devastadores para Florencia o Roma,
como resulté ser el caso. En noviembre de 1526, Maquiavelo se halla-
ba en Modena con Guicciardini para intentar frenar la llegada de las
tropas alemanas. Por estas fechas, Giovanni de Médicis (Giovanni de
las Bandas Negras) —al que Maquiavelo, tiempo atrds, habia descrito
se topd
en una escaramuza con los lansquenetes y resultéd herido de muerte.

como el lider natural para capitanear los ejéreitos de la Liga

Lansquencetes y espafioles consiguicron reagruparse en Piacenza, as
que en febrero de 1527 las tropas de Guicciardini volvieron a tratar de
frenar al ejército imperial, ahora en Parma. Maquiavelo pasé unos
dias en Bolonia, donde entablé amistad con ¢l cardenal Innocenzo
Cybo, sobrino de Clemente VII y legado pontificio en Bolonia. Ante
la imposibilidad de resistir a las lanzas imperiales, las tropas de Guic-
ciardini se dirigicron entonces al Lacio para intentar reagruparse, y
Maquiavelo precedié a Guicciardini para buscar y preparar ¢l aloja-
micnto del ¢jéreito. Pero el cjéreito imperial era més rapido, y ¢l 6 de
mayo, dicciocho mil soldados imperiales saquearon Roma durante
scmanas, mintras el papa se refugiaba en Castel Sant’Angelo con al-
gunos cardenales y quinientos guardias suizos.

Apenas diez dias después del ¢élebre saco de Roma, los Médicis
fueron expulsados de Florencia y la revuclta trajo de nuevo un régi-
men republicano popular, basado en el Gran Conscjo, que no obstan-
te solo durd hasta 1530, afio en que los Médicis volvieron a dominar la
ciudad con ¢l apoyo de Espafia. En ese mismo mes de mayo de 1527,
Maquiavelo regresd ya enfermo a una Florencia a la que también acu-
dicron sus antiguos amigos republicanos (Buondelmonti, Alamanni,
ctcétera). Cabia pensar entonces en la reincorporacion de Maquiavelo

% Traduccion en Epistolario privado, pag. 407.
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al nuevo régimen, pero los hombres fuertes de la nueva Repiblica no
confiaban ¢n él. Es conveniente tracr aqui las palabras de Giambattis-
ta Busini, contempordneo de Maquiavelo y acérrimo republicano,
cuya version de los hechos, aunque ya en una carta de 1549, puede
ilustrarnos sobre su situacion a su regreso a Florencia:

Maquiavelo huyé de Roma y, habiéndose recuperado la libertad, se allegd
hasta alli [Florencial. Intentd con gran denucedo recuperar su pucesto en la
magistratura de los Diez. Zanobi Buondclmonti y Luigi Alamanni lo
favorecian mucho, pero don Baldassarri y Niccolo di Braccio lo impedian,
y la mayoria, a causa de Kl principe, lo odiaba: a los ricos les parecia que
su principe era un documento que ensefaba al Duque a quitarles todos
sus bicnes; a los pobres, toda la libertad. A los Piagnoni [savonarolianos],
les parecia un hereje; a los buenos, un improbo; a los malos, més malo y

mads osado que cHos; de manera que todos lo odiaban.*

De nada sirvieron las recomendaciones de los viejos amigos. Aparte
de las sospechas de mediceo que pesaban sobre él, al parecer, un buen
numero de los nuevos dirigentes republicanos eran de filiacion savo-
naroliana, por lo que su fama de irreligioso debié de ayudar muy poco
a Maquiavelo. En todo caso, Maquiavelo murid escasas semanas des-
pués de su regreso a Florencia, exactamente el 21 de junio de 1527.
Desde hacia mucho tiempo ingeria pildoras para calmar un dolor de
estomago que quizd derivo en una peritonitis. En sus dltimas horas
estuvo acompaiado de algunos de sus viejos amigos (Luigi di Piero
Alamanni, Zanobi Buondelmonti, Filippo Strozzi, Jacopo Nardi). Al
dia siguiente, fue enterrado en la iglesia de Santa Cruz.

Algunos escritos menores son de fecha indeterminada, entre ellos ¢l
Capitolo dell’Occasione (una traduccion libre de 22 versos de un epigra-
ma de Ausonio), el Capitolo per una compagnia di piacere, la Allocuzione
ad un magistrato »* la Fsortazione alla penitenza y ¢l mis relevante de to-
dos, el Discorso intorno alla nostra lingua, que se ha fechado en torno a
1524. En este escrito, cuya autorfa ha sido muy discutida, Maquiavelo
polemizaba con quienes defendian la forja cortesana de la lengua y rei-
vindicaba ¢l toscano como tronco principal del italiano.

9t G. B. Busini, Lettere a Benedetto Varchi sopra l'assedio di Firenze |ed. de G.
Milanesi], Florencia, Le Monnier, 1861, pigs. 84-8s.

%2 Existe traduccion espaiola (Alocucion divigida a una magistratura) en Escri-
205 politicos breves, pigs. 127-131.
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Por lo que respecta a su muerte, en una presunta carta de Picro
Machiavelli, hijo de nuestro autor, sc afirma que éste recibid la confe-
sién de un tal fray Matteo justo antes de morir. Ya en el siglo pasado,
Tommasini% expuso sus mds que razonables dudas sobre la autentici-
dad de esta carta, que probablemente fue ideada por algtn familiar
para contrarrestar la mala fama de su nombre y ¢l célebre suefio que
se le atribuye antes de morir. En efecto, se dice que Maquiavelo conté
a sus amigos que habia sofiado que se aparecian ante él dos hileras de
hombres. Una de ellas rebosaba de personas de aspecto humilde y an-
drajoso, y al preguntar Maquiavelo de quiénes se trataba, se le dijo
que eran los bienaventurados, que marchaban camino del Paraiso. La
otra hilera estaba formada por un grupo de hombres solemnemente
vestidos y de aspecto grave: se trataba de los condenados al Infierno,
entre los que Maquiavelo consiguié distinguir a Plutarco y a Técito.
Al preguntirsele en qué fila preferia estar, Maquiavelo no mostro
ninguna duda: el infierno de los filésofos le parecia mucho mejor que
cl paraiso de los miserables. Sobre ¢l cardcter legendario de este episo-
dio hay que advertir que su narracién precisa corresponde al jesuita
Fticnne Binet, nada menos que en 1626. Como recuerda Procacci,
atribuir una muerte blasfema a un enemigo intelectual o politico cra
una practica bastante habitual en la Europa de la Reforma y la Con-
trarreforma.y Bien puede, puces, tratarse de una invencion tardia, aun-
que un testimonio anterior parece indicar que algo hubo. En efecto, en
1546, cl ya antes mencionado Busini habla de un Maquiavelo a punto
de morir que ingeria pildoras para ¢l estdmago y que relataba su «tan
celebrado sueiio a Filippo, Francesco del Nero |...] y asi muri6, mal
contento y entre burlas». La verdad, no parece que Busini pudiera te-
ner mucho interés cn concebir un sucfio difamatorio contra Maquiave-
lo, y lo que su testimonio indica es que el florentino, en efecto, debid de
contar un sucfio que adquirié cierta celebridad en determinados am-
bientes florentinos. En todo caso, invencion o no, el contenido del sue-
fio no parece traicionar el perfil vital de nuestro hombre, sino que,
como ha dicho algin intérprete, bien pudicera tomarse como un ex-
tracto de su testamento espiritual.

93 . Tommasini, 1994-1999, vol. 11, pigs. go2-9o5.

% (5. Procacci, Machiavelli nella cultura europea dell’etd moderna, Roma, La-
terza, 1995, pigs. 300-301.

% (5. Sasso, 1987-1988, vol. 11, pig. 294. Para una opinién contraria, ¢f. F.
Bausi, 2005, pég. gg.
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PENSAMIENTO
Filosofia y prdctica politica

El pensamiento y los escritos de Maquiavelo han sido objeto de intensas
y prolongadas controversias ya desde su muerte. La temprana recep-
cién de sus obras, en ¢l contexto de una Europa marcada por las gucerras
de religion, se caracterizé por la parcialidad y la instrumentalizacién,
aderezadas a menudo con el desconocimiento del contenido de sus es-
critos. Se trata de un hecho comprensible si nos situamos cn una época
en que cualquier alusién al maquiavelismo era mds bien un arma para
descalificar al adversario que un sistema de pensamiento. Desde me-
diados del siglo x1x, la historiografia cientifica ha enfriado bastante el
asunto, aunque persiste la tendencia a la enconada disparidad de in-
terpretaciones. Comprensible también, si se repara en que lo que trata
de dirimir la historiografia contemporinea es ya de por si controverti-
ble; piénsese, por ¢jemplo, en nociones tan discutibles como «ciencia
politica», «modernidad» o «filosofia» que con frecuencia se tratan de
poner en relacion con el florentino. La disparidad interpretativa afecta
tanto a la veracidad e importancia de ciertos detalles biograficos como al
estatus general de su pensamiento, que a menudo se intenta relacionar
con dichos detalles.

Una primera dificultad sc halla en ¢l propio cardcter de la obra de
Maquiavelo, que carece de un aspecto sistemitico y no estd cxenta
de ambigiicdades terminolégicas, lagunas e inconsistencias. De he-
cho, su vis literaria hace que, incluso en los momentos més supuesta-
mente tedricos de su obra, ésta se halle siempre jalonada de efectos
retoricos y narrativos, algo que facilita las cosas al lector pero que
complica la accién del intérprete.

Existe un tipo dc interpretacién genérica de la figura de Maquia-
velo que vamos a considerar en primer término, aunque sélo sea por-
que ya no volveremos a ella. Se trata de la tendencia, partiendo del
cardcter asistemdtico y ambiguo de su obra, a considerar a Maquiave-
lo como un politico prictico o una especie de analista de su tiempo con
aficiones litcrarias y especulativas mds bien que como un autor con pre-
tensiones tedricas. La virtud de esta interpretacion general se cifra en
que explicaria las incongruencias y ambigtiedades de su obra, que de-
penderian entonces del andlisis de una coyuntura cambiante tanto en
si misma como en cuanto al enfoque del propio interesado. Asi, resul-
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tarfa que no solo no cstarfamos de ninguna mancra ante un fildsofo
politico, sino que su obra tampoco podria ser entendida —a no ser en
un sentido muy limitado— como un ¢jemplo de pensamiento tedrico.
Maquiavelo se serviria, en cfecto, de generalizaciones histéricas y poli-
ticas, pero s6lo a modo de andamiaje para apuntalar sus actitudes y
opciones politicas, fundamentalmente coyunturales. Lste andamiaje
scria puramentc instrumental y acom()dutici(), v tendrfa un interdés se-
cundario para ¢l propio autor.

Esta imagen de un Maquiavelo extraiio y extranjero en el pais de
los filésofos tiene una larga tradicion, e incluso ha sido recientemente
reforzada por brillantes estudiosos.® Pero no es ésta la perspective
que defenderemos aqui. Una cosa es que se pretenda que Maquiavelo
es un filésofo en el sentido més tipico del érmino, csto es, un autor
centrado basicamente en cl andlisis sistemitico de las ideas propuestas
por la tradicién filosofica, o en cste caso filoséfico-politica; en cefecto,
es muy posible que no sca ésta una buena mancra de caracterizar a
Maquiavclo. Pero otra cosa muy distinta es negar la voluntad de teo-
rizacioén de un autor que se esfuerza sistematicamente en pensar cier-
tos fendémenos politicos ¢ historicos que necesariamente incumben a
la filosoffa. Su ingenio y su talento literario hacen que Maquiavelo sca
un autor penctrante y agudo mds bien que meticuloso en sus concep-
tos, lo cual, en efecto, confirma que no nos hallamos ante un pensador
sistematico y riguroso, pero nada dice contra una voluntad de teoriza-
cién que sale al paso en cada pagina de su obra. Se podria objetar
acaso que la actitud racionalizadora no s suficiente para afirmar que
estamnos ante un teorico o un filosofo de la politica, pues ciertamente
estas actitudes son atribuibles también al mero analista politico. Sin
embargo, tampoco cs éste, en mi opinién, el caso que nos ocupa: Ma-
quiavelo es un pensador que se pregunta por los fundamentos mis-
mos de su andlisis politico, fundamentos que ¢l sitGa en ¢l terreno de
los grandes procesos historicos o en el dmbito antropolégico y de la
naturaleza. Y sélo desde esta radicalidad teorizante, que cfectiva-
mente se da en Maquiavelo, es posible determinar ¢l campo de lo
politico en sus rclaciones con otros campos, en especial ¢l campo de
la moral o el de la religion.

¥ . Bausi, 2005, pdg. 18y sigs. Sobre esta problemdtica, ¢f. M. Gaille, Machia-
vel et la tradition philosophique, Paris, PUF, 2007. En un sentido algo diferente, F.
Deppe (1987, pag. 290 y sigs.) argumenta la ruptura de Maquiavelo con la traci-
cién filosofica, ética y teoldgica.
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Antes de Bodin y Hobbes

Otra tesis bastante tipica de la historiografia ¢s la de que Maquiavelo
vendria a ser ¢l fundador de la ciencia de la politica, o simplemente que
nos hallamos ante ¢l primer cientifico de la politica (Ernst Cassirer,
Nicola Abagnano, cte.). Desde luego, un andlisis sobre qué puede en-
tenderse por ciencia politica y qué contribucion puede asignarse a Ma-
quiavelo en relacidn con esta disciplina nos llevaria demasiado lejos,
pero caben, al menos, algunas puntualizaciones al respecto.

En primer lugar, la concepeion de la politica como una ciencia es
una de las pretensiones de la temprana modernidad, contexto en el
que ante todo habria que ubicar a Maquiavelo. Sabemos que esta pre-
tension es deudora, en primer lugar, de la concepeién de la ciencia
inaugurada por Galileo Galilei y teorizada filos6ficamente, en su for-
ma mads exitosa, por René Descartes. Las directrices de csta nucva fi-
losofia son bien conocidas. Dejando de lado la fundamentacion y la
unicidad metafisica de todas las disciplinas, lo mas relevante es csa
concepeibn procedimental del conocimiento a través del método, cu-
yos paradigmas son la geometria y la aritmética, y que se plasma en la
descomposicion de los fenémenos hasta sus Gltimos clementos consti-
tutivos (andlisis), para luego recomponerlos metédicamente (deduc-
cién) y en condictones controladas. El objeto es conocido sélo cuando
s¢ han comprendido las leyes que rigen su composicion y descompo-
sicion. En este sentido, aunque existen precedentes, es Thomas 1ob-
bes ¢l que nos proporciona el intento més serio en esta concepeibén
analftica y metédica de la ciencia politica. De hecho, su mismo con-
tractualismo puede verse como ¢l intento de descomponer ¢l cuerpo
politico hasta sus elementos mds simples —individuos presociales
guiados por pasiones clementales—, para entender las leyes y dindmi-
cas de su composicion. Pero, mucho mds interesante para nosotros,
esta concepeion de la ciencia implica el rechazo sistemadtico (en ob-
bes no menos que en Descartes) de la silogistica dialéctica (basada en
cualquier tipo de topica) y de la prudencia (basada en la experiencia)
como fuentes de conocimiento cientifico.

Dicho esto, parece que Maquiavelo es ajeno a este mandato de mcto-
dologizacion que pretende ofrecer garantfas de certeza sobre el objeto
de conocimicnto. Aunque Maquiavelo no siempre apele ala experiencia
ysu forma argumental tenga una evidente dimensién intuitiva y deduc-
tiva, en gencral parece pensar la politica como una #échné, esto cs, como
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una disciplina que contiene una dimensién prictica y que se basa en la
experiencia. La materialidad de su objeto y la incerteza de su praxis
impiden un régimen de ideas formal y cientifico, pero abren ¢l campo a
la prudencia, la pericia, la «técnica». De hecho, ¢l florentino se refiere
a su propia actividad como ¢l arte dello stato, un saber basado precisa-
mente en la experiencia (esto es, extraido de los ejemplos contempordneos
y también de las propias vivencias personales) y en las lecciones de a
historia (extraidas mediante el andlisis ¢ interpretacion de exempla et
casus). Y no por casualidad Maquiavelo compara a menudo la ciencia
politica con la medicina o Ja navegacién, actividades basadas en la expe-
ricncia y en un acervo de supuestos que, sin embargo, no permiten la
exactitud ni la formalizacién matematica. Desde luego, no pretendemos
afirmar que Maquiavelo puede asimilarse sin mds a la tradicién aristo-
télica o al eclecticismo humanista. De hecho, no viene mal recordar que
¢l propio Aristételes parcce rechazar (al menos en la Ftica nicomdquea)
la ideca de politica como epistémé, o como téchné, argumentando que sc
trata més bicn de una accién dirigida a fines y orientada por la pruden-
cia (phronésis) y no un arte que produzca objeto alguno. Por ¢l contrario,
¢l «arte del estado» maquiaveliano no es mera prudencia o praxis y mu-
cho menos praxis civica (aunque también serd ambas cosas), sino que
nos remite al conocimiento de las condiciones y factores que constitu-
yen, perfeccionan o disuelven un objeto especifico al que él Hlama estado:
un poder estable extendido sobre un territorio y una poblacién. Por otro
lado, es evidente que su profunda actitud critica y polémica lo desvincu-
la de gran parte de la tradicion politica. De hecho, la originalidad de
Maquiavelo ticne que ver con su rechazo de esa concepeion de la politi-
ca, tan frecuente en ¢l Renacimiento, que hace de clla un saber prictico
de caricter formativo pedagdgico y orgdnicamente vinculado a otras
ramas del saber (normalmente a la éica). Aqui cabe quizés asentir a esas
palabras de Louis Althusser que hablan de la soledad de Maquiavelo.
En todo caso, estamos en una concepeidn «dialéetica» de la politica, que
sc muceve cn ¢l ambito de la verosimilitud y la prudencia, y al margen de
las certezas metodolégicas.

Ortra cosa muy diferente es plantcarnos si la concepeion moderna de
la ciencia que va de Hobbes a Descartes, al menos en lo que se refiere a
sus pretensiones formalistas y procedimentales, no ha sido una preten-
sion incumplida ya desde sus mismos comienzos, cuando no un mero
¢jercicio retdrico y de autolegitimacion. Tales pretensiones entraron
muy pronto en crisis (con Giambattista Vico y John Locke) y se recuperd
una concepeidn de la historia y de la politica donde no se podia renunciar
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ni a la dialéctica ni a la experiencia, y donde la verosimilitud tenia tanta
presencia como certeza, si no mds. Desde este punto de vista, ¢s legitimo
preguntarse si Maquiavelo no estard mas cerca de nosotros que la version
mds metodologista y pretendidamente cientifica de Ia modernidad.
Hasta ahora sélo nos hemos referido a la ciencia politica moderna en
su dimension formal y procedimental, y nada hemos dicho de la natura-
leza de su objeto propio, porque ¢l pensamiento moderno aborda la po-
litica desde y en funcién del Estado moderno, un fenémeno que, aun-
que no consolidado, pricticamente estd en marcha en tiempos de
Magquiavelo. El Estado moderno supone, claro estd, la dotacion de un
derecho formal positivizado (estable y previsible), la profesionalizacién
y especializacion de la administraciéon (burocratizacién), la scpara-
cién entre los medios de administracion y los administradores, y, en fin,
toda una serie de fendémenos subsidiarios o concomitantes —ejéreitos
permanentes y, por tanto, presion fiscal, control demogrifico y censo pre-
ciso, desarrollo de la burguesia y la economia capitalista, cte.— cuya dis-
cusion nos apartarfa de nuestra materia. Pero ¢l Estado moderno nos
remite también a la verticalidad del Estado, a la escision entre gobernan-
tes y gobernados, a la necesidad de conjugar derechos y legitimidad (ba-
sada en el consentimiento popular y en el aparente respeto de la legalidad
y la norma), y a la razén de Estado, la excepeion, la lucha por ¢l poder.
Para conjugar todos cstos elementos y bajo ¢l objetivo bdsico de la
conservacion, el Estado moderno se piensa a partir de un fundamento
normativo que no es otro que ¢l concepto de soberania —asistido, a su
vez, por elementos como el «estado de naturaleza» o ¢l «contrator—, lo
que permitia un sustrato identitario y soldaba la brecha entre gobernan-
tes, gobierno y administracién. En fin, se trata de un dispositivo concep-
tual que culmina nuevamente ¢n Hobbes y que en todo caso no estd
disponible al menos hasta los Seis libros de la Repiblica, de Jean Bodin
(1576). Ahora bicn, si la sobceranfa es nuevamente ¢l producto de un
cierto formalismo que pone ¢l acento sobre ¢l fenémeno de Ia legitimi-
dad del poder, Maquiavelo se halla en una problemitica diferente. Esta
problematica no s otra que la dimension existencial del Estado y, por
cllo, Maquiavelo ve en la fuerza (preeminentemente militar, pero tam-
bién territorial, social), no menos (y quizd como factor mas decisivo) que
en los ordenamientos juridicos y en las leyes, ¢l clemento decisivo del
orden politico, mientras que la legitimizacidn es algo relativamente se-
cundario, reservado a la intervencién de instituciones como la religion.
Parece evidente, puces, que Maquiavelo sc mueve de nuevo en un pro-
grama rclativamente ajeno al pensamiento politico moderno, y que su
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intervencion supone una perturbacion para todo intento de determinar
la esencia del Estado exclusivamente desde lo juridico o desde cualquier
instancia normativa. Alguien describié su pensamicnto como «una filo-
soffa de la fundacion sin pregunta por el derecho de la fundacién» .97
Resulta comprensible también en este sentido que ¢l nombre de Maquia-
velo fuera facilmente ajustable a la eritica del formalismo normativo en
la concepcidn del Estado. En cualquier caso, cabe recordar que, como
en la cuestion de los aspectos metodologicos, el formalismo y el legalismo
fucron problemdticos ya desde los mismos inicios de la modernidad, por
lo que es razonable que Maquiavelo pucda considerarse como un punto
de referencia para toda corriente que critique el normativismo como cla-
ve para entender la politica y el Estado.

Asi pues, aunque Maquiavelo suponga un antes y un después en la
historia del pensamiento politico, su identificacion con éste solo puede
hacerse partiendo de su propia crisis y pluralidad interna. En definitiva,
hablar de Maquiavclo como fundador de la ciencia politica en general
puede inducir a confusidn, en especial si entendemos «clencia politica»
en la acepcidn tipica y restringida que adopté el ideario de la temprana
modermidad. En este sentido, como acabamos de decir, su obra supone
una interpelacion perturbadora y quizds includible, mds bien que ¢l
fundamento en positivo del pensamiento politico moderno.

La ruina de Italia, la pluralidad de causas y el Estado burgués

Antes de interpretar los clementos mas importantes del pensamiento po-
litico de Maquiavelo es preciso efectuar alguna consideracion directamen-
te relacionada con el contexto histérico-politico que le toco vivir y en ¢l
que se gestd su pensamicnto. Salta a la vista que toda la obra de Maquia-
velo estd impregnada del momento historico que viven la Repablica flo-
rentina y la Italia de su época, y es bien sabido en qué consistio, al menos
para él, ese momento: una profunda crisis de las republicas y los Estados
italianos que, a partir de 1494, convierten a Italia en el teatro de operacio-
nes de la lucha por la hegemonia curopea entre Espaiia y Francia.

Hasta qué punto estas circunstancias deterininaron el pensamiento
de Maquiavelo se constata con sélo pensar que las referencias al pro-
blema de Florencia e Ttalia son constantes en toda su obra y alcanzan

97 L. Althusser, Politica e historia. De Maquiavelo « Marx, Buenos Aires, Katz,
2007, pig. 242.
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su cenit en la famosa exhortacién a liberar [talia del barbaro dominio
con que se cierra I5 principe. También en los Discursos, por poner otro
cjemplo, leemos que no es un buen momento para nacer en Grecia o
en Italia, pues «en los [tiempos| actuales nada le compensa de tan gran
miseria, infamia y vituperio; porque ni se practica la religion, ni se
cumplen las leyes, ni se observa la ordenanza militar; manchando to-
das las conciencias los vicios mds repugnantes» (Discursos, 11, prologo).

La nocion de lamisera ltalia y 1a apelacion a liberarse de los birbaros
¢s un topico recurrente desde tiempos de Petrarca, y como ya destacara
Erasmo, los politicos italianos de principios del xvi —piénsese, por
¢jemplo, en Julio I o los mediceos Leon X y Clemente VII— usaban la
diatriba contra los barbaros para justificar cualquier guerra, alianza o
infidelidad. Pero en el caso de Maquiavelo, cs obvio que el dominio
barbaro o no— es algo méis que un t6pico: es ¢l hecho por
excelencia que toca pensar y remedhar. Asi, ¢l florentino traza un com-

extranjero

pleto cuadro clinico de la decadencia italiana del que merece la pena
extraer algunos elementos.

Para empezar, la causa préoxima del declive italiano habria que si-
tuarla en los sesenta aios de la Paz de Lodi (1434-1494), un periodo
que predispuso a los italianos a una cémoda molicie y les hizo olvidar
las virtudes militares y la necesidad de la guerra, asunto que dejaron
en manos de ejéreitos mercenarios y de las potencias extranjeras. Es
éste el diagnostico que aparece en su Historia de Florencia, donde se
habla de esos sesenta afios de paz y preparacion de la servidumbre de
[talia, afios donde no habia sitio para la «fortaleza de los soldados, la
virtud de los capitanes o el amor a la patria de los ciudadanos» (Histo-
ria de Florencia, v, 1). Ein El arte de la guerra sc corrobora el diagnésti-
coy se culpa a los lideres italianos que, con su cultura refinada y auto-
complaciente, han preparado la ruina de Ttalia:

Creian nuestros principes italianos, antes de sufrir los golpes de las guerras
ultramontanas, que bastaba a una persona de su condicion aprender a redac-
tar una hibil respuesta, a eseribir una bella carta, o mostrar ¢n sus discursos
agudeza y ripida comprension, saber preparar una perfidia, adornarse con
joyas de oro y piedras preciosas, sobrepujar a los demis en ¢l lujo de la mesa
y ctlecho, rodearse de gentes viciosas, gobernar a sus stbditos con orgullo y
avaricia, vivir entregado al ocio corruptor [...|. No comprendian los desgra-
ciados que se preparaban a ser victimas del primero que les acometicra, Esta
fuc la causa del gran espanto, de las repentinas fugas y de las sorprendentes
pérdidas que empezaron en 1494. (Fl arte de la guerra, vu, 388-389.)
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Podrfamos aducir mis textos que redundan en lo mismo (por ¢jemplo, ¢l
capitulo xu1 de £ principe o ¢l capitulo xvit del Libro 11 de los Discursos),
pero aqui basta con retener que es obvio que Maquiavelo ve la causa de
la decadencia italiana cn esc ocio propiciado por la Paz de Lodi, en csa
especie de molicie que conduce a debilitar los rdencs y virtudes militares
y civicos (con los requeridos sacrificios). Un ocio rodeado de fenémenos
concomitantes y coadyuvantes: la ineptitud y la falta de vision de los lide-
res politicos, ¢l papel negativo del papado para la creacion de un Estado
fucrte, la debilidad de la religién o su simple ausencia, la excesiva riqueza
de los ciudadanos privados y pobreza de lo pablico (para el caso de Flo-
rencia), etcétera. Es asi que la Paz de Lodi no se interpreta ya como ague-
llos buenos ticmpos que no volveran, sino como la causa y la antesala del
escenario de servidumbre posterior. Y este caso concreto y coyuntural de
la servidumbre italiana prucba ademds que una prolongada paz (Discur-
s0s, 11, Xxv) y, cn general, los tiempos en que predomina clotium (Discursos,
1, vi), son auténticos disolventes de las virtudes militares y civicas y, por lo
tanto, una de las causas generales mas comunes del declive de muchas
repUblicas y Estados. Podriamos, en realidad, ir mds alld y ver como cse
mismo ocio se relaciona con causas de indole antropolégica, como es
la naturalcza ambiciosa y mezquina del hombre
bicién y ocio, tal como viene retratada en su poema sobre la ambicion
(Capitolo dell’ Ambizione), tiene cfectos, como en ¢l caso de ltalia, devasta-
dores—, e incluso con causas geopoliticas y cosmoldgicas: el ndmero de

la relacién entre am-

reptblicas cn competicién, la migracion geogréfica de la virtud, ete.

Si nos centramos en ¢l caso de la decadencia de Roma, por el que
Magquiavelo se interesé especialmente, se observa igualmente una plu-
ralidad de causas relacionadas. I.a destruccion de la Repuablica estuvo
para Maquiavclo conectada a dos causas particulares: en primer lugar,
la promulgacion de las leyes agrarias, que propiciaron un desequilibrio
social y la consiguiente lucha de clases y de facciones que nutrié a per-
sonajes como Julio César (Discursos, 1, xxxvi1; 111, xx1v). As, si ¢l conflic-
to fuc un clemento positivo en los primeros tiempos de Roma, la subsi-
guiente lucha de facciones hizo que la legislacién, los honores y los
cargos publicos se redujeran a un elemento estratégico de csta lucha
(Discursos, 1, xx1x; 11, xxvii). En segundo lugar, la excesiva y ripida
expansion territorial imposibilité un buen gobicrno apropiado de colo-
nias y provincias y significé la prolongacién de los cargos militares, que
aumnentaron su poder granjedndose la lealtad personal de sus cjéreitos
(Discursos, 11, xx1v). Ademds, sc mencionan otras causas genéricas,
como la corrupcién de la moralidad romana debido a la influencia que
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¢jercian sobre Roma las culturas conquistadas (Discursos, 1, x1x) y sobre
todo la corrupcitn de la religion romana (Discursos, 1, xu1), o incluso un
hecho puramente fortuito: los hombres virtuosos se hicieron menos nu-
merosos con ¢l curso del tiempo, y nadie pudo entonces oponerse a la
insolencia de los ambiciosos (Discursos, 1, 1).

Maquiavelo no estaba interesado exclusivamente en dilucidar los pro-
blemas politicos ¢ histdricos de su tiempo. Tampoco se limité a analizar
la coyuntura politica desde una explicacion simple, sino desde una plura-
lidad de causas proximas ¢ inmediatas que se compaginan con causas
genéricas y de naturaleza no especificamente politica. Por todo ello, nue-
vamente, me parcce un error reducir a Maquiavelo al papel de politico
prictico aficionado a las especulaciones, o querer poner ¢l limite de su
pensamicnto en ¢l momento historico que le tocd vivir o ¢n su situacién
personal. Més bien todo indica que es la excepeionalidad del momento
vivido per Maquiavelo lo que le permite pensar lo politico en una de sus
condiciones mas radicales: el problema mismo de la realidad existencial
del Estado. Asi, la reflexion sobre la crisis de [talia permitird a Maquiave-
lo pensar, con ¢l trasunto especular de la Repiiblica romana y el Imperio,
la fundacién, la crisis y la destruccion de los Estados en general.

Por otro lado, ¢l intento de contextualizar ¢l pensamicento de Maquia-
velo ha llevado a interpretarlo, como en ¢l caso de Antonio Gramsci o de
Max Horkheimer, como un defensor del Estado burgués en su lucha con-
tra los residuos medicvales y feudales de la Ttalia del momento, en especial
del papado.® En efecto, lo que parece innegable es que Maquiavelo res-
ponsabiliza al papado del fracaso para conseguir un Estado unificado en
Italia (¢f. Discursos, 1, xw1; Historia de Florencia, 1, g). Ademds, es también
indudable que Maquiavelo ¢s contrario a esa aristocracia feudal que, se-
gan €l es la responsable de la corrupeién y la debilidad politica de ciertas
zonas de Ttalia (¢f. Discearsos, 1, 1v). Es curioso que este mismo argumento
le sirva a otro pensador marxista para criticar ¢l nostédlgico y anacrénico
municipalismo de Maquiavelo y su visién patrimonialista del Estado
principesco que, segin este comentarista, le habria impedido entender
los fundamentos objetivos del Estado moderno basados en la relacién
—tensa pero productiva— entre la oligarquia nobiliaria y cortesana y ¢l
absolutismo mondrquico. Tengo para mi que este tipo de juicios se arries-
gan a un cstéril anacronismo. La construccion del asi llamado Estado
burgués fuc un proceso que en tiempos de Maquiavelo todavia estaba en

M A. Gramsci, 1975, pag. 30.
% P. Anderson, Lineages of the Absolutist Stare, Londres, Verso, 1974, pag. 166
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clernes y que convivia con otras formas burguesas peculiares (las repabli-
cas italianas y alemano-suizas) o con potentes formas estatales que a churas
penas pueden llamarse modernas o burguesas, como el proyecto imperial
espaiiol. Cuando Maquiavelo eritica los restos y particularismos feudales,
¢s muy posible que no o haga desde los supuestos del nuevo pensamicnto
burgués, sino desde una realidad burguesa y republicana que llevaba ya
siglos instalada en la "T'oscana, procedente del mundo medieval y con ras-
gos diferenciados de la moderna burguesia. Y tampoco parcce eriticable
la ceguera de Maquiavelo por no haber visto en la monarquia nobiliaria
la clave para transitar hacia el Estado moderno. Primero, porque la ten-
sién entre monarqufa y nobleza dio resultados muy diferentes (en Fran-
cia, en Inglaterra o en Espaiia), y sobre todo, porque la preocupacion
principal de Maquiavelo no era inventar un Estado moderno al gusto de
los intérpretes del siglo xx, sino simplemente la necesidad de crear un
orden politico capaz de competir politica y militarmente con dos realida-
des (las monarquias espafiola y francesa) que exigian un gran Estado cen-
tralizaclo en Tralia. Por supuesto, este Fstado solo cra pensable destruyen-
dolos particularismos feudales y valiéndose delos recursos proporcionados
por las estructuras burguesas del centro de [talia, pero nos hallamos ante
medios coyunturales para una situacién concreta, no ante un Proyecto
dictado por una necesidad intrinseca a su forma de entender el Estado.

Pdblico y privado. Amigo y enemigo. Realismo y «veritd effettuale »

En Parole da dirle sopra lu provvisione del danaio..., un cscrito breve,
ocasional y redactado una década antes de I/ principe, se muestran ya
algunas de las lincas macstras que conformarin ¢l pensamiento de
Maquiavclo. Se parte alli, para empezar, de la uniformidad en la his-
toria de las relaciones humanas, algo que le permite a Maquiavelo re-
lacionar y comparar los fendémenos histéricos de la Antigiiedad y de su
propio tiecmpo."™ S¢ asume, pucs, una cierta igualdad de la naturaleza
humana, sesgo naturalista que permite hallar esas constantes antropo-
16gicas sin las que seria imposible establecer equivalencias entre situa-
ciones historicamente diferentes, o postular que las mismas causas
operen los mismos cfectos en tiempos y circunstancias distantes. Y se
asume, sobre todo, la separacion radical de las relaciones entre ciuda-

19 Algo ya seitalado en el comentario a la edicion del texto llevado a cabo por

J.-J. Marchand, op. cit., pigs. 60-63.
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danos y las relaciones entre Estados: «Entre privados, las leyes, los do-
cumentos y los pactos obligan a observar la palabra, pero entre los sefio-
res, s6lo las armas obligan a cumplirlas (Discurso sobre lu provision de
dinero, traduccion de Marchaud, pag. 414).

Esta especifica «logica» del Estado da pic a dos argumentos indepen-
dientes que, de haberlos conocido, seguramente no habrian disgustado a
Carl Schmitt. El primero, que «toda ciudad, todo Estado, debe conside-
rar como enemigos a todos aquellos que puedan abrigar la esperanza de
quutarles lo suyo sin resistencia posible» (Discusso sobre lu provision de di-
nero, pag. 413); ¢l segundo, que si la proteccion exige la obediencia, esta
cquivalencia funciona también a la inversa: no hay ni puede haber obli-
gacion donde no se cuenta con fuerzas que aseguren la proteccion y ¢l
castigo de la desobediencia: «Los hombres no pueden y no deben ser
ficles siervos de aquel sefior que ni puede defenderles ni corregirles»
(Discurso sobre la provision de dinero, pag. 413). Se conforman asf algunos
de los rasgos tipicos de esc «arte del Estado» que postula una dimen-
sion independiente de la politica internacional y las relaciones juridicas
y sociales entre individuos. La diferencia entre una dimension y otra es
clara: las relaciones entre individuos estin normalmente sometidas a
una cstructura normativa sostenida por una fuerza autorizada a la que
es posible apelar. Las relaciones entre Estados carecen de esa estructu-
ra normativa y, por tanto, cl elemento decisivo en ellas es la fucrza. La
fuerza
cia

la capacidad organizada y sistemdtica de generar violen-

permite no sélo defenderse de los enemigos, sino conservar los
amigos, los aliados y los sibditos. Estamos asf ante ¢l elemento originario
donde reposa no sélo la seguridad, sino el derecho mismo del Estado,
pucs donde la existencia estd en peligro, el derecho carece de todo senti-
do. Vemos asi, pues, que el punto de partida de Maquiavelo supone un
espacio de autonomia para la politica diferenciado de las relaciones juri-
dicas entre individuos y, desde luego, de cualquier dimension moral.
Fsta nueva ldgica no es otra que la de la supervivencia y la realidad exis-
tencial del Estado, que leva a Maquiavelo a pensar lo politico desde la
l6gica de la cficacia o, si sc quicre, desde un realismo descarnado.

Es ya un tépico pensar en Maquiavelo como ¢l maestro del realis-
mo politico. El tdpico ¢s cierto en lo basico, aunque caben algunas pre-
cisiones. A nadic sc le escapa que cierto realismo en la doctrina politica
es inherente a todo discurso politico que quiera ser aplicable o il para
su tiempo: jqué pensamiento politico renuncia a ser 4til? Incluso la
tradicion utdpica ¢ idealista propiamente dicha no deja de tener as-
pectos realistas, aunque s6lo sca para adoptar una forma negativa y



LXXII festudio intvoducrorio

critica, o incluso como cobertura moral de situaciones de dudosa legi-
timidad. No sc trata, pucs, aqui de realismo en ese sentido de doctrina
atil y eficaz para su ticmpo, sino mds bien de un pensamiento que
renuncia a refugiarse tras instancias morales o juridicas que permitan
la redencion dleima de los elementos poco amables de la politica. Un
pensamiento que puede rastrearse sin duda en las narraciones de He-
rédoto, Tucidides o Polibio, en algunas partes de la Politica de Arists-
teles o en ciertos humanistas proximos a Maquiavelo, como ¢s el caso
de Bartolomeo Platina o Giovanni Pontano.' Ahora bien, en general,
cn mi opinidn sigue manteniéndose una diferencia crucial, y es que lo
que cntre los historiadores gricgos y latinos se mantiene todavia en ¢l
ambito de la descripeidn, de la exeepeidn o, en todo caso, se resiste a la
normalizacién, con Maquiavelo logra infiltrarse irresistiblemente en
la esfera de la propia legitimidad del discurso. Después de Maquiave-
lo, la politica serd cficacia o no serd, anuddndose sin remedio al Ambi-
to de lo viable, de lo efectivo. Poco importa en este sentido que la
pretensidn de realismo se quede en eso, una mera pretension méds bien
retbrica. Lo que Maquiavelo pone de relieve tanto en Ff principe como
en sus Discursos es que, sin apelar a la eficacia, la politica no ¢s legiti-
ma, y no lo ¢s porque, a diferencia de la érica o la religion, sc trata de
una actividad por esencia piblica cuyo valor en el ambito de las inten-
ciones, de la voluntad o de la subjetividad ¢s precisamente nulo. Pue-
de decirse que, a partir de Ef principe, ¢l discurso politico por defini-
cidn, incluso el de los que siguen apclando e¢n primer término a
cualquicr trascendencia juridica o moral, queda pendiente de ratifica-
cién por ¢l tribunal de la eficacia, de la funcionalidad y la viabilidacl.

Es bien sabido que Maquiavelo expresa ese apego a la eficacia con
ese «ir directamente a la verdad efectiva (verita effettuale) ™ del asun-
to, dejando a un lado su representaciéon imaginaria». Ll asunto (/e
cosa) a la que se refiere Maquiavelo es el comportamiento de los prin-
cipes, pero en realidad pucde hacerse extensivo al funcionamiento del
poder politico en general. El florentino no se limita a decir que muchos
han imaginado ¢l comportamiento de los principes, sino también que
«muchos son los que han imaginado reptblicas y principados que na-

191 Sobre la tradicion realista y Maquiavelo hay numerosos trabajos, de los
que destacamos el de R. W. Dyson, Natural Law and Political Realism in the His-
1 AMos ¢ b
tory of Political Thought, Nueva York, Peter Lang, 2005, vol. 1.

2 e acuerdo con Sasso, la novedad teorética de Maquiavelo estaria en su
pereepeion de lo efferruele (G. Sasso, 1907, pag. 319).
I I » 197, pag. 319
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dic ha visto ni conocido jamds realmente» (El principe, xv). Asi pues, en
estos textos se parte de una polaridad entre realidad y apariencias que se
vehicula a través de metdforas sensibles: la realidad (palpada por po-
cos) frente a las apariencias (que todos ven). La quicbra entre realidad
y apariencia (¢f. también Discarsos, 1, LT 11, XV} 11, XXII; 1, XXVIT, ctc.)
instaura una desconfianza generalizada que se extiende a su vez a la
interpretacion de los hechos dada por la tradicién, siempre mediada,
entre otras cosas, por la adulacién y el miedo a los vencedores (Diseursos,
1, X; 1, Lvin; 11, prologo; Kl arte de la guerra, 11). Lo que se ha roto aqui
es la identificacion entre poder y legitimidad, entre comportamiento
politico y «opinién piblica». Pero no se ha roto —y esto es lo rele-
vante— porque ¢l principe o los dirigentes politicos scan usurpadores,
arteros o manipuladores, sino que son la propia naturaleza vertical de
Fstado y las necesidades anexas al poder (la futura razon de Estado) las
que instauran necesariamente csa escision. Tratemos ahora de sintetizar
cuiles serfan los supuestos fundamentales de este realismo politico:

1. Un cierto pesimismo antropolégico sin el que, como hizo notar
Carl Schmitt, la politica misma seria superflua. Es célebre la
frase de Maquiavelo segtn la cual el que quiere dar leyes a un
Estado «dcbe suponer a todos los hombres malos» (Discursos, 1,
1),y alo largo de toda la obra de Maquiavelo se encuentra una
naturaleza humana tendente al egoismo y ambiciosa, descrita
expresivamentce en £ principe: «Porque de los hombres cabe en
general decir que son ingratos, volubles, falsos, cobardes y co-
diciosos; y que mientras los tratas bien son todo tuyos, te ofre-
cen su sangre, sus bienes, su vida y sus hijos, como antes dije,
mas siempre y cuando no los necesites; pero cuando cs asi, se
dan media vueltar (Kl principe, xvu).

2. Una caracterizacién del Estado como una entidad abocada al
conflicto externo e interno, que evidentemente tiene sus rafces
¢n esa antropologfa poco optimista. En este sentido, acabamos
de ver que, para Maquiavelo, el Estado debe considerar enemi-
go suyo cualquicr otro Estado con fuerza suficiente para actuar

.contra él impunemente. M4s interesante es el conflicto interno.
En su Historia de Florencia habla de los «graves y naturales an-
tagonismos que ¢xisten entre los hombres populares y los no-
bles» (Historia de Florencia, 11, 1); en El principe, cste antagonis-
mo habfa sido conectado con la ambicién de los poderosos y con
el deseo de «no-dominacién» del pueblo: «]...] pues en toda ciu-
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dad se hallan esos dos humores contrapuestos. Y surge de que ¢l
pueblo desea que los notables no le dominen ni le opriman,
mientras los notables descan dominar y oprimir al pueblo» (/4
principe, 1x). La contraposicion se reitera en diversos lugares de
los Discursos: «|...] en toda repiblica hay dos humores , el de los
nobles y ¢l del pueblo» (Discursos, 1, 1v); <habiendo en odas las
repiblicas una clase poderosa y otra popular» (Discursos, 1, v).
Sin embargo, esta idea de la natural enemistad entre «ricos» y
«pobres», o entre «quicnes mandan» y «quicnes son manda-
dos», tiene, en realidad, poco de natural; es decir, no ¢s un ¢le-
mento propio de ningin «estado de naturaleza», sino un clemento
intrinsceco a la vida en sociedad, un clemento, si se quicre, cs-
tructural de cualquier sociedad histéricamente dada.

3. La aceptacion del cardcter jerarquico de las relaciones de poder
que, por tanto, implican un cierto grado de desigualdad politica y
de asimetria epistemoldgica entre gobernantes y gobernados. Lis
ésta la cuestion a la que nos referimos mas arriba entre poder y
opinidn pablica, y que abrird ¢l espacio que la «razon de Estado»
tratard de ocupar y solucionar. Es un tema que aparece ya en tex-
tos tan tempranos como Del modo di trattare 1 popoli della Vald:-
chiana ribellati: «Y o he ofdo decir que la historia es la macstra de
nuestras acciones, y en espectal de Jos principes, y ¢l mundo sicm-
pre estuvo habitado del mismo modo por hombres siempre con las
mismas pasioncs, y que siecmpre hubo quien obedece y quien man-
da, y quicn obedece de mala gana y quien obedece solicito, y quicn
sc rebela y quien es reprimidos (Como trasar a los pueblos rebeldes
de Valdichiana, pag. 199). En cualquier caso, pucde rastrearse en
otros lugares, como en el ya mencionado capitulo xv de K principe.

4. Laimposibilidad de hallar propuestas perfectas o soluciones sin
inconvenientes, y la aceptacion, por consiguiente, del mal menor
(Discursos, 1, viy El principe, xx1). Sc concluye asf que no existen
soluciones perfectas, porque toda opeion que se adopte implica
sacrificar otras opciones: «Porque quien examine atentamente
las cosas humanas obscrvard que, cuando se evita un inconve-
niente, siempre aparece otro. |..| Conviene, pues, en todas nues-
tras determinaciones escoger el partido que menos inconvenien-
tes ofrezea, porque ninguno hay completamente libre de ellos»
(Discursos, 1, vi). Asi las cosas, la politica no puede instalarse en ¢l

Yarafso: ¢s necesario «conocer la via del Inficrno», siquicra sca
«para evitarla»; es inevitable asumir como bueno ¢l «partido
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menos malo», como tnico bien, siempre relativo, que puede es-
perarse de la politica.’3 Pero nunca debe olvidarse que elegir el
mal menor s sicmpre, al fin al cabo, «asumir el mal» (consista
éste en lo que se quicra) como carga obligada de la politica. Esta
cuestion se relaciona indudablemente con la dialéetica medios-
fines, ¢l uso de la fuerza y la ruptura de la legalidad cuando fines
superiores asf lo exigen. Algo que nuevamente nos reconcluce a
las problemiticas que, a partir de Giovanni Botero, serdn abor-
dadas por la razon de Estado.

El resultado que arroja este realismo es una concepeion de la politica en
términos de relaciones de poder y de lucha, en cuyo marco las formas
juridicas, morales e ideoldgicas son cruciales pero secundarias respecto
de la fuerza. Llegamos asi a una de las expresiones fundamentales del
principio de la eficacia: el cardcter estratégico de la fuerza como funda-
mento Gltimo del poder politico. La cuestion de la forza se manifiesta
como esencial en los casos extraordinarios, es decir, alli donde la legali-
dad no existe, donde ¢s incficaz y no se puede defender a s misma, o
donde se pretende que sea radicalmente transformada (reformas, revo-
luciones). Adcmis, la fuerza es obviamente la clave para entender las
rclaciones internacionales entre Estados.

Fste término, que aparece en Maquiavelo en no pocas ocasiones y con
sentidos diversos, ha merecido la atencion de numerosos estudiosos. '™
Maquiavclo lo usa en su famoso pasaje en torno a las dos formas de lu-
char que ticne el hombre al margen de la legalidad y simbolizadas por
la astucia (la zorra) y la fuerza (el leén). Dejando a un lado la cuestién
de la astucia —que puede entenderse también como una expresion de
tucrza—, estd claro que la fuerza tiene como principal y dltimo recurso
¢l uso de la violencia. Evidentemente existen muchas formas de poder no

"3 Cf N. Maquiavelo a F. Guicciardini (17-5-1521). En cste sentido, algunos
autores han recalcado con razén ¢l cardcter consecuencialista de la actividad poli-
tica. Una actividad que no se refiere directamente al dmbito de la moralidad, sino
a sus condiciones (politicas) de produccién y reproduccién (J. M. Bermudo, 1994,
pig. 250 y sigs.). Una actividad, pues, que no admite decisiones impecables y que
conlleva de alguna mancra una concepeién trigica del mundo politico {¢f. R. del
Aguila y S. Chaparro, 2006, pig. 269 et passim).

%4 Ya Norsa le dedica precisamente un volumen (A. Norsa, If Principio della
Jorza nel pensiero politico di Niccolo Machiavelli, Milin, Hoepli, 1936). Sasso hace
de las nociones deforza y potenza la esencia del pensamiento politico de Maquia-
velo (cf. G. Sasso, Niceolo Machiavelli, Storia del suo pensiero politico, Nipoles, 1188,
1958, pag. 97). Y, en términos similares, . Gilbert, 1965, pag. 154.
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basadas ¢n la fuerza que son efectivas. La cuestién es que, para decirlo
con Carl Schmitt, la excepeién representa aqui la regla: cuando la autori-
dad, el prestigio y cualquier poder amparado por la legalidad o fa tradi-
cién fallan debido a su debilidad, la fuerza cs el elemento privilegiado
cncargado de imponcrlos, recomponerlos o destruirlos.

Ademas, la violencia estd en la base de la fundacién del Estado, que
Magquiavclo presenta como respuesta ante una amenaza fisica exterior,
de mancra que los primeros dirigentes pueden relacionarse con la de-
fensa fisica de la comunidad (Discursos, 1, 11). La fucrza se manifiesta de
muchas maneras, pero es obvio que, en dltimo término, su més pura
expresion cs la capacidad de generar violencia y destruccién, csto cs,
la fucrza organizada del poder militar. De ahf la importancia estraté-
gica de la cuestion militar en el pensamiento maquiaveliano, a la que
dedica tantos razonamientos y esfuerzos. Es obvio que la fuerza cs
fundamentalmente un recurso tan efectivo o mds en su cardcter ame-
nazador que en su uso propiamente dicho —que implica, ademds, un
enorme desgaste para quien la usa—, y en su uso le conviene una eco-
nomia que tienda a su conservacion, mds que a su consumo. e ahi que
el florentino recomiende su uso exclusivo para casos extraordinarios
(en los que la legalidad no es efectiva) y también su dosificacién: por
cjemplo, su uso, cuando necesario, intenso pero breve (Jif principe, xv).
n cualquicer caso, como acabamos de ver, Maquiavelo no anula el as-
pecto legal y normativo, y de hecho afirma explicitamente que el hom-
bre tiene dos formas de competir y de afirmarse: por las leyes o por la
fucrza (dimension animal). La legalidad normativa es necesaria y debe
afirmarsc en el interior de los Estados bien constituidos, y Maquiavelo
no renuncia cn absoluto a esta dimensién normativa, aunque la supe-
dita a la fuerza como su condicién de posibilidad y la declara nula en
las relaciones internacionales o en situaciones de grave crisis del Esta-
do, en las que su fuerza se fragmenta o se debilita.

Republicanismo, libertad, imperio

Maquiavelo fue un autor con claras simpatfas republicanas, aunque es
obvio que no mostrd una preferencia incondicional por las repablicas
o por la cultura republicana, sino por la vitalidad del cuerpo politico
(buena educacidn, buenas costumbres) y la adecuacion de su ordena-
micnto (bucnas leyes, constitucion, organizacion militar, cte.). A ese
cuerpo politico, que ticne su intrahistoria y momentos de vitalidad,
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no necesariamente le convienen mids las formas republicanas que las
formas principescas. Con todo, los textos de Maquiavelo se han con-
vertido, creo que no sin razén, en un punto de referencia clave para
un cierto modo de entender el republicanismo.'s

El ntcleo de este republicanismo se expresa en los Discursos, en par-
ticular en ¢l capitulo 11 del libro 11, donde se defiende la idea de que las
repiblicas promueven el bien comdin en mayor grado que las monar-
quias, un bene comune que «hace grandes las ciudades» y permite que
prosperen las provincias. Es en las repablicas donde se expresa ¢l vivere
libero (vida en libertad), y donde prioritariamente pueden hallarse ¢l vive -
re civile (vida civica) y el vivere politico (vida civilizada), opuestos clara-
mente a la servidumbre empobrecedora (vivere servo) de las monarquias,
aunque para Maquiavelo éstas pueden incluir igualmente el vivere civile
y el politico cuando estidn bien ordenadas por las leyes (¢f Discursos, 1, 1x,
XIX ¥ XXV), ¢sto es, cuando ¢l monarca no ejerce un poder tirdnico.

Pero ;qué es una repiblica? () mejor, ¢qué tipo de repiblica inte-
resa a Maquiavelo? Su modelo de repiablica sc aleja por igual de la
Atenas democritica (abocada a la inestabilidad y a la tirania) y de las
aristocracias puras como Venecia o Esparta (abocadas a un férreo in-
movilismo). Se parte de una preferencia por ¢l modelo mixto, que
permite que los tres elementos (mondrquico, aristocritico y de-
mocritico) participen del poder frente a los modelos puros (monar-
quia o democracia). Era un lugar comun, en cfecto, que tanto Roma
como Esparta y Venccia eran repablicas mixtas. Maquiavelo suscribe
el topos, pero se decanta a favor de Roma frente a las otras dos, debido
a la mayor presencia y participacion del elemento popular (Discursos,
1, 11y vi). Roma es propuesta como combinacion paradigmitica de li-
bertad, poder y duracion gracias a la participacion en sus instituciones
(sobre todo en ¢l ejéreito) de un pueblo virtuoso que fue «durante
cuatrocientos aios cnemigo de la monarquia y amante del bien publi-
coy de la gloria de su patrias (Discursos, 1, Lvin).

Otros argumentos republicanos tienen que ver, sobre todo, con el
poder militar y politico. Las repablicas son, en general, mas fuertes mi-
litar —por la participacion popular en el ejército y su grado de compro-

195 Q. Skinner, Vistons of Politics, Cambridge, Cambridge University Dress,
2002, vol. 2, pags. 186-212; M. Viroli, Republicanessinro, Bari, Laterza, 1999, xi1;
R. Pettit, «The freedom of the city. A Republican Idea», en A. Hamlin y P. Pettit
(eds.), The Good Polity. Normative Analysis of the State, Oxford, Blackwell, 1989,
pigs. 141-108, en particular, pigs. 161-162.
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miso patridtico (If arte de la guerra, 11, ceen)— y politicamente, por la
mejor reparticién y valoracion de riquezas, hombres y talentos que pro-
ducen (Discursos, 1, xvi; 1, 115 1, 1%).

Pero al margen de estas preferencias por la forma de Estado repu-
blicana, dltimamente se ha destacado con claridad ¢l aspecto norma-
tivo del republicanismo maquiaveliano, centrado en la defensa del
concepto de libertad republicana. Para empezar, hay que distinguir
dos usos del término igualmente frecuentes en su obra, ya que Ma-
quavclo emplea a menudo ¢l vocablo «libertad» para referirse a la
independencia de un Estado respecto a las potencias externas, acep-
cidén que podria reconducirse a la cuestion del patriotismo y que per-
mite hablar de liberrad en relacién a cualquier Estado en general.

El otro sentido se refiere a la libertad del despotismo interno, y ¢s
clainico relevante en términos republicanos. Segan una serie de intér-
pretes recientes, frente a las concepeionces positivas de la liberead (li-
bertad para) y frente a la concepeién negativa de la libertad, de corte
liberal y ejemplificada especialmente por Hobbes, Maquiavelo ten-
drfa una concepeidén negativa y republicana de la liberrad. La concep-
ci6n liberal entenderia la libertad basicamente como ausencia de in-
terferencia, mientras que la libertad republicana equivaldria a la
auscncia de dominacién, esto ¢s, no consistiria cn ausencia de interfe-
rencia, sino solo de interferencia arbitraria. Esta pequeiia variacién en
la definicion producirfa una casuistica divergente respecto de la liber-
tad liberal: en Ia tradicion republicana cabe la interferencia sin domi-
nacion -—las leyes, en la medida en que no son arbitrarias ¢ injustas,
no suponen una restriccion de la libertad—, como cabe también la
dominacién sin interferencia: cualquier dependencia de la voluntad
arbitraria de otro, aunque tenga un cardcter potencial o improbable,
es ya una restriccion de libertad, independientemnente de que éste de-
cida o no ejercer csa potencialidad o la ejerza con benevolencia o de-
licadeza. " Fl supuesto bisico de este tipo de republicanismo ¢s que si
este tipo de libertad no fuc primordial en ¢l dmbito griego,'” donde

1“6 Sobre la diferenciacion entre la concepeidon republicana y la liberal, véase
R. Pettit, Republicanism. A Theory of Freedom and Government, Oxford, Clarendon
Press, 1997, pags. 31-30.

"7 Que no sea primordial no quiere decir que no pueda rastrearse en absolu-
to. Kn Aristoteles, por ejemplo, hallamos una definicién de la libertacd en buena
medida caracterizada como el opuesto de la esclavitud: «Vivir como se quicere;
pues dicen que esto es resultado de la libertad, pues lo propio del esclavo es vivir
como no quicre» (Politica, vi, 2).
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predominarian concepciones positivas —con los ideales participati-
vos, de autogobicrno y autorrealizacién—, si resultd esencial en el
republicanismo romano y fuc revitalizada por Maquiavelo.

Pero si el florentino supone un eslabén importante en esta tradi-
cion ello se debe, en parte, a su original concepeidén del cuerpo poli-
tico, porque, a diferencia de Aristételes y de Cicerdn, y a diferencia,
desde luego, de cierta tradiciéon humanistica y cristiana, Maquiavelo
no plantea un modclo politico y social armonicista cuyo ideal més o
menos alcanzable, pero en cualquier caso siempre deseable, seria la
concordia ciudadana. Por ¢l contrario, sus textos presentan un cucr-
po politico atravesado por ¢l conflicto y ¢l antagonismo, conflicto
que no s6lo es ¢l dato de partida desde el que se construye ¢l orden
social y politico, sino una constante inevitable y no necesariamente
negativa. Algo que, dicho sea de paso, protege a Maquiavelo de cual-
quicr intento de interpretacion en clave totalitarista o schmittiana.

Aunque esta cuestion ya se ha mencionado en el apartado anterior,
¢s atil precisarla aqui con cjemplos. Asi, en su Historia de Florencia
Maquiavelo habla de los «graves y naturales antagonismos que existen
entre los hombres populares y los nobles» (Historia de Florencia, 1, 1),
y en buena medida su historia estd concebida, como algin autor ha
sciialado,'® en consciente oposicion a los ideales de concinnitas, conve-
nientia y concordia que hallamos en las Storée fiorentine de lconardo
Bruni (una de las fuentes de Maquiavelo al elaborar su historia). Ya
antes, en Fl principe (1x), este antagonismo habia sido conectado con la
ambicién de los poderosos y con el deseo de «no-dominaciéon» del
pucblo. La contraposicién se reitera en diversos lugares de los Discur-
sos (1, vy 1, v). Justamente en los Discursos ¢l «desco de no-dominacion»
del pucblo, la plebe o la multitud se pone en conexién con la idea de
libertad: «...] y si sc¢ considera la indole de nobles y plebeyos, sc verd
cn aquéllos gran desco de dominacion (desiderio grande di dominave}; en
¢stos de no ser dominados (desiderio di non essere dominati), y, por tan-
to, mayor voluntad de vivir libres» (Discarsos, 1, v). Idcas iguales o
parccidas se expresan en otros pasajes. Por ejemplo: «Las aspiraciones
delos pueblos libres rara vez son nocivas a la libertad, porque nacen de
la opresion o de la sospecha de ser oprimidos (Discursos, 1, 1v); ¢l deseo
de la multitud de vengar su servidumbre y recuperar la libertad (Dis-
cursos, 1, xvi); la crueldad de la multitud que, a diferencia de la de los

D), FHoeges, Niccolo Machiavelli: die Macht and der Schein, Munich, Verlag,
2000, pig. 44.
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principes, s¢ usa contra quiencs quicren usurpar ¢l bien coman (Dis-
cursos, 1, Lvin). Por todo ello, en las repiblicas debe ponerse al pueblo
como «guardia de la libertad», una nocién que parece remitirnos a
una especic de soberania fictica basada cn una vigilancia efectiva dela
clasc dominante por parte del pucblo armado (Discursos, 1, v).

Ademas, Maquiavelo defiende no s6lo que la libertad y la potencia
de Roma fueron fruto de la desunion de clases y no de la unidad armo-
nica —«/...| la desunién de la plebe y ¢l Senado romano hizo libre y
potente aquella Repriblica»— sino que a la defensa de la libertad le
convienen también los medios «extraordinarios» cuando los ordinarios
no bastan:

Sostengo que quiencs censuran los conflictos entre la nobleza y el pueblo,
condenan lo que fue primera causa de la libertad de Roma |...|. Fijando
bicn la atenci6n en cllos [los tumultos], se observari que no produjeron
destierro o violencia en perjuicio del bien coman, sino leyes y reglamentos

en beneficio de la pablica libertad. (Discursos, 1, 1v.)

Una vez aceptado que es la ley la que debe erigirse en fundamento de
la libertad, en la medida en que ésta puede ser, como hemos dicho,
fuente de dominacidn, o sea, de poder arbitrario, cabe la via tumultua-
ria para cambiar csas leggr ¢ ordinament!. Pero es evidente que esta via
tumultuaria no consiste ya en el exterminio de los que se benefician
del estado de cosas previo (como para Maquiavelo habia sucedido en
¢l caso de Florencia), ni tampoco en desplazar la antigua arbitrariedad
con una nueva forma de dominacién, sino simplemente, por via nega-
tiva, cn reducir gradualmente la arbitrariedad y la dominacién en el
interior del sistema. Para el florentino es un hecho obvio que este it-
nerario s6lo ¢s posible en las repiblicas en las que la ley y la estructura
politicosocial no ha establecido una dominacién intolerable, y ¢n las
que su materia, noble y popular, no se halla fatalmente corrompida.
Quizd sca innecesario recordar aqui que algunos autores contempo-
rdncos han reivindicado la via del «disenso» como un rasgo peculiar de
la familia republicana. Cierto es que Maquiavclo se cuida muy bien
de diferenciar entre tumultos beneficiosos para el desarrollo politico y
conflictos que sélo pueden llevar al debilitamiento del Estado o a su
fragmentacién. En efecto, es obvio que si ¢l conflicto, latente o expreso,
es en buena medida inevitable, no todo conflicto contribuye a la causa
de la libertad —en la acepeién de ausencia de dominacién que aqui
hemos definido— ni al fortalecimicento del cuerpo politico. Roma ha-
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lla su reverso en la historia de Florencia:* ¢n Roma, la desunidn se
cncauzaba fundamentalmente por medio de fa discusion, y tenfa como
resultado la participacion del pucblo en ¢l Estado mediante la innova-
cién o la reforma juridica, mientras que en Florencia el conflicto se ex-
presa en ¢l combate, el exilio y la muerte de gran ndmero de ciudadanos
(Historia de Florencia, 111, 1). Es patente que mientras tantos otros autores
utilizaban a Roma para clogiar el parecido con sus ciudades, Maquiave-
lo la emplea como espejo que permite mostrar los defectos de Florencia.

Dicho esto, st Maquiavelo es relevante para la tradicion republica-
na, lo ¢s, ¢n buena medida, por ser el primer pensador que, aceptando
como punto de partida la divisién y el conflicto social, no circunscribe
¢l problema de la dominacién a las relaciones entre individuos, sino
que las extiende a las relaciones entre ricos y pobres, entre dirigentes
y dirigidos. Estos conflictos pueden tender, y normalmente lo hacen,
a la corrupcidn, a la destruccién o a la tirania, pero si se canalizan
mediante una legislacién adecuada son también la puerta de acceso a
un espacio de libertad y de prosperidad.

En cfecto, si Repuablica y libertad se conectan a la seguridad y a las
garantias de los ciudadanos —frente al poder arbitrario—, por otro
lado posibilitan la prosperidad general del Estado. Ademds, en este
circulo virtuoso entre prosperidad y libertad de dominacién hay que
incluir una cicrta igualdad politica y material, sin la cual la libertad es
impensable, y que permite una cierta apertura a los puestos de poder
mediante un sistcma meritocréitico:

Los paiscs libres en todas las comarcas ya hemos dicho que hacen grandisi-
mos progresos. La poblacion aumenta porque, no habiendo obsticulo que
estorbe los lazos matrimoniales, son los hombres mas propensos a casarse y
procrean los hijos que creen poder alimentar, en la seguridad de no ser pri-
vados de su patrimonio; como también de que nacen ciudadanos libres y no
esclavos, y que mediante sus méritos pueden llegar a ser hasta jefes el Esta-
do. Las riquezas que proceden de la agricultura y de la industria se mulupli-
can, porque cada cual se aplica a aumentar las suyas, pudiendo gozar de cllas
libremente, y conforme crecen las de los particulares aumentan las del Esta-
do." Lo contrario sucede en los paises donde impera la servidumbre, tanto

mds faltos de bicnes cuanto mis rigurosa es aquélla. (Discursos, n, n.)

9 H. Baron, The Crisis of the Larly ltalian Renaissance. Civic Humanism and
Republican Liberty in an Age of Classicism and T'yranny, 2 vols., Princeton, Prince-
ton University Press, 19ss, pigs. 165-167; . Sasso, 1907, pAg. 315.
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Estd claro que en Maquiavelo funciona este ideal de libertad de domi-
naciéon que acaso tiene también una dimensién positiva. Al fin y al
cabo, el ideal de no dominacién es pura abstraccién vacia si no sc pro-
yecta sobre una realidad positiva (regulada por un Estado fuerte) que,
en ¢l caso de Maquiavelo, parece ser el ideal de vida burgués basado en
la apertura de las magistraturas a un buen nimero de ciudadanos,
junto con la seguridad y ¢l disfrute de propiedad privada, paradéjico
contenido positivo de esa libertad negativa:

Ademds, los beneficios comunes que la libertad lleva consigo, ¢l goce
tranquilo de los bicnes propios, la seguridad del respeto al honor de las
csposas y de las hijas y la garantia de 1a independencia personal, nadic los
apreaia en lo que valen micntras los posee, por lo mismo que nadie cree

estar obligado a persona que no le ofenda, (Discursos, 1, 10.)

Pero Maquiavelo constituye también un desafio para todo enfoque re-
publicano, porque en su pensamicento la libertad no puede ascgurarse
en realidad de modo estable con ningén orden constitucional ni ley.t
Y no pucde asegurarse, decimos, porque los cuerpos politicos estdn
sometidos al tiempo y al cambio incesante de su tejido social, mientras
que la ambicion y el deseo de dominacion jamds disminuyen en los
hombres. Sucede asi que las leyes ¥ los mecanismos que cn un tempo
salvaguardaron la libertad pueden acabar convirtiéndose en un resor-
te que promuceve la servidumbre y la dominacion. Las repiblicas de-
ben estar siempre atentas a esa inexorable tendencia a la corrupeion,
en la materia o en la forma; y sus defensores deben saber, cuando sea
necesario, utilizar la via de la reforma y el cumulto como instrumento
para regenerar y vivificar fa reptblica en favor de la hibertad.

Resulta curioso ademds que, en dltimo término, Maquiavelo
pretenda legitimar su republicanismo en argumentos realistas. En
este caso, su razonamiento podria expresarse diciendo que no existe
Estado mis fuerte y eficaz que la repablica de cardeter popular, esto
¢s, aquel en el que la muldtud tiene una participacién activa en la
estructura y la defensa del Estado. En otras palabras, sicndo todo
lo demis igual, las repablicas de base popular —y haciendo abstrac-
¢ion de los inconvenientes a los que dan lugar- - ticnen una mayor

P Vatter ha insistido en esta aportacion de Maquiavelo para la defensa repu-
blicana de la libertad (M. Vateer, Between Form and Fvent: Machiavell's Theory of
Political Freedom, Boston, Kluwer Academic Publishers, 2000, pig. 5 ¢t passim).
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fucrza competitiva que las monarquias y las republicas oligdrquicas
(Discursos, 1, v y vi).

Pero ademds, tomarse en scrio el realismo maquiaveliano y su exi-
gencia de eficacia lleva a algunas consecuencias relativamente inespe-
radas cuando se lo pone en relacion con su republicanismo. La prime-
ra, es que la pregunta tradicional sobre cudl es ¢l mejor Estado carece
por completo de sentido si antes no se han fijado los condicionamientos
estructurales del cuerpo politico y social. La pregunta sobre qué go-
bicrno ¢s mejor debe venir precedida claramente por una previa: qué
condiciones son necesarias para que el Estado sea posible en sus dife-
rentes tipologias. Primero habrd que pensar como establecer un or-
den; luego, se puede pensar en un buen orden o, incluso, en el mejor
orden posible. En ningan caso ¢l tipo de FEstado puede pensarse en
abstracto, sin referencia a la materialidad del cuerpo social; asi, donde
existe gran desigualdad cs impensable una repablica; donde existe
gran igualdad es inconveniente una monarquia (Discursos, 1, Lv).

Por tanto, ¢l republicanismo de Maquiavelo tiene un cardcter condi-
cionado: se trata de un modelo que simplemente establece la superiori-
dad material y normativa de las repablicas —sobre todo de determina-

das repablicas— frente a otros érdenes politicos. No se trata, pucs, de
un proyecto politico ni, para cxpresarlo anacronicamente, de una ideo-
logia de partido. Por clio mismo, frente a ciertas criticas y perplejidades
de algunos intérpretes, resulta compatible con I principe y también con
su intento de reacercamiento a los Médicis.'" En el primer caso, porque
¢l problema del que se trata en el opisculo es de la fundacion de un
Estado para [talia que permita salir del caos en el que se halla sumida;
un proyecto pensable, en principio, sélo a partir del principado. En ¢l
scgundo, porque en ese intento de reaproximacion a la familia medicea
Maquiavelo no renuncia a sus convicciones republicanas por lo que se
reficre a su verdadera patria, Florencia. Aunque «cl principado civil»
que se propone en ¢l capitulo xi de I5/ principe parece tener por sujeto a
los Médicis y por objcto Florencia, parece también claro que Maquiave-
lo descarta como imprudente la transicion hacia ¢l «principado absolu-
to» para su patria. En todo caso, Maquiavelo reafirma en su Discursos

" En fecha reciente, el republicanismo de Maquiavelo ha sido enfiticamente
puesto en entredicho por Bausi, a partir sobre todo de su inconsistencia doctrinal
y de esta reaproximacion a la familia medicea {f. Machiavelli, Discorsi sopra la
prima deca di Tito Livio [ed. de F. Bansif, Roma, Salerno, 2001, vol. 1, pigs. xv-xvi
y F. Bansi, 2005, pdgs. 21-22).
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sobre la sitwacion de Florencta su idea de una Florencia que no puede ser
otra cosa que republica. Sc trata, en realidad, de una conviccion teérica:
donde existe una igualdad social del grado que se da en Florencia, cl
principado es moralmente costosisimo y politicamente imprudente.

La difcrenciacion en las obras del florentino de dos estrategias po-
liticas, de un «arte de la politica» de matiz republicano y tendente a
promocionar ¢l «bien comin» y asegurar el vivere libero y politico
(presente sobre todo en los Discursos), y de un «arte del Estado» (pre-
dominante en [l principe), no parcce particularmente apropiada y
solo pucdc aceptarse si se ticne en cuenta qque ¢l «arte de la politica»
estd necesariamente supeditado al «arte del Estado», que lo precede
l6gica y existencialmente.

Si para Maquiavelo la politica debe pensarse ineludiblemente limi-
tada por un parametro de cficacia, esto cs, de produccion cfectiva de
rcalidad, ello sélo ¢s posible partiendo de ese supuesto bisico de la
modernidad que fue la afirmacién de la propia existencia. Por ¢llo
mismo, los cuerpos politicos tienen como valores sagrados o naturales
la seguridad, la estabilidad y la duracién en el tiempo. De ahi que los
Estados deban regirse por la ratio wtilizatis. Pero la afirmacion en la
existencia no consiste s6lo en una mera resistencia a la disolucidn, sino
en una continua actividad de reproduccion y de expansion del propio
ser. La expansién, que empicza siendo un mero cjercicio de seguri-
dad, tiende a convertirse en desco de dominio y conquista: conquista
de la naturaleza, y conquista de esa naturaleza que abarca también a
los demids hombres. La vis perseverandi y la exigencia de seguridad
acaban entonces traduciéndose en vis dominandi. Asi, la veritd effertua-
le, el «orden de las cosas», la necesidad, imponen una tendencia de
expansion subyugadora: a los hombres, dice Maquiavelo, «primero les
basta con poder defenderse a si mismos y no ser dominados por otros;
de aqui se pasa después a ofender y querer dominar a otros» (V. Mu-
quiavelo a I. Vertori, 10-8-1513)."** Porquce si una republica «no moles-
ta a los vecinos, serd molestacda por ellos, y esta molestia le producird ¢l
desco y la necesidad de conquistar» (Discursos, 11, x1x; 1, vi, etc.). Para
Maquiavelo, la seguridad implica expansion, y la expansién supone
algin tipo de dominacién y de subyugacion.

"2 Jdecas similares en Discursos, 1, xxxvn y 1, xevi. Existe también otro tipo de
repiblica (ligas, federaciones) cuyo esquema de conquista es mucho més limitado
y benigno, aunque, en términos absolutos, inferior al modelo expansivo romano
(cf Discursos, 11, ).
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Ya que las cosas humanas cstdn siempre sujetas al movimiento y a
la inestabilidad, no hay posibilidad de pensar un orden politico eterno
ni libre de conflictos. Las repablicas que han clegido el camino de la
autocontencién estdn siempre amenazadas por la fuerza externa de
los Estados expansionistas, y ello a pesar de conceder que esta auto-
contenci6n seria la «verdadera vida politica de un Estado y la verda-
dera paz interior y exterior» (Discursos, 1, vi). Pero la necesidad y la
inestabilidad de las cosas obligan a ir miés alld de lo aparentemente
razonable, y la repiblica que no se expande politicamente es un Esta-
do donde ¢l factor popular estd muerto: una repiblica destinada a
sobrevivir replegada sobre si misma es un perpetuo ¢jercicio de con-
traccidn, dado que la «necesidad» induce siempre a ampliar. Cuando
repiblicas como Esparta o Venccia trataron de expandirse, estuvie-
ron al borde de la destruccion (Discursos, 1, vi). La alternativa més
razonable para Maquiavelo ¢s entonces ¢l modelo expansionista ro-
mano, modelo a imitar por encima de todos. Pero por otro lado, este
tipo de republicas expansionistas puceden acabar destruyendo y ba-
rricndo todo signo de libertad auténoma que hallen a su alrededor
(Discursos, 11, 11). Y eso no es todo: cuando la expansion contintia,
cuando todos los cnemigos han sido abatidos, la repablica, transtor-
mada en imperio, se convierte en un gigante ingobernable, incapaz de
soportar su propio peso y de frenar la corrupeion propia ¢ importada
(Discursos, 1, xx1v; 11, x1x). Es asi que, finalmente, la voluntad de rea-
lismo lleva a Maquiavelo a admitir una consecuencia tragica: la liber-
tad se expande siempre a costa de los demds y de st misma.

Pasiones y naturaleza humana

No hay posibilidad de una teoria de la politica coherente sin asumir
determinados supuestos antropolégicos, ni tampoco sin una cierta fi-
losofia de¢ la historia. En la obra del florentino, estos supuestos sc dan
con mayor o menor grado de explicitacion y estdn conectados sin
duda a posiciones politicas.

Por ¢jemplo, Maquiavelo parte de una esencial igualdad de la na-
turaleza humana, rechazando cualesquiera diferencias innatas esen-
ciales de tipo intelectual o moral en el género humano (Discursos, 1,
wvin; Historia de Florencia, 11, x11). Es justamente esta asuncion la
que deja la via libre para su republicanismo popular y permite la po-
lémica contra la nobleza ociosa (Discursos, 1, xvit y Lv, y Discursos sobre
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la situacion de Florencia) y, como ya sugerimos, ¢s esta misma tesis de
que los hombres «experimentan siempre las mismas pasiones» la que
también hace posible que las historias antiguas scan «maestras de
nuestras acciones» (Del modo di trattare..., 13).

Hemos dicho también que el realisimo politico de Maquiavelo se
ancla a su vez en un cierto pesimismo. De hecho, la apertura del cam-
po de lo politico ¢s un fendmeno que trata de ordenar o remediar los
cfectos de una naturaleza humana que, al menos cuando vive en so-
ciedad, resulta contlictiva. El pesimismo de Maquiavelo no se limita
alos pasajes de I principe ya mencionados, sino que ¢s una idea re-
currente en practicamente todas sus obras: «Siendo los hombres mis
inclinados al mal que al bien..» (Discursos, 1, 1x); «los hombres son
naturalmente ambiciosos y suspicaces...» (Discursos, 1, xx1x); «con qué
facilidad los hombres pucden corromperse» (Discarsos, 1, x1n), y asi
podriamos seguir dando ¢jemplos. De hecho, algunos textos suyos
(como los pocmas 1. Asino y Capitolo dell’ Ambizione) estin csencial-
mente dinigidos a dibujar esta naturaleza humana no precisamente
angcelical. Se trata, en cualquier caso, de un pesimismo naturalista que
desea Hamar la atencidn sobre la fucrza que cjereen las pasiones des-
tructivas y cgoistas en ¢l hombre y que socialmente se plasma en esos
dos fines que todo hombre tiene siempre en mente: la gloria (es decir, ¢l
poder) y la riqueza (2! principe, xxv).

Existen algunas pasiones politicamente més relevantes que otras.
Sin duda, ¢l temor y la esperanza son dos grandes motores de la acu-
vidad politica, y de hecho puede decirse que solo desde ellos se hacen
inteligibles la sociedad y ¢l poder, asi como las potencialidades politi-
cas de la religion. Pero quizd la pasion politicamente mds intéresante
¢s para Maquiavelo [a ambicién, Fsa ambicién que se plasma en una
libido dominandi que no parece tener limites:

Pasan los hombres de una ambicion a otra. [...]. Procuran, como ya he
dicho, los cindadanos ambiciosos que viven en una repablica, primero que
nadie pueda perjudicarles, ni los particulares ni las autoridades, y para
lograrlo buscan y adquicren amistades por medios aparentemente honra-
dos, o prestando dinero o defendiendo a los pobres contra los podcerosos;
y por parccer esto virtaoso, engaian ficilmente a todo ¢l mundo y nadie
trata de evitarlo. (Discurios, 1, X1vi).

s Ficil entender entonces por qué la ambicion de riquezas y poder
imprime una incstabilidad y un movimiento continuos a todos los
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asuntos humanos, ya quc es precisamente esta naturaleza humana la
que impone la inestabilidad y ¢l dominio de la fortuna en la realidad
politica y social, y es ella también la que impone ¢l conflicto social,
aunque histérica y socialmente mediado. Desde este punto de vista,
para Maquiavelo la historia, la sociedad y la politica son inteligibles
desde el antagonismo y en ¢l antagonismo.

Cabe aludir aqui a una hipétesis interpretativa relativamente ex-
tendida: pensar este pesimismo como una especie de naturalismo fa-
talista y dogmatico, nutrido de suposiciones relativamente gratuitas y
premodernas. 1lorkheimer, por ¢jemplo, afirma que ¢l naturalismo
psicoldgico es el limite y el principal error del maquiavelismo. El ma-
quiavelismo atribuirfa a la estructura natural humana lo que en reali-
dad estd mediado histérica y socialmente.''+ Esta critica, aplicable en
principio a determinados textos de Maquiavelo, no es del todo correcta
si s¢ considera desde la perspectiva de la obra maquiaveliana en su
conjunto. Por un lado, si ¢l defecto que se trata de achacar a Maquia-
velo es su desconfianza respecto de la capacidad de los individuos y las
sociedades politicas de autodeterminarse absolutamente, no hay mds re-
medio que estar de acuerdo. El acepta y afirma la existencia de fuerzas
o tendencias naturales que parccen sustracrse al control de la praxis
humana racional. Ahora bicn, tales fuerzas no son de hecho insupera-
bles, ni irreversibles; no imponen un fatal destino a los cuerpos politi-
cos; su duracidn, su forma y su vigor dependen en buena medida de la
prudencia humana y de la fortuna. La tesis de Maquiavelo no es que
en los hombres gobiernen inexorablemente las pasiones egofstas y las
actitudes interesadas, sino que esto es asi «en general», o, por decirlo
con palabras de Nicolds Abbagnano, el egofsmo y el comportamiento
interesado se dan «como media».' Esta ¢s una cuestién esencial que
quizd no sc ha senalado suficientemente: ¢l hecho es que no importa
tanto ¢l niimero de los que s¢c muceven por pasiones egoistas, cuanto ¢l
que estos ltimos imponen unas reglas del juego que obligan al resto a
una actitud reciproca, al menos en las relaciones en las que estdn en
juego ¢l poder y ¢l dominio. Tampoco se establece aqui un «rratado
sobre la naturaleza humanas, sino que sélo se quicre presentar una

"+ Th, Horkheimer, Los comienzos de la filosofia burguese de la historia, Ma-
drid, Alianza, 1982, pigs. 42-43. Con mds cautela que Horkheimer, Gramsci se
refiere a esta oposicién naturaleza humanashistoria en relacién a Maquiavelo, sin
decantarse en una u otra dircecion (A. Gramsci, Quaderni del Carcere, 5 vols., Tu-
rin, Einaudi, 1977, pags. 1598-1599).

' N. Abbagnano, «Machiavelli politico», Rivista di Filosofia v (196g), pag. 11,
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regla bésica de la politica quc se cifra en la necesidad de establecer me-
canismos politicos que obliguen a los hombres a ser social y politica-
mente virtuosos, aunque no quieran, o al menos, a procurar que sus
vicios sean relativamente poco nocivos para el orden politico. Por cllo,
la maldad del hombre es fundamentalmente una hipétesis politica:
«|...| quien funda un Estado y le da leyes debe suponer a todos los hom-
bres malos y dispuestos a emplear su malignidad natural siempre que
la ocasidn se lo permita» (Discursos, 1, 1),

Llablar de pesimismo naturalista ¢s oponerse a la idea, de estampa
humanista, que imagina la posibilidad de una humanidad libre —qui-
zds a través de la educacion o la potenciacion de la razén— de pasio-
nes egofstas y destructivas. Es precisamente esta posibilidad la que se
ccha en falta en Maquiavelo, que confia poco en la pedagogia y menos
atn en la razén para domeiiar las pasiones. Pero ¢l naturalismo antro-
poldgico es sélo un factor dentro de un multiple y heterogéneo concur-
sus causarum, factor que permite dar cuenta de cicrtas tendencias histé-
ricas: por cjemplo, la propension hacia la corrupcién cuando se
considera un ciclo largo en un cuerpo politico.

Se ha sugerido también que, reubicando la historia y la politica en
un marco de contingencia o de «necesidad» modificable, el pensamien-
to maquiaveliano instaura algunos de los fantasmas tipicos de la moder-
niclad: 1a cuestion central de la libertad politica, o la praxis revoluciona-
ria y la innovacién histérica.’s En este sentido es evidente la ruptura
maquiaveliana con el naturalismo cldsico y el eticismo y trascenden-
talisio cristianos; Maquiavelo ¢s en realidad un tedrico de la accion
en la historia, pero una accién de posibilidades limitadas, que ha re-
nunciado de antemano a la emancipacién total del hombre y de la
sociedad en términos racionales.

Virtud y fortuna

Una de las dicotomias mds célebres en Maquiavelo es plantear ¢l éxi-
to y el fracaso politico como una convergencia (riscontro) o desen-
cuentro entre fortuna y aceién humana. Pero la accién humana pue-
de ser errdtica o virtuosa. De hecho, no falta quicn ha querido hacer
gravitar todo el pensamiento maquiaveliano a partir justamente de
la articulacién virtud/fortuna. Scgan John G. A. Pocock, la fuerte

'S Vatter, Between Form and Fvent, pigs. 7-9 et passim.
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presencia de la fortuna en ¢l Renacimiento es parcialmente explica-
ble a partir del debilitamiento del concepto de providencia y de la
emergencia de un pensamicnto basicamente historicista; un pen-
samiento que tiende a interpretar ¢l mundo eliminando o marginan-
do los elementos providencialisticos de la tradicion cristiana.'® Es po-
sible que el ascenso social de una élite mercantil financiera, presente
en tantas republicas italianas, contribuyese también a este protagonis-
mo, y que la fortuna fuera ¢n verdad esa diosa mercantil emparenta-
da con el crédito y el comercio.''7 También cs evidente que la impor-
tancia de la nocton de fortuna debe asociarse con la recuperacion del
pensamiento cldsico y con el hermetismo y la astrologia. En cfecto, tan-
to para el mundo cldsico como para la tradicion hermética y astrologi-
ca, ¢l concepto de fortuna y zirzz tenian una funcién explicativa que se
diluyé o minimizé en la tradicién cristiana*® y que vucelve a recupe-
rarse a partir del humanismo italiano. Incidentalmente, ¢s curioso
notar que la fortuna ejercerd una enorme atracciéon en el pensamien-
to europeo hasta que las exigencias de precision metodoldgica y el
determinismo hobbesiano y spinoziano la expulsen del aparato con-
ceptual de la teorfa politica.

Fn ¢l caso de Maquiavelo, la fortuna aparece en primer término
como una categorfa relacional referida siempre a un sujeto humano.
La fortuna es lo que la subjetividad humana, individual o colectiva,
no puede prever o no es capaz de realizar intencionalmente, asi como
la causa de los efectos no intencionados o imprevistos que se derivan
del propio hacer humano. Se trata, pues, del limite de la potencia hu-
mana (individual y colectiva) para proyectarse; esa potencia a la que
Maquiavelo se reficre a veces con ¢l nombre de wirza (virtud). Por otro
lado, es obvio que lo fortuito y lo imprevisible gozan de mayor o me-
nor protagonismo en funcién del dmbito de asuntos humanos al que
nos refiramos o de la coyuntura social ¢ histérica; es ¢l caso de ciertas
actividades, como la especulacién econémica o ¢l contlicto bélico
equilibrado. Sin embargo, ésta es una caracterizaciéon meramente ne-
gativa de la nocidn, que en cualquicr caso no es la Gnica que proyectan
los textos maquiavelianos.

16 ). G. A, Pocock, 2008, pig. 132.

"7 1bid., pag. 8o.

" En los autores cristianos, la fortuna tiende a ser absorbida por la Divina
Providencia y se convierte en un instrumento de justicia inescrutable en las manos
de Dios (Bocecio, De Consolatione philosophiae,, wv, vi; Dante, Infierno, vu, 25-gg).
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Enlos Ghiribizzi, por ejemplo, la cuestion de la fortuna es introdu-
cida por una paradoja: jcémo ¢s posible que en politica los hombres,
actuando de un mismo modo, lleguen a tan distintos resultados? O a
fa inversa, ¢como es posible que, en otras ocasiones, actuando de ma-
neras tan opuestas, lleguen a idénticos resultados? Se fracasa y se
triunfa utilizando métodos totalmente diferentes: una implacable sc-
veridad (Anfbal) o una actitud grata y clemente (Escipion el Africa-
no). Maquiavclo responde a esta cuestion partiendo de distintos su-
puestos, algunos ya familiares. Iin primer lugar, ¢l mundo humano
estd en continuo movimiento, en constante fluctuacion: «Los tiempos
son varios, y los 6rdenes de las cosas son diferentes». Iin segundo lu-
gar, la naturaleza, ha dado a cada hombre un temperamento diverso,
dotando a cada cual de un ingenio y de una imaginacion particulares
y distintos. Pues bien, esta confrontacion entre mundo fluctuante y
diferentes tipos de cardeter —cada cual con su particular ingenio ¢
imaginacidn- - hace que unos prosperen y otros fracasen con diversos
modos de proceder. Tienen buena fortuna los que acttian de acucrdo
con la necesidad del momento, ticnen mala (#rista) fortuna los que
acttan contra lo que imponen o requicren los tiempos.

A fin de tener siempre la suerte a favor, individuos y Estados de-
berfan alternar severidad y humanidad, violencia y clemencia. Por
eso, st alguien fuese capaz de conocer cudl es la actitud que requicren
los ticmpos y a continuacién cambiara su modo de proceder de acuer-
do con ¢l signo de los mismos, éc tendria sicmpre buena fortuna.
Magquiavclo hace uso en este punto de una formula de rradicion astro-
logica: «Y vendria a ser cierto que pudicra haber un sabio que gober-
nasc sobre las estrellas y los destinos». Ahora bien, Maquiavelo se
apresura a negar que pucda existir un hombre capaz de prever el fluc-
tuar de los tiempos: «Ie estos sabios no se encuentran, sobre todo
porque los hombres tienen la vista corta». Se deja en suspenso si el
que no se encuentre este tpo de sabios es una cuestion de hecho o si se
trata de alguna imposibilidad necesaria de naturaleza antropolégica.
El caso ¢s que no hay hombres™ capaces de determinar el fluctuar de
las acciones humanas, al menos en sus causas y cfectos particulares.

"9 Maquiavelo niega por consiguiente el caricter seguro del saber astrologico.
Cierto es que Maquiavelo admite en otro lugar (Discursos, 1, 1.v1) 1a posibilidad de
la prognosis y la profecia natural, pero esta prognosis no constituye una cicneia, ni
desde luego un saber tedrico al que deba atenerse la prictica politica, sino mis bien
un dato que tener en cuenta y utilizar o manipular con fines politicos.
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L.a fortuna gobicrna a los hombres, primero, porque éstos son cor-
tos de ingenio y resultan falsamente persuadidos por su imaginacion
y, segundo, porque los hombres no pueden ni saben dominar su natu-
raleza. Pero Maquiavelo parece entrever alguna alternativa a esta psi-
cologia naturalista y fatalista que excluye todo género de libertad hu-
mana. Este atcnuante aparece en una de las apostillas en los margenes
de los Ghiribizzi, donde dice: «No dar conscjos, ni aceptar conscjos de
nadic que no sean conscjos gencrales; que cada uno haga lo que le
dicta su 4nimo, y con audacia». Y en otra apostilla, Maquiavelo afir-
ma: «Tentar la fortuna, que es amiga de los jovenes, y cambiar de
proceder ¢n la medida en que es posible». Algo que se desarrollard
con mayor precision en K principe.

Ademis de la «fortuna particular» de los individuos, Maquiavelo
habla también de la «fortuna universal» de las ciudades o los Estados.
La ciudad debe afrontar la fortuna con una alternancia ciclica de irre-
ligién y violencia por un lado, y de religiéon y humanidad por otro,
entre otras cosas porque los hombres, dice Maquiavelo, se perturban
con las cosas amargas, pero se empalagan con las dulces; en otras pa-
labras, sufren cuando se prolongan los tiempos de crueldad y violen-
cia (s1 dolgono nel male) pero se «hastian» con la prolongacién del bien
y la paz (infastidiscono nel bene). Asi, las ciudades deben alternar estos
dos tipos de politicas segiin las necesidades que va imponiendo la cua-
lidad de los tiempos.

En su Capitolo di Fortuna, ésta aparece descrita como diosa y scfio-
ra del tiecmpo. En su palacio se hallan las rucdas que hacen girar y
cambiar las cosas del mundo. La fortuna se confirma aqui como me-
tafora de la inestabilidad esencial por la que se hallan amenazadas las
cosas y la vida de los hombres, tanto individual como colectivamente,
Junto a la eldsica imagen de la rueda se expone aqui una nueva meta-
fora que sc repetira en El principe: la del «torrente violento» que al
desbordarse arrastra consigo todo lo que encuentra a su paso. El ori-
gen de la fortuna es desconocido, y gobierna el mundo gracias a su
«propia y excelente virtud». El caso y lasuerte presiden los laterales de
la puerta de su palacio. Estas dos entidades son ciegas y sordas, lo que
nucvamente nos distancia de una neutralizacion providencialista.
Vuelve otra vez Maquiavcelo a diferenciar entre los hombres a titulo
individual y los colectivos, las ciudades o los Fstados. Y aparcce por
primera vez algo ausente en los Ghiribizzi al Soderini: 1a virtud como
reino contrapuesto al de la fortuna. El fracaso de los hombres se debe
sobre todo a su incapacidad para dominar su propia naturaleza, regi-
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da por una «virtud ocultar. Con todo, al final del poema la invariabi-
lidad de la naturaleza humana y ¢l determinismo naturalista parecen
atenuarse. La fortuna somete también a ciudades e imperios. Tal como
ya se apuntaba en los Ghiribizzi, para evitar la corrupeién anexa a la paz
y ¢l ocio, los cucrpos politicos estin obligados a alternar una politica de
guerra y disciplina (personalizada en Rémulo), y una politica de reli-
gion y humanidad (representada por Numa Pompilio). Ya que esto no
resulta nada ficil, sucede que los Lstados acaban poniéndose en manos
de la fortuna, esto ¢s, a merced de otros Estados en ciclo ascendente.

Si analizamos ahora el famoso capitulo xxv de E{ principe, 1o prime-
ro que llama nuestra atencién es sin duda la propia consideracion de
Maquiavclo sobre su cambio de postura ante ¢l problema. Efectiva-
mente, Maquiavelo afirma que €1, como muchos otros hombres de su
ticmpo, s¢ incling en ¢l pasado a pensar que todo destino humano estd
en manos de Dios y de la fortuna, pero ha cambiado de opinidn. El
cambio de postura se concreta en que, frente a quienes asumen que
todo cstd en manos de la fortuna, cl florentino ahora afirma que «a fin
de que nuestro libre arbitrio no sca cancelado» puede pensarse que
somos duchos de la mitad de nuestras acciones.

En cste capitulo xxv de F2 principe aparece de nuevo la dicotomia
entre fortuna in universale y fortuna in particolare,'™ ¢s decir, entre la
fortuna que afecta a paises, colectivos y cindades, y la que afecta a indi-
viduos. Respecto a la fortuna particular, se repiten los términos expucs-
tos en las otras obras: la fortuna cs la responsable del cambio y del con-
tinuo fluctuar de las circunstancias, sin que haya hombre capaz de
adaptar su comportamicento. La razén es que los hombres no pueden
desviarse de sus inclinaciones naturales, y ademds, estin convencidos
de que lo que funciond en ¢l pasado seguird funcionando indefinida-
mente. La Ginica solucidén que ofrece Maquiavelo es esa idea, no exenta
de misoginia, segtn la cual la fortuna es amiga de los jovenes y timida
ante la audacia. Por cllo, queriéndola somcter, ¢s preferible golpearla,
ser impetuoso y violento, que actuar con demasiada cautela o respeto.
Hay en este pasaje una novedad radical que puede pasar inadvertida.
Por un lado, ¢l florentino no excluye como «psicolégicamente imposi-

120 e acuerdo con Parcl, esta diferenciacion tendrfa una base astrologica en
sentido (éenico (A. | Parel, The Machiavellian Cosmos, New 1 laven, Yale University
Press, 1992, pig. 70). En mi opinion, la distincién no ticne este sentido éenico, sino
que ¢s un gopos que se encuentra ya en Petrarca (Familiarem Revum, xvu, 3), quien,
por cicrto, cra totalmente contrario a la posibilidad de una astrologia adivinatoria.
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ble» que pueda uno cambiar de proceder o variar de comportamiento,
sino que los mérgenes en los que uno puede variar son estrechos: estdn
determinados por los limites naturales relacionados con la capacidad
intelectiva para captar la oportunidad,™ o bien, por la capacidad indi-
vidual para cambiar de actitud; la versatilidad ¢s una cuestion de grado
y la adaptacion es posible, pero solo hasta cierto punto. Pero, ademds,
esta versatilidad ¢s limitada no s6lo en sus mérgenes sino en su reparti-
cién: la mayoria de los hombres ni conoce su necesidad, ni esté en con-
diciones de cambiar su comportamiento. Por eso, Maquiavelo no sc
resiste a conformarse con tan pocos recursos que oponer a la fortuna y
propone otra alternativa innovadora: si apenas es posible acomodarse a
los tiempos, si no es posible estar al amparo de la fortuna, invirtamos los
términos; moldeemos nosotros los tiempos, y, golpeando con fiereza y
audacia, tratemos de ser nosotros los que determinemos los tiempos,
convirtiéndonos en la «fortuna adversa» de otros.

En cuanto a la fortuna «universal», Maquiavclo vuclve a la metd-
fora del rio o torrente desbordado que, saliéndose de sus margencs
acostumbrados, arrastra consigo las cosechas, los cdificios... Los «Fs-
tados» pucden afrontar estos deshordamientos con prudencia crean-
dolos diques que impidan la crecida o mitiguen sus cfectos. Pero esa
virtud colectiva que puede hacer frente a la fortuna, se lamenta Ma-
quiavelo, ha desaparecido de [walia, y se encuentra ahora en Francia,
en Espafia y en las repablicas suizas. Ahora bien, en qué consiste esta
virtud colectiva no se explica aqui, aunque bicn podemos suponer
cudles son los medios con los que los Estados pueden hacer frente a la
adversidad: buenas costumbres, bucnas leyes (Discursos, 1, x1) v, sobre
todo, bucnas armas (5 principe, xur).

El principe suponc en este sentido una voluntad clara de resistirse a
la tentacién fatalista que lo conffa todo en manos de Dios, de los astros
ode la fortuna. La suerte del hombre es, en buena medida, asunto suyo,
especialmente en el caso del destino de los Estados, que, como acaba-
mos de ver, admite un saber prudencial encaminado a fortalecerlos.
Mayor voluntarismo sc aprecia en el caso del destino individual, por las
propias limitaciones pasionales y cognoscitivas de la naturaleza huma-
na. Sc aboga aqui por una especie de apologia de la accién que compen-
s¢ las limitaciones impuestas por la imaginacion y las pasiones, y que

21 Como es bien sabido, la fortuna concede al hombre a occasione, estado de

cosas favorable a la accién, aunque marcado por la transitoriedad (¢f. Discursos, u,
prologo; EL principe, vi; Historia de Florencia, v, 29).
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Maquiavclo expresa en diversos textos, particularmente en sus cartas:
«()s rucgo que imitéis a los que se abren paso con impertinencia y as-
tucia, mas que con ingenio y prudencias (N. Maquiavelo a F. Vettori
[9-4-1513]); «es mejor hacer y arrepentirse, que no hacer y arrepentir-
se» (V. Maguiavelo a F. Vettori | 25-2-1514]); «se yerra igualmente sien-
do demasiado sabio, que siendo de los que no se paran en barras; mas
atn, muchas veces es mejor actuar como estos Glimos» (N, Maguiavelo
a F. Guicciardini | 1g-12-1525]); «actuar dcl todo imperuosamente: y a
menudo la desesperacion halla remedios que la deliberacién no ha sa-
bido encontrars (N. Maguiavelo a F. Vertori |16-4-1527]).1%

También en los iscursos trata Maquiavelo de la cuestion de la vir-
tud y fa fortuna. Allf se repite el itinerario ya mencionado, quizi con un
tono algo mds pesimista: «Un hombre acostumbrado a proceder de
cierto modo, no cambia de costumbres» (Discursos, 111, 1x). En cuanto a
la fortuna de los Estados, s¢ introduce un argumento republicano. Las
replblicas afrontan el variar de la fortuna con mds garantias que las
monarquias, ya que permiten el acceso al poder a hombres de diverso
caricter que pueden asf afrontar la necesidad inherente a cada vueleo
de la fortuna. Queda por resolver también la cuestion de donde se en-
cuentra ¢l limite de la virtud colectiva: de lo hasta ahora expucesto se
colige que si la virtud colectiva no tuviera mas limite que su propia au-
sencia, un Estado bien ordenado y en donde existiera gran cantidad y
varicdad de virtud deberia en principio estar exento de los avatares de
la fortuna. La politica podria ser entonces una técenica infalible y seria
pensable la construceidn de una «repiblica perpetuar» capaz de sobrevi-
vir indefinidamente al ¢fecto corruptor del tiempo. Una repiblica per-
petua qque Maquiavelo parece descartar (en Discarsos, i, xvin) para alir-
marla poco después (en Discursos, 1n, xxi1). En realidad, la contradiccion
¢s aparente: en Discarsos, i, xxi1, Maquiavelo afirma que una repiblica
podria ser perpetua si hubiera en clla hombres y leyes capaces de reor-
denarla periddicamente, mientras que en Discursos, 111, Xvii, nicga que
pueda ordenarse desde el principio una repablica perpetua. Pero la for-
tuna consigue una tluma victoria sobre la prudencia de los Estados y
reptblicas, visto que para perpetuarse y reformarse estas Gltimas re-
quieren hombres de extraordinaria virtud, una provision que en dltimo
término cstd en manos de la suerte (Discursos, 1, 1 y 11, xvin). Por otro
lado, en ¢l segundo libro de los Discursos, Maquiavelo vuelve a dar
muestras de una actitud vacilante y ambigua en torno a la cuestion,

22 La traduccion espaiola de estas cartas procede del Epistolario privado, 2007.
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desde la apuesta por una virtud capaz de oponerse en mayor o menor
medida a la fortuna (Discursos, 11, 1; 11, xxx) al fatalismo de una fortuna
que no solo dispensa la ocasién, sino que dispone también los hombres
que pueden o no aprovecharla (Discursos, i, xxix).

Considerando lo visto hasta aqui, podriamos decir que la virtud
individual no consiste ya para Maquiavelo en nada que se asemeje a
las virtudes morales de la tradicion aristotélica y escoldstica, sinoen la
capacidad de hacer valer los fines determinados por la voluntad y el
deseo a través de la prudencia v de la determinacion. Al reubicar la
cuestién en ¢l territorio de la politica y la historia, {a virtud se despla-
za hacia la exterioridad y cancela la cuestion de la entereza interior y
ajena al devenir del mundo, un esquema perpetuado por la tradicion
estoica y por la boeciana, que oponfan virtud interior a fortuna cxte-
rior. Por otro lado, sc asiste a una doble transformacion, en virtud de
la cual, la prudencia pasa a ser practicamente una anerlla (sirvienta)
de las pasiones y de la ambicidn, y en la que la audacia y la determi-
nacién se erigen en claves fundamentales de la tucha por el poder
individual y del proceso de fundacion del orden politico.

Por lo demds, la vocacion exterior de la virtud no significa que ésta
quede identificada con ¢l éxito: el éxito puede deberse a la fortuna, y
Maquiavelo habla a menudo de la virtud derrotada por la fortuna. La
virtud se cifra en ser capaz de hacer lo que la ocasién pone en manos del
hombre. En este sentido, no hay més libertad individual en Maquiavelo
que ese poder de proyectar, con prudencia y determinacién, los propios
ntereses y deseos en ¢l mundo. Es obvio, ademds, que ese predominio
de la actividad, la determinacién y la fucrza forma parte de la critica de
Maquiavelo a la cultura del ocio, de la pasividad, que él identifica con la
exaltacion cristiana de la humildad y del padecimicnto.

El sujeto de la virtud, como hemos visto repetidamente, no es sélo el
individuo, sino también la ciudad, el Estado, si bicn aqui podemos ha-
blar de prudencia mds bien que de virtud. Esta realidad colectiva puede
considerarse parcialmente unida, y de hecho puede ser moldeada y de-
terminada exteriormente en una cierta direccion. De ahi que el floren-
tno reivindique el poder de la religion para forjar ¢l tipo de hombre
que nacd en ¢l Estado (Discursos, 1, xy xi1), y de ahf que, contra ¢l natu-
ralismo a ultranza, sc defienda la importancia de la educacién para
moldear el cardcter de los individuos que nacen en las «provincias»:
«Verdad es que sus actos son mds virtuosos, ora en un pais, ora cn otro;
pero esto depende de la educacion dada a los pueblos y de la influencia
que ésta tiene en las costumbres pblicas» (Discursos, u, xLiin).
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Otra relacion importante es la que se establece entre fortuna y ne-
cesidad. Aunque en el Capitolo di Fortuna se dice que la fortuna alter-
na tiempos de nccesidad con tiempos de ocio, a diferencia de la
forruna,' la necesidad muestra sus cartas y determina un curso de
accién mds o menos acotado. En su sentido mds relevante, la necesi-
dad es un estado de cosas que determina ¢l comportamiento humano
en un sentido con méas o menos fucrza. A veces este estado de cosas es
puramente natural (la fertilidad o aridez de un pais, por ejemplo),
micntras que en otras ocasiones la necesidad puede ser fruto del hacer
humano a través de las leyes, las costumbres o las instituciones. [.a
necesidad implica la obligacién de adaptacion al estado de cosas, o
cuando menos, restringe cl campo de posibilidades de la accién. Y
puesto que la accién humana, dejada libremente, est4, segin Maquia-
velo, altamente condicionada por su indole pasional (ambicion, codi-
ca, ociosidad), la necesidad tiene un influjo decididamente positivo
en términos politicos. S¢ comprende asi que Maquiavelo afirme que
los hombres no hacen nada bien si no es por necesidad (Discursos, 1,
1), 0 al menos nada excelente (Discursos, 111, x11), y que se contrapon-
ga la necesidad a la eleccion (que llena todo de confusién, como en
Discursos, 1, 1), a la ociosidad (como ¢n ¢l poema Capirolo di Fortuna,
donde se vuelve a hacer al ocio responsable del desorden y la corrup-
cién) o a la ambicién (Discarsos, 1, xxxv), que ocupa ¢l lugar de la
necesidad ¢ introduce el conflicto destructivo.

Precisamente esa regularidad que se da en la naturaleza humanay
en la historia de los cuerpos politicos es ¢l territorio de la necesidad,
del que cabe un conocimiento mds 0 menos seguro o, al menos, alta-
mente probable. Pero la inestabilidad, y el hecho de que la mente hu-
mana tenga scrias limitaciones para concebir la totalidad del concursus
causarum que determina una coyuntura particular, colocan el pensa-
miento politico de Maquiavelo lejos de las pretensiones de exactitud
cientifica.'” No obstante, aunque la sombra de la fortuna sobre lo hu-
mano sugiera una limitacién epistemoldgica, la afirmacién de la vir-
tud y del arte dello stato es la aceptacion de la politica como ¢l territo-

23 H. Miinkler (1990, pag. 249) subraya que el énfasis maquiaveliano en la
nocibn de necessitd no s6lo se opone a la medieval providentia Dei, sino también al
culto renacentista de la fortuna.

124 Del Aguila ha subrayado con razén el predominio de la contingencia en ¢l
universo politico maquiaveliano, en «un muado sin principio reunificador ni ar-
monizador alguno» (R. del .‘\guiln, l.a senda del mal. Politica y razén de Fstdo,
Madrid, Taurus, 2000, pig. 83).
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rio en el que el hombre, a pesar de sus esenciales limitaciones, puede
proyectarsc y afirmarse sobre la naturaleza. La politica es siempre un
espacio con sombras, pero la renuncia a un minimo grado de saber
significa ponerse enteramente en manos del azar y ¢l caos: un suicidio
politico.

FEternidad del mundo. Anaciclosis. Naturalismos

Entre los postulados o razonamientos de naturaleza cosmoldgica que
aparccen cn Maquiavelo, llama la atencién su adhesion a la tesis de la
eternidad del mundo. Digamos para empezar quc sc trata de un pos-
tulado que parece tener mds importancia estratégica que tedrica, o al
menos eso se desprende del hecho de que Maquiavelo lo acepte dedi-
cando al asunto apenas unas lineas en el capitulo v del libro 11 de los
Discursos. El titulo del capitulo («I.os cambios de religion y de lengua,
unidos a los desastres de inundaciones y epidemias, extinguen la me-
moria de las cosas») no hace presagiar lo que se mantiene a continua-
ci6n: el mundo es eterno, aunque, ciertamente, no ENEMOs MEMOria
de més de cinco mil o seis mil afios de historia. Ello es asi porque «esta
memoria de los tiempos pasados se pierde por diversas causas, de las
cuales algunas proceden de los hombres, otras, del cielo». Las causas
humanas de esta pérdida son las variaciones de lenguas y sectas, que
cambian dos o tres veees cada cinco mil o seis mil afios. Las causas
naturales son periddicas devastaciones del mundo mediante diluvios,
pestes, etc.

Dos cosas llaman la atencién respecto de estas palabras: primero,
que la cternidad del mundo de la que habla Maquiavelo parece inti-
mamente conectada a la especie humana, al primer hombre. En efec-
to, s¢ habla de la «<memoria de los tiempos pasados», memoria evi-
dentemente humana. En realidad, muchos de los autores que tratan
de la aeternitas mundi la relacionan con la eternidad de la especie hu-
mana y con el relato adamitico.

Al lector de los Discursos le llamard la atencién no solo la relativa
cautela con la que se afirma la aeternitas mundi -—ncgando simple-
mente el principal argumento empirico en su contra—, sino la ubica-
ci6n del texto: el capitulo v del libro 11, Pareceria mds 16gico que el
pasaje estuvicra justamente en el capitulo 1 del libro 1, en el cual se
hace referencia al origen genceral de todas las ciudades; o en el capitulo
it del libro 1, en el que se habla de los tipos de repablicas y Maquiave-
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lo expone fa teorfa polibiana de la anaciclosts, y donde seria perfecta-
mente logico que estuviera. ¢Por qué introducir esta cuestién mds de
sesenta capitulos después, y sin continuidad conceptual alguna con los
capitulos contiguos, csto ¢s, i1, 1v y 11, vi? Quizd Maquiavelo no fue
tan temerario como para sostener, contra los preceptos de la Iglesia y
el reciente Concilio Lateranense, s la cternidad del mundo, esto es,
no quiso exponerla en primera linca de su obra,

Por otro lado, aunque la defensa de la cternidad del mundo y de
las periddicas conflagraciones conocid muchos expositores que coinci-
den en mayor o menor medida con la descripeién maquiaveliana
—desde Platén, Aristotcles, Polibio, Proclo o Cicerdn, hasta Pontano,
pasando por averrofstas como Boecio de Dacia o Siger de Brabante y
tantos otros—, Maquiavelo pudo tomar prestada esta argumentacién
de diversas fuentes y de exposiciones contempordncas en las que se
combinaba ya la doctrina de la cternidad (de origen aristotélico) con
la de los peridgdicos cataclismos (de origen platénico y estoico). Se ha
visto, por cjemplo, que el texto estd en aparente contradicciéon con el
De Rerum Natura de Lucrecio, una obra que, como se ha dicho, Ma-
quiavelo transeribié personalmente. Por mds que una lectura atenta
de ambos textos parcce alcjar la posibilidad de una polémica directa
(De Rerum Natura, v, 324-347), si puede, al menos, concluirse que si,
como altrman algunos, Maquiavelo fue un epicareo, lo fue en un sen-
tido muy poco ortodoxo.

Probablemente la fuente mds proxima al texto, aunque en negati-
vo, ustd en La cindad de Dios de san Agustin, en un pasaje que cs
practicamente especular respecto al texto de Maquiavelo. San Agus-
tin refuta la eternidad del mundo basindosc ¢n la falta de noticias
sobre el pasado y ¢l relato exacto del inicio de las artes y las ciencias,
que, a su vez, los defensores de la aeternitas tratarian vanamente de
refutar con las periddicas catédstrofes y diluvios que devuelven ¢l mun-
do a un nuevo inicio pricticamente desde cero. San Agustin termina
recordando la contradiccion entre esta vision pagana y los scis mil
afios de antigiicdad que estipula el Antiguo Testamento: «les indu-
cen a crror también algunos escritos plagados de mentiras. Ellos la
citan en su apoyo, y dicen que la historia tiene ya muchos miles de

s EI'V Concilio Latcranense, iniciado en Roma en mayo de 1512 y prolon-
gado hasta ¢l afio 1517, Entre otras cosas, s¢ condena la exposicién doctrinal de fa
cternidad del mundo (nada infrecuente en ambientes escoldsticos), a no ser para
defender la fe cristiana.
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aiios, siendo asi que por las Sagradas Escrituras no contamos siquicra
seis milenios completos desde la creacion del hombre...» (La ciudad de
Dios, x11, 10). Un elemento formal hace que el paralelismo entre am-
bos textos aumente, y es que en ambos autores la discusion prescinde
de sutilezas légicas y teoldgicas: la historia y la autoridad de los filoso-
fos cn el caso de Maquiavelo, y la historia y la autoridad de las Escritu-
ras cn ¢l de san Agustin, parccen ser las Gnicas cartas sobre la mesa
para afirmar o negar la aeternitas mundi.

Pero la cuestién de las fuentes parece tener relativa importancia
desde ¢l momento en el que Maquiavelo se prodiga con tal brevedad
sobre ¢l asunto y luego no vuclve a mencionarlo mas. La importancia
del texto es mds cstratégica que tedrica, como hemos dicho, y lo ¢s
porque dice poco del interés del autor por las cuestiones de filosofia
natural, pero dice mucho del caracter polémico y poco cristiano que
Maquiavelo parece querer transmitir al lector avisado: no sélo esta
negando, sin apenas entrar en la discusion, el relato biblico en torno al
mundo y la especic humana, sino que, sobre todo, estd naturalizando
la religién cristiana y las otras religiones del libro, insertindolas en un
esquema de cambio y necesidad que naturaliza sus origenes y niega su
carfcter divino. Existen otros clementos del propio texto que refuer-
zan esta hipdtesis «anticristiana», pero me ocuparé de cllos en ¢l si-
guiente apartado, al abordar precisamente su anticristianismo,

Hemos ya dicho que ¢l lugar natural en ¢l que Maquiavelo debe-
ria haber colocado su tesis de la aeternitas mundi ¢s el capitulo 1 del
libro 1, donde se habla de los tipos de Estado y en donde Maquiavelo
asume la teorfa polibiana del ciclo natural de generacion y destruc-
cién del orden politico. e hecho, el texto dedicado a la anakyklosts cs
casi un calco de algunos pasajes de libro vi de Polibio. Esta doctrina
cxpone, como cs bien sabido, una concepeién naturalista de la historia
a partir de la cual se explicarfa el surgimicnto, el cambio y la decaden-
cia de las formas politicas, sometidas a un ciclo natural y necesario.
Ademds, en este capitulo de los Discursos Maquiavelo habla, siguien-
do al historiador gricgo, del principio del mundo, lo cual parece en
franca contradiccion con la tesis sobre su cternidad: «Al principio del
mundo, siendo pocos los habitantes, vivicron largo tiempo dispersos,
asemejanza de los animales» (Discursos, 1, ).

Pero la contradiccidn se desvanece al acudir al texto de Polibio y
comprobar que cuando el historiador gricgo habla de los origenes de
las comunidades politicas se refiere a un «re-inicio» después de un
aniquilamicnto cataclismico de la raza humana, en virtud del cual
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desaparccen las costumbres y los conocimientos de los hombres (Po-
libio, ! listoria, v1, 5, 5); razén de mds para suponer que, de hecho, la
cternidad del mundo maquiavcliana y la teorfa de las ciclicas devas-
taciones del mundo que Maquiavelo intercala en Discursos, 11, v de-
bian haber servido de introduccion a la anakyklosis de Discursos, 1, 11,
introduccién que, por motivos quizd prudenciales, decidié no ubicar
¢n lugar tan notorio.

No vamos a reiterar aqui el ciclo de causas fatales y naturales por
las que unas formas de gobicrno se transforman naturalmente en
otras. Para Polibio, como para Maquiavclo, el problema reside en la
facilidad con la que las formas puras (monarquia, aristocracia, demo-
cracia) pueden convertirse en sus contrarias puras {tirania, oligarquia
y demagogia), y ambos sittan en la mezcla de las tres formas puras
(esto ¢s, en el gobicrno mixto) un freno frente a la tendencia degene-
rativa. En relacién al origen de los cuerpos politicos, hemos mencio-
nado ese retrato de tonos epicireos que habla de pocos habitantes dis-
persos que en un principio vivian «a semejanza de los animales».
Después, con ¢l incremento de la poblacién, para defenderse adecua-
damente (¢de quién o de qué?) cligicron como jefe al més fuerte de
entre cllos, al que obedecian. Es asi, pues, que ¢l primer origen de la
asociacion politica tiene su fundamento en la necesidad de defensa
(per potersi meglio difendere) y, por consiguiente, en el temor.

Pero lo més interesante de la redaccién de Maquiavelo son preci-
samente los clementos que lo alejan del naturalismo polibiano y que
hacen entrever diferencias en su forma de entender la historia. De
hecho, algunos autores han insistido ¢n la idea de que Maquiavelo
mitiga o anula el fucrte naturalismo presente en el texto de Polibio.
Por cjemplo, micntras que Polibio insiste en comparar a los hombres
con determinados animales, como «los toros, los jabalies, los gallos»
(Historia, v, 5, 8-9), Maquiavelo omite estas comparaciones. Pero lo
que es mis relevante: Polibio recalca que ¢l origen de las formas de
gobicrno y sus «ciclos de¢ transformaciones» se producen «por natu-
raleza» y por necesidad natural, mientras que Maquiavelo, por el
contrario, habla de que las diferentes formas de gobicrno nacieron
azarosamente (a4 caso) y alude a las «variaciones de la fortuna», algo
que tampoco aparece en ¢l texto del historiador cldsico. Es curioso,
por tanto, cémo combina Maquiavelo el determinismo naturalista
de Polibio con ese azar que la tradiciéon atribuia a Demécrito y a la
cscucla epicirea, y que pocos aftos antes Savonarola condenaba des-
de el palpito.
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Mids que un epicureismo, lo que Maquiavelo desarrolla en los dos
capitulos siguientes (Discursos, 1, 111-1v) es ¢l paso de una Aistoria natu-
ralis a una historra civilis que sc mueve exclusivamente por clementos
internos, csto es, histéricos, que ademds tendrdn para Maquiavelo un
cardcter estructural ¢ impersonal, exentos de todo moralismo; en con-
creto, la desunién y la lucha entre ¢l pueblo romano y el patriciado,
causa primera del paulatino desarrollo de libertad y de la fortaleza de
Romna. Cierto es que la propia explicacion de la contraposicion entre
pucblo y nobleza se ancla en el paradigma naturalista que entiende la
soctedad como «un cuerpo mixto» (Discursos, 11, 1), un cucrpo com-
puesto por diversos humores, tal y como cran los cuerpos animales
para la medicina galénica. La analogia lleva a nuestro autor a estable-
cer limites naturales a todo cucrpo social, por ¢jemplo, ¢l hecho de
que todos estos cuerpos mixtos (no sélo los politicos, sino también los
religiosos) tienen un principio vital principal, cuyo declive determina
su tiempo de vida: «Todas las cosas de este mundo tienen término
inevitable» (Discursos, 11, 1). Para ser capaces de recorrer al menos su
entero ciclo vital, deben ademds renovarse periddicamente, recondu-
ciéndose a sus principios constitutivos. Ello ¢s asi porque alo largo de
su vida, estos cuerpos, como los animados, van acumulando materia
superflua, de la que deben desembarazarse para recobrar ¢l vigor.
Se mueve aqui Maquiavelo en una especice de «paradigma purgati-
vo» de origen galénico que se aplica en diversos lugares y niveles.
Por ¢jemplo, ese otro cucrpo mixto que ¢s ¢l género humano parece
purgarse de su propio excesivo crecimiento y de la consiguiente «as-
tucia» y «malignidad» que va apoderindose del mundo a través de
los recurrentes cataclismos y devastaciones que permiten devolver a
la humanidad a un nucvo inicio con pocos habitantes, que viven
«mds comodos» y se vuelven «emejores» (Discursos, 11, v).

Se aducen asimismo varias consideraciones politicas; por ejem-
plo, que esta renovacion de los cuerpos puede cfectuarse «por mo-
tivos extrinsccos» o por «prudencia internax» de los gobernantes.
Cohcrentemente con lo dicho sobre la fortuna, convicne ademads
que exista una cierta versatilidad en los principios constitutivos de
un cuerpo politico, versatilidad que haga posibles el cambio y la
adaptacién a las circunstancias {¢f. Discursos, ui, 1). En todo caso,
desde este marco general Maquiavelo explica los fendmenos de de-
cadencia y corrupcién en términos cstrictamente sociopoliticos ¢
historicos, como hemos visto en los casos de Roma o de la Italia de
su ticmpo.
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I'n otro lugar, Maquiavelo se refiere a la inmutabilidad del mundo,
en ¢l que siempre ha habido la misma cantidad de «bueno que de
malo», con la salvedad de que esta bondad (la virtud politica o mas
bien militar) varia de acuerdo con las costumbres de los pucblos. Ast,
esta virtud paso de Asiria a Media, Persia, [talia y Roma, mientras que
el derrumbe del Imperio romano hizo que se fragmentara cn multiples
pedazos que no han recaido en Italia (Discursos, v, prologo). Se trata de
una version de la célebre doctrina de la trastatio imperii, que Maquiave-
lo pudo tomar quizi de Giovanni Boccaccio. Lira comin, ademds, ligar
esta traslacién geogréfica del imperio hacia ¢l ocste con motivos astro-
[6gicos, aunque el texto de Maquiavelo omite esta conexion.

Las resonancias astroldgicas se obscrvan también en la cuestion de
la fortuna y de los cucrpos mixtos, aunque Maquiavelo no se compro-
mete con ninguna tesis fuerte en este sentido y se limita a hablar del
«ciclo» o la «naturaleza» como fucrzas genéricas que inciden sobre la
historia humana. La referencia mds precisa de connotaciones astrolé-
gicas aparece en un capitulo de los Discursos donde se asume que los
grandes acontecimicentos vienen precedidos de signos v hombres que
los pronostican:

El origen lo ignoro; pero es notorio, por cjemplos antiguos y modernos,
que jamids ocurre ningtin grave accidente en una ciudad o un Lstado sin
ser anunciado, o por adivinos, o por revelaciones, prodigios u otros signos

cclestes. (Discursos, 1, 1vi)

Aunque Maquiavelo admite que la cuestion deberfa dejarse en manos
de algan experto en las «cosas naturales», arriesga, no obstante, una
hipdtesis:

Pudiera ser que al estar ¢l aire, como quiere algin fildsofo, lleno de inte-
ligencias que mediante virtudes naturales prevén las cosas futuras, y que,
sintiendo compasion por los hombres, les advierten con estas sefiales para

que puedan disponer su defensa. (Discursos, 1, Lvi.)

Este texto plantea muchas cuestiones que no podemos abordar
aqui, por lo que nos limitaremos a mencionar lo s relevante. Como
en el caso de la eternidad del mundo, Maquiavelo no identifica a esos
«fildsotos» que suponen la existencia de tales inteligencias; en reali-
dad seria mucho mas sencillo hallar a quicnes negaran esta tesis, pucs,
aparte de su ubicuidad en el mundo clasico, recorre gran parte de la
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tradicion literaria florenting, desde Dante hasta Pulei.'* La alusién a
«las virtudes naturales» de esas inteligencias para prever las «cosas
futuras» encierra, ademds del consueto naturalismo, una posible iro-
nia sobre Savonarola, que en el texto s¢ menciona como ejemplo de
pronéstico auténtico. La ironia reside en ¢l hecho de que Savonarola
pretendia que su profetismo cra de cardcter sobrenatural, y que ¢l
fraile insistié sistemdticamente sobre los peligros morales y teolégicos
implicados en la astrologfa adivinatoria. Por ltimo, al aludir Ma-
quiavelo a una cierta «compasion por los hombres» por parte de esas
inteligencias, ¢l texto parece desbordar ¢l mero naturalismo para in-
troducirse en ¢l dmbito del vinculo religioso, de tintes claramente pa-
ganos.'’7

A la luz de estos pasajes, a los que se podrian afiadir otros tantos,
no cabe duda de que en Maquiavelo tenemos numerosas expresiones
de naturalismo. No era dificil, por consiguiente, comparar a Maquia-
velo con un cientifico narural de la politica, o bien, con no menos em-
peito, afirmar que estamos ante un autor anclado en una cosmologia
acritica (el caso, como vimos, de FHorkheimer) o premoderna (como
han pretendido autores como Anthony Parel).

Fn nuestra opinidn, lo que realmente hallamos en Maquiavelo cs
un surtido de naturalismos poco definidos y sin relacién orgénica. Di-
cho de otra manera, no hay en Maquiavelo un sistema filosofico de
cardcter naturalista que explique los hechos politicos, sino mds bien
una multiplicidad de explicaciones naturalistas de diferente impor-
tancia que operan desde un dmbito muy genérico ¢ impreciso. La Ais-
torta naturalis parece determinar ¢ imponer su marco a la historia civi-
{1s pero tiene escaso valor explicativo en la teoria politica, pues ésta sc
ocupa sobre todo de elementos intrinsecos a esa Aistoria civills que no
¢s responsabilidad de la naturaleza, sino de la accién del hombre. '
Como esquema general, el naturalismo tiene, sin embargo, un alto

O Gf M. Martelli, «Schede sulla culeura di Machiavellin, Interpres vi (1g85),
pigs. 283-303.

27 Por tanto, esta expresion excluiria que estuviésemos ante un «estricto na-
turalismo aristotélico», como pretende Parel (A ]. Parcl, op. cit, pags. 37-38).
Otros autores la consideran como una expresién que ticne un mero valor retérico
(M. A. Granada, 1988, pags. 141-142).

B8 | Miinkler (1990, pigs. 38-45) ha insistido ¢n desmarcar la concepeion
maguiaveliana de la historia de las versiones fatalistas (moralischen Terrorismus en
términos de Kant) o indilerentes (Abderitismus), tal y como podriamos interpretar
otras versiones clisicas de la misma; y, del mismo autor, sobre la concepeion ciclica

(pdgs. 338-351).
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valor estratégico, fundamentalmente porque le sirve a Maquiavelo
para presentar un marco general de la historia y la politica exento de
causas finales y de providencia cristiana y, en Gltimo término, quizi
también de sentido.

Iglesia, religion y cristianismo. FEpilogo

Es bien conocido que la tradicién literaria italiana entre ¢l Medievo y el
Renacimiento se prodigd en polémicas anticlericales y antipapales, que
ya desde Dante formaron parte de una tdpica dirigida a criticar o iro-
nizar los excesos del clero y ¢l papado. Sc trata, por lo demds, de una
recaccién natural en una sociedad que vive en una estrecha y continua
relacién con la Iglesia, que, a su vez, competia con otras fucrzas en pos
del poder politico, ccondmico y social. Es obvio entonces que cuando se
habla aqui de «anticlericalismos, ¢l término no implica, ¢n principio,
ni una actitud racional ilustrada ni, por supuesto, una actitud antirreli-
giosa. De hecho, se puede decir que el nicleo de las eriticas medicvales
y humanistas al clero y al papado es interno al eristianismo y tiene que
ver fundamentalmente con la corrupcidn del clero o con las ambiciones
politicas y territoriales del papado. Maquiavelo podia haber sido, por
consiguicnte, un caso mds de anticlericalismo, de no ser porque su eri-
tica adopta una radicalidad novedosa y sin anclajes cristianos.

Contra lo que piensan algunos, dice Maquiavelo en un capitulo de
los Discursos dedicado a la cuestion (1, xu), la Iglesia no es la causa de la
prosperidad de Tralia. Al contrario, la Iglesia (a saber, la curia vaticana)
¢s la responsable exclusiva de la debilidad de Italia y de su divisién in-
terna; una Iglesia no suficientemente fuerte para unificar ltalia bajo su
mando, pero si lo bastante fuerte como para impedir que cualquicer otro
lo hiciera. Las invasiones y las injerencias de las provincias italianas
por parte de las potencias extranjeras son también responsabilidad de
la Iglesia. Ttalia no aparece unificada bajo ¢l gobicrno de una repabli-
ca ni de una monarquia, porque la unificacién italiana, amén de otras
causas, ha sido tradicionalmente bloqueada por la Iglesia, que, a su
vez, no ha tenido ni tiene fuerzas ni capacidad para llevar ella misma
a cabo la unificacién. Explicito ¢s ¢l interés de Maquiavelo en mostrar
que su juicio ticne un alcance histdrico y que no es una cuestién co-
yuntural. De hecho, la dimensién historica adquiere unos términos
muy precisos en el texto: desde ¢l conflicto entre ¢l papado, los longo-
bardos y Carlomagno (que nos retrotrac a la Ttalia del siglo vim) se
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vicne a parar af tempi nostri, con ¢l cjemplo de la guerra entre Julio 11,
FFrancia y Venecia.

Este pasaje del capitulo xu del libro 1 de los Discaursos puede ponerse
cn relacidn con otros textos maquiavelianos. Por ejemplo, fa cuestion de
la funcion de la Iglesia en la historia italiana aparece también en el pri-
mer libro introductorio de su Historia de Florencia. En ¢l capitulo 5 de
este libro 1, Maquiavelo describe la transicion desde la destruccién
del Imperio romano y las invasiones barbaras, hasta la consolidacién del
cristianismo, ticmpos éstos, dird el autor, miserabili para ltalia. La desin-
tegracion del Imperio romano (a su vez degenceracion de la Repiablica)
supone ¢l comienzo traumatico del moderno Regnum Italicum, un
comienzo «miserable» caracterizado por la total confusion. Se hace refe-
rencia alli a los tumultos y a las discordie gravissime generados por ¢l cam-
bio de religion y la consecuente desesperacion humana a la que llevaron,
primero, ¢l conflicto entre paganismo y cristianismo y, mas tarde, las
propias luchas intestinas entre las Iglesias cristianas y entre la doctrina
catdlica y las heréticas, luchas, dice ¢l pensador florentino, que «contris-
taban ¢l mundo de malaples modos» (Historia de Florencia, 1, 5). Sc tras-
luce aqui una clara intencién polémica que hace aparcecer al cristianismo,
normalmente caracterizado como fuente de esperanza, como origen y
causa de desesperacion. En ¢l capitulo g de este mismo libro se vuelve,
como en los Discursos, a responsabilizar a la Iglesia de la debilidad de
Italia y de la mayor parte de las injerencias extranjeras: « Todas las gue-
rras que después desde entoncees [tiempos de Carlomagno] hicieron los
birbaros en Italia, fueron ¢n su mayor parte causadas por los pontifices
[...], lo que ha mantenido y mantienc a [talia desunida y enferman (His-
toria de Florencia, 1, g). Ademds, a diferencia de la tradiciéon antipapal
de cardcter cristiano, Maquiavelo asume que la responsabilidad del
papado en estas guerras no sélo estuvo motivada por la ambicion po-
litica, sino por la propia caridad religiosa: «Y asi los pontifices, ora por
caridad de la religion, ora por su propia ambicion, no paraban de con-
vocar ¢n [talia nuevos humores y de suscitar nuevas guerras» (Histo-
ria de Florencia, 1, 23).

Parece, pucs, poco razonable definir a Maquiavelo como un «anti-
clerical reformista», cuya critica estaria dirigida a los abusos de poder
de la Iglesia, mds bien que al poder de la Iglesia en cuanto tal.'» Al
menos por lo que concierne a los pasajes citados, no se aprecia diferen-

29 Una posicion sostenida, por ejemplo, por S. de Grazia, Machiavelli in Hell,
Harvester Wheatsheaf, Hemel Hempstead (Herttordshire), 1989, pags. go-gt.
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ciacion ni discriminacion alguna entre clérigos bucnos y malos, o entre
papas sabios o ineptos. Para Maquiavelo, el papado como tal, indepen-
dientemente de la buena o mala voluntad de sus representantes, ¢s una
de las causas principales de la division interna de ltalia y de su intrin-
seca debilidad. El planteamiento de Maquiavelo se agota por lo demids
en su dimension polémica, sin que medie propuesta o sugerencia algu-
na que redefina ¢l papel del papado en la vida politica italiana. Ade-
mds, ¢l problema de la debilidad italiana, como ¢l mismo Maquiavelo
dird en otros pasajes que veremos a continuacion, no estd solo en rela-
cién con la actuacion del papado, sino que se conecta nada menos que
con la naturaleza misma de la religion cristiana.

Pero Maquiavelo no solo acusa al papado de las divisiones italianas
y de las invasiones extranjeras, sino que, ademds, dice que la curia ro-
mana, y en concreto los «malos ¢jemplos de aquella corte», han cance-
lado ¢l sentimiento religioso en Ttalia, han dejado la provincia italiana
privada de toda divozione y toda religione, han hecho a los italianos «sin
religion y malvados», lo que conlleva «infinitos desérdencs». La fey la
capacidad de sacrificio de los soldados, las promesas civiles, los jura-
mentos religiosos, se hallan sin duda entre los damnificados de esa de-
cadencia del culto divino y el temor de Dios que Maquiavelo diagnos-
tica para Italia.

Tanto en la eritica del papel politico negativo del papado como en
su denuncia del malum exemplum de la Iglesia, Maquiavelo se instala
en un tradiciéon antihicrocrética y anticlerical disponible en un largo
nimero de autores italianos, entre los que podriamos citar a Dante,
Marsilio de Padova, Petrarca o Lorenzo Valla, aunque en cllos csta
rradicion sigue moviéndose en un espacio tedrico cristiano que asume
la legitima centralidad de la religion cristiana y del papado en todo lo
referente a la moralidad y a la salvacion revelada. Por ¢l contrario, ¢n
Magquiavelo hallamos, a mi modo de ver, un componente anticristia-
no, dato que cambia radicalmente ¢l sentido de su critica.

Ln cualquicr caso, para entender la relacion entre Maquiaveloy el
cristianismo, conviene antes aclarar brevemente qué valor tiene la re-
ligion en general cn su pensamicnto. Las religiones o sectas (como
también las llama Maquiavelo) son para ¢l florentino «cuerpos mix-
tos», esto ¢s, entidades historicas sometidas a una dindmica natural de
nacimiento, desarrollo o corrupcion. La descomposicion que impone
en cllas ¢l paso del tiempo («todas las cosas de este mundo ticnen tér-
mino inevitable», Discursos, 11, 1) hace que para completar su ciclo
vital necesiten, como sucede con los cucrpos politicos, periddicas re-
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novaciones o reformas para recanimar sus puntos o principios vitales o
partes esenciales (Discursos, i, 1). Ademds de este principio «natu-
ral», se trata de entidades que sc suceden histéricamente unas a otras
y cuya ambicién universalista impone relaciones de oposicion exclu-
yente: la religion grecolatina persiguié y destruyé a su precedente,
como la cristiana ha intentado hacer con ella (Discursos, 11, v).

Las reflexiones en torno a las funciones de la religion aparecen
sobre todo en los Discursos, cn especial entre los capitulos x1 y xv del
libro 1, donde se atribuyen dos roles principales a la religion: una espe-
cie de poder civilizatorio (instrumentum civitatis) y un papel politico o
estratégico, a menudo de cardcter manipulador (instrumentum regni).

En cl primer caso, la religidn se convierte en ¢l ethos de un cuerpo
politico, una instancia educativa (Maquiavelo intercambia a veces
cducacién y religion) que imprime una «forma» sobre la «materia»
social, que, para seguir con la metdfora aristotélica utilizada por Ma-
quiavelo, carcce de contornos definidos. Cuanto mds rudo y menos
definido es cste sujeto colectivo, mds ficil es introducir una forma. La
religion, para Maquiavelo, sirve en primer término para realizar la
transicion de un Estado puramente militar hacia la ciwilta (Discursos,
1, 1). Una transicidn, por tanto, desde un cuerpo politico en estado bru-
to, regido por la disciplina militar y la represion material —y en el que
la religion no desempefia ningtin papel—, hacia un orden politico
que se ayuda y se rige también con las artes de la paz y de la represion
simbolica. Asi, Numa Pompilio redujo al ferocisimo puceblo de Roma
a la obedienzia civile —esto cs, a la obediencia de las leyes de la ciu-
dad—, y lo hizo con las artes de la paz (Discursos, 1, x1). La religién se
convierte ¢n una institucion que modela la mentalidad de los hom-
bres, de ahi que, como veremos mds adelante, se identifique ¢ inter-
cambie a menudo con la educacion.

En cuanto al aspecto estratégico de la religion, ni El principe ni los
Discursos carecen de ejemplos en este sentido. Aqui bastaré con recor-
dar la regla segun la cual Maquiavelo afirma: «Y en verdad han teni-
do que recurrir a un dios cuantos dieron leyes extraordinarias a un
pueblo, porque de otra suerte no hubieran sido aceptadas [...], y los
que quieren evitarse esta dificultad acuden a los dioses» (Discursos, 1,
x). La religion sirve para introducir nuevas leyces, para aumentar el
valor de los soldados, para legitimar en gencral todas las acciones que,
fuera de la legitimidad ordinaria, la requieren extraordinaria.

Veamos ahora ese componente anticristiano de Maquiavelo al que
habiamos aludido. El niicleo principal de su critica al cristianismo se
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encuentra en sendos pasajes de los Discursos y en El arte de la guerra,
textos ambos en realidad muy relacionados. En ¢l primero, la pregun-
ta principal es por qué no ha resurgido, en Italia y en Europa, ¢l amor
ala libertad tras ¢l declive de la Repiblica romana y la decadencia del
[mperio. Maquiavelo responde que, en primer término, fueron la
misma Republica romana, y después ¢l Imperio, las causas principales
de la decadencia de la virtud en Furopa. l.a expansién romana, al
destruir y absorber la multiplicidad de repablicas antiguas, aniquil6
también todo resto de virtud y de libertad ajenas. Cuando clla final-
mente se colapsé, la libertad desaparecié por completo. Pero si fue la
propia fuerza romana la que destruyé la virtud y el amor a la libertad
en toda Europa, la religién cristiana instauré un tipo de educacién
que impidié que ambas renacieran:

[ Nuestra religion] ha santificado mis a los hombres humildes y contemn-
plativos que a los de enérgica actividad. Ademas, coloca el supremo bien
c¢n la humildad, en la abnegacion, ¢n el desprecio de las cosas humanas,
micntras la pagana lo ponia en la grandeza del dnimo, en la robustez del
cucrpo y en cuanto podfa contribuir a hacer los hombres fortisimos. I.a
fortalcza de alma que nuestra religién exige es para sufrir pacicntemente

los infortunios, no para acometer grandes acciones. (Discursos, 11, 1.)

En cllibro 11 de E{ arte de la guerra Maquiavelo aborda las causas por
las que no ha renacido en Europa la antigua virtud militar, virtud
que nuevamente aparece relacionada con el amor a la libertad y la
existencia de reptiblicas y reinos independientes. En la Antigiiedad,
Espaifia, Francia, Grecia, Alemania o [talia estaban repletas de prin-
cipados y repiblicas que competian entre sf por su libertad, y en es-
tas condiciones sc generaba una gran cantidad de hombres excelen-
tes para la guerra. Comparado con aquel amor a la libertad, cl
ticmpo presente ofrece una variada muestra de «tanta desidia, tanto
desorden y tanta negligencia» (Kl arte de la guerra, 11, 147). iCuil es
la causa de este desorden? En primer lugar, nuevamente, ese Impe-
rio romano que aniquilé todo rastro de virtud y libertad fuera y den-
tro de sus fronteras. Pero una vez destruido el Imperio romano,
épor qué no ha resurgido la virtud? La responsabilidad vuelve a
atribuirse al cristianismo: la «presente forma de vida», basada en la
religién cristiana, ha impedido, en Italia al menos, el desarrollo de
verdaderas guerras, y también, por tanto, la emergencia de verdade-
ra libertad (B arte de la guerra, 11, 149).
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Si uno repasa bien en qué consiste esa actual forma de vida basa-
da cn «nuestra religién», no parece que haya mucho margen de
duda: pacifismo, desprecio del mundo, pasividad, humildad, per-
dén, debilidad, servidumbre. En una palabra, cristianismo. A la vis-
ta de cstos y otros textos, parece poder afirmarsc que en Maquiavelo
hay una neta polémica contra el cristianismo que va més alld de la
critica a la Iglesia o a determinadas situaciones coyunturales. No
obstante, no puede ocultarse que sc trata de una cuestién abierta al
debate y problemitica empezando por la propia ambigiicdad tex-
tual, porque, ¢n efecto, tras relacionar ¢l declive del amor por la li-
bertad con la cristiana cducacion, Maquiavelo afirma también que
se trata del producto de una «falsa interpretacién» de la religién
cristiana, la cual, segin continta el texto, «nos permite perfecta-
mentc la exaltacion y defensa de la patria».’®*® Ademds, aunque la
religion cristiana «nos hace estimar menos los honores del mundo»,
¢l propio autor admite que ensefia «el verdadero camino» (Discursos,
1, x11). No es éste ¢l lugar para desarrollar una interpretacién de estas
afirmaciones, que plantean dificiles interrogantes. En cualquier
caso, cn mi opinidn resulta dificil negar que la polémica anticristiana
en Maquiavelo vaya miés alld de una ingeniosa :mpiedad o de una
critica interna. Soy de los que estdn convencidos de que su critica se
dirige al modelo de perfeccion del cristianismo, como queda cjem-
plarizado en su «desarmado» profeta.

En cste sentido, puede hallarse un indicio adicional en otro texto
en ¢l que Maquiavelo prodiga sus sarcasmos a propésito de la renova-
cién de la «secta cristiana» (¢f Discursos, m, 1): franciscanos y domi-
nicos renovaron una religion que cstaba «ya aniquilada» en la mente
de los hombres. Su modelo de vida, basado en la imitacién de Cristo,
hizo que la religién cristiana sc renovase, retrotrayéndola hacia sus
principios, y justamente al renovarla propiciaron que continuaran
«las malas costumbres de prelados y de pontifices», pues mientras
convencian a los pobres de que hay que soportar ¢l mal y dejar el cas-
tigo a Dios, los prelados «se portaban lo peor posible, por no creer en
castigos que no veian» (Discursos, i, 1).

3¢ Un patriotismo grato a Dios aparece por ejemplo también en su Discurso
sobre lu situactdn de Florencia. Sobre el patriotismo en Maquiavelo y relacionado
con el amor a la libertad, o2 Y. Ch. Zarka, «El amor a la patria en Maquiavelo»,
en Figuras del poder. Estudios de filosofia politica, de Maquiavelo a Foucaulr, Madrid,
Biblioteca Nueva, 2004, pigs. 27-40.
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Por Gltimo, parcce razonable pensar que la doctrina de la aeternizas
mundi, de la que nos hemos ocupado, es fundamentalmente un dispo-
sitivo anticristiano, porque la eternidad del mundo, tal y como aparece
en Discursos, n, v, no solo implica negar ¢l relato biblico, sino una na-
turalizacién de la religion cristiana, sujeta ahora a un esquema de
cambio y de necesidad natural ¢ histérica que omite toda idea de tras-
cendencia en sus orfgenes y en su esencia. Recuérdese que la pérdida
de la «memoria» de ese mundo cterno esté relacionada, segan ¢l flo-
rentino, con la variacion de lenguas y sectas «que cambian dos o tres
veces cada cinco mil o seis mil afios». Fl cristianismo no supone una
excepeién, y en buena logica debiera desaparecer en un arco que va de
unos curiosos 1.666 afios hasta un miximo de 3.000 aos.

El texto mencionado no sc limita a establecer la doctrina de la ge-
ternitas y ¢l sucederse de las sectas, sino que prosigue seialando ¢l ca-
racter destructivo de la religion eristiana, enemiga no sélo del culto
pagano, sino incluso de¢ todo rastro de Anugledad, otro de los moti-
vos, recordémaslo, de que la antigua virtud no haya podido renacer:

|...| teniendo en cuenta las otras persecuciones que sufrié el paganismo, no
quedaria memoria de los anteriores sucesos. Léase lo que hacian san Gre-
gorio y los otros propagandistas de la religion cristiana, y se¢ verd con qué
obstinacién perseguian cuanto pudicra recordar la idolatria, quemando
las obras de poctas ¢ historiadores, destruyendo las estatuas de los dioscs
y alterando o arruinando cuanto pudiera ser recuerdo de la Antigliedad;
de suerte que si a tal persecucion hubicran podido anadir of uso de un
nuevo idioma en brevisimo ticmpo, todo lo antiguo se hubiera olvidado.

(Discursos, n1, v.)

Estas palabras dejan traslucir una clara animadversién por una religion
que, segtin dice en su prélogo original a los Discursos, es responsable de la
debilidad del mundo. Aunque la ambigiiedad textual a la que nos hemos
referido anteriormente y que habla de «falsas interpretaciones» y de una
religion que se ofrece como «cl verdadero camino» plantea serios interro-
gantes, no creo que en ningn caso permita recuperar a un Maquiavelo
cristiano, al menos si por cristianismo se entiende la predicacion de esa
«pobreza» y «cjemplo de vida de Cristo» que, segtin Maquiavelo, pro-
dujo tan negativos cfectos como los mencionados (¢f. Discursos, m, 1).

A propasito de su erftica del cristianismo, no han faltado intentos
de ofrecer una alternativa, como la expuesta hace tiempo por Isaiah
Berlin, para quien Maquiavelo habria cancelado la ética cristiana para
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hacer suya una ética pagana alternativa, que s¢ moveria a partir de
valores como la «fuerza y la determinacién», o la consecucion de la
«gloria y felicidad mundanas».'s' Con todo, habria que afiadir que si
éste fuera ¢l caso estariamos ante una ética subordinada y al servicio
de valores politicos, es decir, una ética subalterna, algo que dificil-
mente puede encajar precisamente con ¢l aspecto incondicionado que
toda ética tiende a asumir.,

Llegados a este punto podrian plantearse dos preguntas relaciona-
das que bastard con enunciarlas y que son de dificil respuesta. La pri-
mera ¢s si la autonomia y la separacion entre ética y politica instaura
un pensamicnto politico «adiaforicor, neutral y exento de todo valor
extrafio a la propia autoafirmacion politica. En cfecto, es habitual ha-
llar interpretaciones que se decantan por una cancelacién radical del
dmbito moral en Maquiavelo,'#* y de hecho hay que asumir, en buena
l6gica con todo lo dicho, que asistimos a una renuncia a fundamentar
a priori, desde instancias juridicas o metafisicas, la existencia misma
del orden politico: la fundacién es un fenémeno existencial que en
todo caso solo puede justificarse a posteriori, por sus cfectos. Todlo or-
den politico es un ¢jercicio de autoafirmacion carente de legitimacion
normativa ¢n todo su sentido, una realidad fundante pero sin funda-
mento. Por cllo mismo, ni la religion ni la moral pueden legitimar la
politica, y més bicen es ésta la que instrumentaliza a ambas como fuen-
tes de legitimidad del poder.

Ahora bien, ¢l orden politico, que es ¢l verdadero principio axio-
logico que adopta Maquiavelo como punto de partida —en contra-
posicion con ¢l desorden, la corrupeion y la decadencia, y sin identi-
ficarse tampoco con los leviatanes sobceranistas, hostiles a toda
posibilidad de conflicto interno—, no cancela necesariamente la au-
tonomia de la moral o de cualquier otro dmbito axioldgico, sino que
simplemente se limita a hacerlos posibles, y de ahi su prioridad,
que es de naturaleza existencial, no 16gica.

Algo diferente es justificar las expresiones axiologicas del pen-
samiento maquiaveliano, por cjemplo, su republicanismo y su exaltacion
de la virtud y de la libertad, o su confeso patriotismo. Y la respuesta, en
mi opinidn, seria la misma: la existencia de un orden politico hace posible

' 1 Berlin, 1992, pag. 105, ef passim.

132 B. Mindle, «Machiavelli’s Realism», Review of Politics 47/2 (1985), pag. 214
et passim; 8. Forde, «Varieties of Realism: Thucydides and Machiavelli», The
Journal of Politics 54/2 (1992), piag. 381.
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sus diferentes modulaciones, en este caso 1dgicamente subordinadas al
primero, pues al cabo, republicanismo, disenso interno, libertad o patrio-
tismo se pretenden al servicio del fortalecimiento y de la eficacia del or-
den politico. De cualquier modo, ¢l ideal de la libertad en un horizonte
de conflicto irresoluble apunta a varios centros de gravedad axiologica: ¢l
orden politico es necesario, pero hay muchas formas de orden, unas mas
descables que otras. Sea como fuere, orden no se identifica ya con armo-
nfa, y mucho menos con unidad absoluta y total, sino que admite el di-
senso v la pluralidad de fuerzas y voces.

En cualquier caso, Maquiavelo era consciente de que ¢l orden poli-
tico, ya entendido en sus formas menos deseables o en sus formas més
productivas, ofrecia poco: un cierto marco de estabilidad, siempre
amenazado y amenazante respecto al resto de dmbitos simbolicos y
matcriales de la vida. Cuando éste existe de un modo relativamente
cticaz, no puede entusiasmar a muchos y pasa inadvertido como algo
«normal», incapaz en todo caso de ofrecer los aspectos redentores y de
autosatisfaccién que la ética o la religion ponen a disposicion del indi-
viduo. De hecho, su reivindicacion e incluso su exaltacion sélo eran
posibles porque estaba en juego su existencia, o mejor atn, solo porque
su extremada debilidad cra patente para Maquiavelo. Por ello estaba
claro que sdlo cargando las tintas sobre la misera ltatia, postrada, lace-
rada, devastada y pisotcada, cabia alguna esperanza de hacer ver a sus
contemporineos la importancia del Estado y de la defensa eficaz y or-
denada de la patria, y no ciertamente en tanto que camino dc salvacion
o fuente de felicidad, sino como la Gnica via para evitar el infierno.

NOTA SOBRE LA PRESENTE EDICION

Tras la inclusion de Maquiavelo en el indice de Quiroga de 1583, sus
obras no volvicron a ser editadas en nuestro pais hasta cl siglo xix.
Durante esta centuria, la tinica obra que se traduce, aunque en diver-
sas ocasioncs, cs K principe (1821, 1842, 1872, 1887). Las traducciones
de Luis Navarro de las Obras historicas (1891) y de la Obras politi-
cas (1895), colmaron este vacio con un proyecto de inigualada ambi-
ci6én en ¢l mundo hispanico. En ¢l presente volumen se rescata una
parte sustancial de aquella edicién (El arte de la guerra, Discursos sobre
la primera década de Tito Livio, Vida de Castruccio Castracani y los
Discursos sobre la situacion de Flovencia) con total respeto al registro
original pero actualizada con un completo aparato critico.
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CRONOLOGIA

Nicolds Maquiavelo nace en Florencia el 3 de mayo.

Estudia gramitica y latin.

Aprende cl donatello (cjercicios de latin).

Recibe lecciones de dbaco.

Se c¢jercita en la lectura de los cldsicos latinos.

Durante este afio (o los inmediatamente posteriores) transcribe
¢l De Rerum Natura de Lucrecio y ¢l Eunuchus de Terencio.
Reivindica los derechos de la familia de los Machiavelli sobre
unas propiedades en la zona de Pieve di Fagna.

Se presenta sin éxito como candidato a la secretaria de la Se-
gunda Cancilleria. Tras presentarse por segunda vez, en junio

. es clegido sceretario de la Repiblica (Segunda Cancilleria) y al

mes siguiente s nombrado secretario de los Diez de Libertad y
Paz. Escribe la carta a Ricciardo Becchi (2-111-1498) sobre los
sermones y las acciones de Savonarola.

[.c encargan su primera misién de caricter diplomético-mili-
tar en Piombino (marzo). Es enviado ante Caterina Sforza,
condesa de Forli (julio), y luego, a Pisa para seguir las opera-
ciones de las tropas florentinas. Escribe Discorso sopra Pisa.
Primera legacion en Francia ante Luis XII (julio).

Se casa con Marieta Corsini. Escribe De natura gallorum y Dis-
cursus de pace inter imperatorem et regem.

Enviado a Pistoia (fcbrero). Primera legacion ante César Borgia
en Imola-Senigallia (junio-diciembre). Escribe De rebus pisto-
riensibus 'y Dei diavoli schiacciati del Cielo (datacién imprecisa),
Misién en Pisa (hasta octubre) y después en Roma para el nue-
vo conclave y el nuevo papa Julio 11 (hasta ¢l 18 diciembre).
Escribe Il tradimento del duca Valentino al Vitellozzo Vitelli...,

CXII



CX1vV

Estudio introductorio

1504
1505

1500

1507

1508

1509

1510

1511

1512

Parole da dirle sopra lu provvisione del danaio, futto un po’ di proe-
mio ¢ di scusa 'y Del modo di trattare 1 popoli della Valdichiana ri-
bellati.

Capitanca ¢l proyecto de creacion de la milicia florentina.
Nueva mision en Francia (encro). Escribe ¢l Decennale Primo.
Misiones en Mantua y Sicna. Lleva a cabo los primeros reclu-
tamicentos y adiestramicnto de la milicia {lorentina.

Sigue como observador la expedicion de Julio IT en Bolonia
y Perugia. Publica ¢l Decennale Primo. Escribe la cagione
dell’Ordinanza, dove la st truovi, et quel che bisogni fure y Ghiri-
bizzi al Soderini, una carta (1 3/21-9-1506) a Gian Battista Sode-
rini sobre la fortuna y el éxito de la accién politica.

Canciller de la Magistratura de los Nueve (ocupada en la orga-
nizacion de la milicia). Es enviado como secretario del emba-
jador Francesco Vettori al norte de Tralia y Alemania ante ¢l
emperador  Maximiliano.  Fscribe el poema  Capirolo
dell’ Ingratitudine (datable a partir de julio de este afio y ante-
rior a 1512),

Responsable en ¢l frente de operaciones contra Pisa. Escribe
Rapporto delle cose della Magna y 11 womini che vendono le pine
(datacién imprecisa).

Misiones en Mantua, ante Isabella d’Este, y en Verona, ante ¢l
emperador. Escribe Proveedimenti per la riconquista di Pisa,
Discorso sopra le cose della Magna ¢ sopra Uimperatore, ¢l poema
Capitolo dell Ambizione y la carta a Luigi Guicciardini (8-12-
1509), de tono burlesco, acerca de su relacion con una mujer
horrenda. Interrumpe la redaccion de su Decennale Secondo.
Viaja a Lyon, Blois y Tours, con ¢l encargo de mediar entre ¢l
papa y Francia (junio). Sc ocupa de la organizacion y ¢l reclu-
tamiento de la caballerfa miliciana. Escribe Discorso sulla mili-
z1a a cavallo, Ritratio di cose di Francia y Ordinanza de’ cavalli.
Es enviado a Mildn y Francia para intentar impedir la convo-
catoria del concilio cismdtico (septicmbre). En noviembre viaja
a Pisa para presionar a favor del traslado de sede del concilio.
Escribe Ghiribizzo circa lacopo Savello.

Fs depuesto de todos sus cargos y condenado a pagar una fianza
de mil florines y a un afio de confinamicento (noviembre). Escribe
Ritratto delle cose della Magna, Pro describendis equis in militia fio-
rentina, Ai Palleschi y Carta a una gentildonna (16-9-1512), en la
que relata la derrota de la Repiblica ante las tropas espafiolas.
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Sospechoso en una conjura antimedicea, es arrestado y tortu-
rado (febrero); una vez liberado (marzo), inicia su retiro en su
casa de campo, a pocos kilémetros de Florencia. Intenta un
reacercamiento con los Médicis. Piensa en dedicar I principe
a Giialiano de Médicis. Escribe tres sonctos dedicados al propio
Giuliano, y tal vez ¢l Canto degli spiviti beati (de datacién im-
precisa) asi como la carta a Vettori (10-12-1513), que relata un
dia de su vida cotidiana, y menciona la composicion del De
Principatibus (El principe), completado quizds en los meses si-
guientes. Inicta su célebre intercambio epistolar con Vettori.
La dedicatoria de Kl principe es finalmente para Lorenzo de
Picro de Médicis. Retoma la redaccion del Decennale Secondo
(inacabada continuacién del primero) y escribe 1i amanti ¢
donne disperari (datacion imprecisa).

Presenta El principe a Lorenzo de Médicis, que, segtn un testi-
monio (dudoso), lo acoge con frialdad (septiembre). Escribe
Ghiribizzi d’Ordinanza, a peticion de Lorenzo de Médicis.
Frecuenta las reuniones de los Orer Oricellari {(de tendencias
republicanas), donde expone fragmentos de los Discarsos sobre
lu primera década de T'ito Livio y prosiguc su composicién. Via-
ja a Livorno por encargo de Paolo Veuori.

iseribe L'Asino, pocma satirico incompleto.

Viaja a Génova para gestionar los intereses de mercaderes floren-
unos. Escribe el Capitolo dell’ Occasione (datacion imprecisa),

La muerte de Lorenzo favorece ¢l acercamiento a la familia
Mcdicis. Inicia Kl arte de la guerra (De re militari), acabado ¢l
afio siguiente. Escribe La mandrigora (1.a mandragola).
Primera representacion de La mandrdgora. Ls recibido por Giu-
lio de Médicis. Mision a Lucca en defensa de los intereses econé-
micos florentinos. El Estudio Florentino le encarga la composi-
cion de la Historia de Florencia (las Istorie Fiorentine, que
redactard en cinco afios) y otras tareas literarias sin determinar.
Escribe Favola di Belfalgor arcidiavolo (relato en prosa), dos poe-
mas (Serenata y Capitolo pastorale), la Andyia (adapracion de la
comedia de Terencio), ¢l Sommario delle cose della cittd di Lucca
(en torno al ordenamicento politico de la ciudad), la Vida de Cus-
truccio Castracani de Lucca y Discursos sobre la sitwacion de Flo-
rencia (escrito sobre la reforma politica de Florencia).

Rechaza una propuesta de empleo a las érdenes de Prospero Co-
lonna. Enviado a Carpi en misién diplomatica al Capitulo de los
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hermanos menores (mayo), se le encarga también escoger un pre-
dicador. Intercambio epistolar con Francesco Guicciardini. La
mandrdgora se representa en [talia con gran éxito. Se imprime E/
arte de la guerra. Empieza a redactar Historia de Florencia.
Escribe Minuta di provvisione per la riforma dello stato di Firen-
ze ¢ Istruzione (breve escrito de consejos para diplomaticos).
Quedan terminados cuatro libros de la Historia de Florencia. Se
imprime La mandrdgora.

Se imprime ¢n Ndpoles De regnandi peritia, obra dedicada a
Carlos V por Agostino Nifo, plagio parcial de F{ principe.
Escribe De’ Romiti (datacién imprecisa), Discorso intorno alla
nostra lingua (defensa dcl toscano como nicleo del italiano;
autoria y datacién discutidas) y Clizia (datacién incierta).
Primera representacién con gran éxito de Clizia. En clla actda
la cantante Barbara Raffacani Salutati, amor de Maquiavelo y
a la que dedica varios poemas. Presenta al papa Clemente VII
los ocho libros de su Historia de Florencia. Es enviado para
auxiliar a Francesco Guicciardini en la organizacién de la mi-
licia (sin éxito). Mision en Venecia por cuenta del Gremio de la
Lana. Escribe Frammenti storici y un posible borrador del libro
1x de la Historia de Florencia (datacién incierta).

Es elegido para supervisar ¢l estado de las fortificaciones de la
ciudad de Florencia y mis tarde, nombrado secretario de la
magistratura encargada de las murallas. En el campamento
que asedia Mildn, sigue las operaciones de guerra contra las
tropas imperiales. Participa en el asedio de Cremona. Escribe
Relazione di una visita farta per fortificare Firenze, Minuta di
provvisione (sobre la fortificacion de Florencia) y Disposizion:
militari per Uasalto a Cremona.

En Romanfa, junto a Guicciardini y las tropas de la Liga (fe-
brero-abril). Viaja al Lacio para proveer ¢l alojamiento de las
tropas de Guicciardini. En Civitavecchia inspecciona la flota
de la Liga, donde recibe la noticia de la reinstauracién de la
Republica. Vuelve a Florencia precipitadamente tras el derro-
camiento del gobierno mediceo, sin ser reincorporado a la
administracion. Escribe Ilsortazione alla penitenza (dataciéon
imprecisa) y Capitolo per una compagnia di piacere (fecha des-
conocida). Muere ¢l 21 dc junio, junto a algunos amigos, a los
que supucstamente relata su célebre sueo.



GLOSARIO

ANACICLOSIS (anakyklosis)

Doctrina que propone que la historia de los regimenes politicos esta
sometida a un ciclo circular, de cardcter natural y necesario. Fue bas-
tante comtn en ¢l pensamiento politico griego (Platon y Aristoteles),
aunque su mas amplio desarrollo sc halla en Polibio. Fl ciclo consistiria
en un movimicnto inevizable desde las tres formas hasta las corruptas,
a las que habria que afiadir una monarquia primigenia: reino primiti-
vo-monarquia-tiranfa-aristocracia-oligarquia-democracia-olocracia.
Polibio sefiala que para evitar ¢l ciclo, algunas ciudades han producido
una constitucién mixta (conscicntemente en Esparta, azarosamente en
Roma) que permitiria una mayor estabilidad y duracién en ¢l tiempo.
Maquiavelo, en Discursos, 1,11, exponce su cerchio de le republiche a partir
del texto de Polibio, aunque se ignora con exactitud qué fuente o tra-
duccién mancjé. La version del florentino sigue a veces al historiador
gricgo al pie de la letra, aunque destacan también algunas diferencias
fundamentales. Por cjemplo, Maquiavelo parece atenuar ¢l fuerte na-
turalismo todavia presente en Polibio (con sus comparaciones de las
socicdades humanas y las animales) y sus tintes mas fatalistas. Toman-
do a Roma como paradigma, el florentino (mucho més netamente que
Polibio) reconduce la explicacion naturalista de los cambios politicos
hasta un plantcamicnto estrictamente histérico-politico, apelando,
como causas del cambio o la estabilidad, a las instituciones y al ordena-
miento juridico, a la expansién y organizacién militar o a las luchas
sociales internas.

BARBAROS (barburi)
La expresion designa a los extranjeros que amenazaban la peninsula

italiana o la habian invadido: ejéreitos franceses, alemancs, espafioles

CXV11
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0 suizos que, ya desde tiempos de Carlomagno, aspiraron a dominar
ciertas partes de Italia o a alcanzar una posiciéon hegemonica sobre
¢sta. La liberacion de Tralia de los «bdrbaros» es una formula presente
ya en Petrarca y usada a menudo con fines retoricos o como justifi-
cacion de estrategias y decisiones discutibles (como hard notar 1ré-
nicamente Erasmo). En el caso de Maquiavelo se trata de un tema
recurrente en toda su obra y la motivacién practica y explicita de
El principe. Los males derivados del dominio extranjero son para el
florentino algo mas que un ¢jercicio de retdrica: es ¢l problema ur-
gente que toca pensar y remediar, y que propicia sus duras criticas
hacia la Italia y los dirigentes politicos de su tiempo.

CORRUPCION (corruzione)

Maquiavelo utiliza profusamente esta nocidn para explicar ciertas di-
ndmicas de los cucrpos politicos y asimismo, para criticar ¢l tiempo
presente: «Questi nostri corrorti secoli ». La corrupeidn es en primer tér-
mino un proceso natural: «Todas las cosas de este mundo tienen un
término inevitable». Con el paso del tiempo, los cuerpos politicos van
acumulando «materia superflua», de la que deben desembarazarse
para recobrar el vigor. Esto explicaria de modo genérico dos fenéme-
nos politicos: la inevitable tendencia a la decadeneia y la necesidad de
reformas periddicas. A partir de este encuadre naturalista de caracter
genérico, la corrupeidn se explica en términos socioldgicos, politicos ¢
historicos. Por ejemplo, prolongados periodos de ocio y paz, exceso de
ambicion y lujo, decadencia del culto divino, relajacion de las costum-
bres, politicas y leyes equivocadas, etc., son esgrimidos como causas de
la corrupeién. A veces, la corrupcion se refiere a la «materia» del Es-
tado (¢l «cuerpo social», el pueblo, en general) y se expresa en el dete-
rioro de las bucnas costumbres, ¢l amor a la libertad, etc. Otras veces
puede referirse mis especificamente a la religion, al orden juridico,
cetcérera. Licido sobre todo resulta el andlisis de la decadencia de la
Republica romana, por la que Maquiavelo se intereso especialmente.

ETERNIDAD DEL MUNDO (@eternitas mundi)

La doctrina a favor de la eternidad del mundo, atribuida a Aristote-
les, se desarrolla sobre todo en el contexto del averroismo latino (Si-
ger de Brabante, Boecio de Dacia) y, de hecho, ya en el siglo xines
condenada por la Iglesia. Maquiavelo parece adherirse, no sin cierta
cautcla, a esta doctrina. Segtn su propia narracidn, el mundo habria
existido siempre y siempre existird, aunque sc destruye periddica-
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mente mediante cataclismos naturales (diluvios, pestes), por los cua-
les s¢ purga. «Mundo» aqui parece referirse basicamente al mundo
del género humano (umanu generazione). Los mencionados cataclis-
mos, unidos a las periddicas devastaciones producidas por las inva-
siones y guerras humanas, explicarfan por qué se pierde la memoria
de las civilizaciones pasadas. No asistimos a un desarrollo concep-
tual de la teoria, cuya mencidn es casi testimonial. Es relevante, sin
embargo, su cardcter polémico respecto a la cosmologia cristiana al
uso. Por un lado, la cternidad contradiria el relato biblico del Géne-
sis, que fijarfa la antigiicdad del mundo humano en unos seis mil
anos. Por otro lado, las devastaciones periddicas y la destruccion y
sucesion de religiones no excluyen al cristianismo, que pierde asi
todo cardcter excepeional y es aparentemente considerado como una
religién mas, destinada a periclitar.

FORTUNA (fortuna)

La fortuna es en primer término aquello que los hombres y las socie-
dades humanas no pueden prever y es, por tanto, relativamente incon-
trolable. Expresiones como «el caso», «los tiempos» o «cualidad de los
tiempos» parecen tener el sentido de circunstancias o coyuntura, por
lo que son, al menos en parte, productos de la fortuna. También otras
expresiones como «la suerte», «Dios» o «los cielos» pueden aparecer
como dispensadoras de estas circunstancias y como sinénimos, por
consiguiente, de la fortuna. Tanto para los individuos (lo que Maquia-
velo llama «fortuna particular») como para los pucblos y los cuerpos
politicos («fortuna general»), se acepta la imposibilidad de una previ-
sién o ciencia perfecta de la accion humana, pero se rechaza igualmen-
te todo fatalismo que pretenda que no cabe remedio alguno contra la
fortuna. Se trata, pues, de un limite relativo de la potencia humana
(individual y colectiva) para proyectarse, limite que impide pensar en
una ciencia perfecta de la politica, pero que no excluye remedios gene-
rales en ¢l riscontro (cotejo, confrontacion) entre hombres y fortuna: la
prudencia y la prevision para los Estados, la virtud en el caso de los
individuos. Podria anadirse una doble contraposicién: a diferencia de
la fortuna cristiana, sujeta en Gltimo término a la divina providencia y
ala justicia divina, Maquiavelo no propone ningin clemento trascen-
dente o redentor. Por otro lado, frente a la alianza o conciliacion de
virtud y fortuna, tipica del mundo clasico (Ia fortuna como premio
de la virtud), se conservarian la oposicion y ¢l carédcter hostil de la for-
tuna, propia del mundo cristiano. Frente a todo discurso de resigna-
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ci6n o de huida interior, se plantea una invitacidn a la resistencia y a la
accién, por mds que, en dltimo término, todo, incluso ¢l reparto de
la virtud, dependa de la invencible potencia de la fortuna.

HUMORES (#mori)

En la medicina galénica, los humores eran fluidos del cuerpo humano:
la contraposicion y el cquilibrio de unos con otros explicaban la salud y,
a la inversa, hacfan de la enfermedad un problema de desequilibrio
humoral. Las diferentes mezclas de humores determinaban también ¢l
temperamento, esto es, las caracteristicas fisiolégicas y psicoldgicas del
individuo. Maquiavelo utiliza la doctrina humoral para explicar aspec-
tos de psicologia individual (¢l cardcter impetuoso o colérico, por ejem-
plo), y més usualmente, aunque de un modo metaférico, para dar cuen-
ta de las dindmicas del cuerpo politico, su fuerza y su corrupcidén. Asi sc
explican la fucha y el equilibrio necesarios entre las clases sociales y sus
diferentes tendencias: la ambicién de los grandes y ¢l deseo de libertad
del pueblo (ocasionalmente aparece también una tercera categoria,
equivalente a la plebe). Otras veees, los humores se refieren a cualquicer
fuerza o tendencia (ideolégica, politica, social) del cuerpo politico. En
cuanto al conflicto social y de clases, Maquiavelo defiende un esquema
por el que este conflicto puede ser incluso ¢l fundamento de la potencia
de un Estado, siempre que sea capaz de plasmarse en ¢l equilibrio so-
cial y normativo, como en ¢l caso de la Roma republicana. El reverso lo
hallamos cuando ¢l conflicto degenera en guerra civil (decadencia ro-
mana) o ¢cn una continua lucha de facciones sin posibilidad de media-
cién juridica y social (Repiblica de Florencia).

LIBERTAD ({ibertd)

Aunque ¢l término es usado por Maquiavelo con diversas connotacio-
nes, dos significados destacan como mads relevantes: por un lado, la
libertad referida a la autonomia o independencia de un Estado o cuer-
po politico; por otro lado, Maquiavelo alude a la libertad (sobre todo
en los Discursos) en el sentido de cierta tradicién republicana, que a su
vez contendria dos aspectos. En primer lugar, en referencia al tipo de
gobierno opuesto al principesco y que permite una relativa igualdad
(tanto material como juridica) y participacion de los ciudadanos en las
instituciones y el ejéreito, etc. Y esta alusion a la «libertad republica-
na» podria aplicarse a formas politicas muy diferentes: Atenas, Ls-
parta, la Roma republicana o las reptiblicas italianas del Medievo y el
Renacimiento. En cualquier caso, Maquiavelo aborda también otra
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dimensién de la libertad de raigambre republicana ¢ independiente
de la forma de gobierno, a saber, la libertad de dominacién que, me-
diante la ley, protege al pueblo o a los ciudadanos de la opresién y la
arbitrariedad internas, en especial, de la ambicién de las clases diri-
gentes. En este doble sentido republicano tendriamos entonces una
serie de fenémenos opuestos a la libertad: monarquia, tirania, despo-
tismo aristocrdtico, vivere servo o licencia (una especie de anarquia
donde ¢l pueblo se gobierna sin leyes y que sucle originar la tirania).
Para explicar la pérdida «del amor a la libertad» (en el doble sentido
de vida auténoma y de rasgos republicanos), Maquiavelo alude al ca-
ricter destructivo de la expansion romana y al papel pernicioso desem-
peiado por el cristianismo.

NATURALISMO (natura)

Es innegable que las ideas politicas de Maquiavelo estin moldeadas por
un cierto naturalismo, y de hecho el florentino apcla a la naturaleza
para cstablecer la posibilidad misma del saber politico: es la identidad y
uniformidad esencial de la naturaleza humana lo que permite compa-
rar ¢l presente con las situaciones de los tiempos pasados y abre, por
consiguiente, la posibilidad de un saber técnico de la politica a parur
de la historia. Maquiavelo se apropia de toda una serie de doctrinas de
cardcter naturalistico en las que se apoya para explicar tales o cuales
fendmenos historicos o politicos: la anakyklosis, la doctrina de la eterni-
dad del mundo y de los cataclismos periédicos, una antropologia de
fundamentos basicamente pasional, la doctrina de los humores, la re-
troaccion de los cuerpos politicos a sus principios para purgar su natu-
ral tendencia a la corrupceidn, etc. No obstante, més que un sistema, lo
que nos presenta Maquiavelo es un surtido de naturalismos poco defi-
nidos y sin aparente trabazén organica; una multiplicidad de explica-
ciones de diversa importancia que opcran a menudo en un sentido muy
genérico ¢ impreciso. En realidad, esta naturaleza parece presentarse
como una causa remota de la historia y la politica, cuya cxplicacion re-
quiere siempre ser completada por una pluralidad de causas préximas,
de orden socioldgico (educacién y religion, lucha de clases), politico
(instituciones, organizaciéon militar, momento histérico) o de otra indo-
le (la coyuntura, la fortuna, etc.). Como esquema general, el naturalis-
mo tiene, sin embargo, un alto valor estratégico. Fundamentalmente
parcce servir para presentar un marco general de la historia y la politica
exenta de causas finales y de providencia cristiana y, en dltimo término,
quiza también de todo sentido.
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NECESIDAD (necessitd)

El término es ampliamente usado por Maquiavelo en diversos senti-
dos. En el mds relevante, la necesidad aparece como un estado de
cosas o situacion que determina el comportamicento humano. A ve-
ces es un fenomeno puramente natural (la fertilidad de un pafs, por
cjemplo) o no programado (un acontecimiento o una coyuntura im-
previstos); en otras ocasiones, la necesidad puede ser autoimpuesta a
través de las leyas, las costumbres o las instituciones. En todo caso, la
necesidad obliga a adaptarse a la coyuntura o, cuando menos, res-
tringe el campo de posibilidades de la accion. Dicho esto, si conside-
ramos que la accion humana se ve impulsada a seguir su naturaleza
pasional y conflictiva (ambicidn, codicia, ociosidad), entendemos en-
tonces por qué para Maquiavelo la necesidad tiene un influjo decidi-
damente positivo en términos politicos. Se comprende asi que éste
afirme que los hombres «no hacen nada bien si no ¢s por necesidad»,
y en fin, que se contraponga la necesidad a la eleccion (que llena todo
de confusion), al ocio (padre del desorden y la corrupeion) o a la am-
bicion. Por lo demds, a diferencia de la fortuna, que impide ver qué
camino escoger, la necesidad muestra sus cartas y determina un cur-
so de accién mds o menos limitado. Precisamente por ello, nuestro
comportamicnto s¢ vucelve previsible, por lo que, por ¢jemplo, de
cara al enemigo conviene esconder su cardcter necesario y hacerla
pasar por libre eleccidn.

OCASION (occasione)

La ocasion es una nocién en estrecha relacion con la fortuna y la vir-
tud. A grandes rasgos, aparece como un ofrecimiento de la fortuna (o
a veees, de Dios o de los ciclos) para el éxito de la accion humana. La
ocasion se caracteriza por la dificultad para identificarse y por su fu-
gacidad (cn ¢l breve Capitolo dell’ Occasione aparece descrita con un
pic sobre la rueda de la fortuna). Aprovechar la ocasién exige clara-
mente un componente prudencial (saber ver la materia apropiada y ¢l
ticmpo adecuado para la accidon) y una voluntad decidida (acruar con
determinacion y sin demora) por parte de aquel a quien se le ofrece.
En el caso de Ll principe, la fortuna brinda una ocasion inmcjorable
para salvar y unificar Italia; en La mandrdgora, sc trata mds bicn de
alcanzar ¢l objeto del desco amoroso. En ambos casos, la ocasion sur-
ge de una situacion ardua o desesperada que convierte la accidn en
altamente arriesgada o dificil, de ahi que se presente también como
una oportunidad para mostrar una virtud cxcelente.
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PRINCIPADO NUEVO/CIVIL (principato nuovolcivile)

Uno de los temas nucleares de EL principe es el andlisis de la creacién y el
mantenimiento de los principados nuevos {(y mixtos) en contraposicion
a los principados hereditarios y cclesidsticos. Fl principado aparece
como la tinica solucién para una ltalia fragmentada, corrupta, impoten-
te militarmente y, en fin, depredada por los «barbaros». La dificultad
del principado nuevo se cifra en ser un orden politico carente de las
fuentes tradicionales de legitimidad, de ahi su cardcter relativamente
revolucionario y frigil, y de ahi también el papel especialmente relevan-
te de la fortuna y la ocasidén, que exigen una virtud extraordinaria. Esta
virtud incluye usar como medios la fuerza o ¢l engaiio, condenables si
existicra un orden politico efectivo que protegiese a los hombres de
ambos, pero inevitables cuando lo que reinan son un caos violento y la
corrupcidn. Es obvio también que la legitimidad del nuevo principado
ticne entonces un cardcter «consccuencialista», esto es, se fundamenta
en los supuestos buenos efectos que es capaz de generar a posteriori.
Capitulo aparte merece la cuestion del principado civil, al que Maquia-
velo dedica el capitulo 1x de Ef principe. Este principado parece excluir
la violencia y el fraude, y algunos intérpretes lo han entendido en clave
republicana (en relacion, por ejemplo, a Discursos, 1, xvin), o lo han rela-
cionado con la situacion del régimen florentino.

RAZON DE ESTADO (ragion di statolarte dello stato)

[.a razén de Estado no es una nocidn aplicable a Maquiavelo, a no ser
con muchas reservas. La expresion la hallamos en Francesco Guic-
ciardini y en Giovanni della Casa, pero sdlo con Giovanni Botero se
desarrollard como doctrina. Incluirfa toda una serie de saberes empi-
ricos (informaciéon demograifica, geogréfica, econdémica...) y técnicos
(reglas dictadas por la prudencia respecto a la politica, la guerra, etc.),
dirigidos al fortalecimiento y a la conservacion de los Estados. Este
conjunto de saberes da por supuesto un determinado orden politico, y
también ¢l orden impuesto por ¢l derecho natural y divino de tradi-
cién cristiana. La violencia y el fraude s6lo son excusables en caso de
fuerza mayor, y siempre para conservar o restaurar ¢l orden estable-
cido, y no, por ejemplo, para conquistar. La expresion no se encuentra
en Maquiavelo, que usa en cambio cl «arte del Estado» (arte dello
stato): un saber que se funda en una cierta lectura de Ia historia y en la
prictica efectiva de la politica contempordnca. Aunque ¢l término no
s¢ halla en Maquiavelo, es obvio que su concepeion de la politica in-
fluyé en la posterior razon de Estado, al menos en ¢l sentido de un
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saber téenico diferenciado ¢ independiente de la ética y la religion, al
servicio de la conservacién y el fortalecimiento del orden politico
constituido. Pero destaca igualmente por sus diferencias. Primero,
porque cste saber en Maquiavelo no se refiere solo a la conservacion
(horizonte de sentido de la razén de estado boteriana), sino también a
la innovacién (principado nuevo) y la destruccién (conjuras, revo-
luciones) del orden politico. Segundo, porque no parece admitir los
limites de ningGin orden moral dado, a no ser en base a su cficacia
politica. Y ¢n tercer lugar, porque en Maquiavelo el saber prudencial
y técnico (tipico de la razon de Estado) cede ¢l paso, en situaciones de
caos o de enorme inestabilidad, a una virtud voluntarista ¢ impetuosa
mds bien que prudencial.

REALISMO POLiTICO (veritd effettuale)

El realismo de Maquiavelo se suele identificar con su declaracion progra-
mitica de atenerse a la «verdad efectiva» y en oposicién a toda idealiza-
ci6n de la politica. En casi todos sus escritos encontramos rasgos tipicos
de un cierto realismo politico, de los que aqui podrian destacarse cuatro:
la admisién dc un relativo pesimismo antropoldgico, por el que las pasio-
nes potencialmente destructivas (ambicién, avidez, envidia...) se convier-
ten cn constantes quce todo actor politico debe tener presente; una carac-
terizacion del Estado y de la sociedad como entidades abocadas al
conflicto externo (expansién y guerra defensiva) e interno (luchas de po-
der y de clases ¢ intereses sociales); la aceptacion de la naturaleza jerdr-
quica de las relaciones de poder y, por lo tanto, de su cardcter asimétrico
y tendencialmente opresivo (y, por ende, contlictivo); y, por Gltimo, la
imposibilidad, en el mundo politico, de hallar decisiones perfectas o sin
inconvenicntes y la aceptacién del «mal menor» como horizonte de la
prictica politica. De todo cllo resulta un universo politico marcado por el
conflicto y la inestabilidad, donde la fuerza (y, en Gltimo término, la fuer-
za militar) sc convierte en factor fundamental y decisivo. Es asi que, aun-
que Maquiavelo parece plantear una economia de la fuerza o el engafio
(en ¢l sentido de evitar su abuso 0 uso gratuito), ello se hace basiandose en
criterios politicos més bicn que morales y asumiéndolos, en la medida de
su grado de eficacia, como recursos decisivos de la actividad politica,

RELIGION (religiont/sette)

Las religiones o sectas son para el florentino «cuerpos mixtos», esto es,
entidades historicas sometidas a una dindmica natural de nacimicnto,
desarrollo y corrupcion. Debido a la descomposicion que impone ¢n
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cllas el paso del tiecmpo, para completar su ciclo vital las entidades reli-
giosas necesitan renovaciones periddicas que rejuvenezcan sus princi-
pios vitales. Las religiones se suceden histéricamente unas a otras y su
relacién es descrita por Maquiavelo en términos de oposicion excluyen-
te: la religién grecolatina destruy6 a la anterior, tal y como la cristiana
intenté hacer con la pagana. Las religiones tienen un papel muy impor-
tante en la vida social y politica, del que destacan dos funciones princi-
pales: un poder educativo y civilizador (instrumentum civitatis) y un
papel politico o estratégico (instrumentum regni), este Gltimo a menudo
de caracter manipulador. La funcién civilizadora es evidentemente la
mds importante. La religién suple aqui la violencia y el temor al castigo
material por una represién y un temor simbodlicos, lo que supone un
importante avance en términos civilizadores. La religion es asf retrata-
da como un ethos que imprime su huella en todo ¢l cuerpo social. En
este sentido, Maquiavelo lleva a cabo una critica general del ethos cris-
tiano, 0 al menos de una forma histérica de interpretar csta religion,
pues a través de valores como la humildad, la caridad o el desprecio de
lo mundano, ¢l cristianismo habria propiciado la debilidad y la servi-
dumbre politica de los lugares en los que se habia implantado.

REPURLICA (repubblica)

Maquiavelo se sirve a menudo de las expresiones libertd, vivere libero,
vivere civile o vivere politico para aludir a las instituciones y los valores
republicanos (aunque las dos Gltimas expresiones las aplica también a
monarquias y principados benignos o bien ordenados). Su republica-
nismo no se presenta, en todo caso, de un modo sistemadtico, ni tampo-
co como un ideal incondicionado. En general, las repablicas (el térmi-
no «repiblica» puede indicar en Maquiavelo Estado, ciudad o régimen
politico republicano), por oposicién a las monarquias, son los 6rdenes
politicos que mejor defienden el bien comtin. La mejor repiblica para
Maquiavelo serfa un régimen mixto en ¢l que sc combinasen y contra-
pusicran el elemento popular y el aristocririco, y en ¢l que el ordena-
miento juridico permitiera una cierta reparticion del poder, asi como
un sistema de contrapesos y equilibrios. En estas repablicas mixtas
pueden preponderar el elemento aristocritico (asf en Esparta y Vene-
cia) o ¢l popular (como en Roma). Por lo demds, una repiblica (por
cjemplo, Florencia) puede estar mal ordenada por el excesivo e inade-
cuado poder oligdrquico, o por resolver el conflicto de sus elementos
de modo violento y faccioso. También un excesivo desequilibrio a fa-
vor del elemento popular, como en ¢l caso de Atenas (que aqui se en-
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tenderia como una democracia, mas bien que como una repdblica),
introduce una inestabilidad que acaba con la pérdida de la libertad.
Maquiavelo declara sus preferencias por ¢l modelo mixto romano,
donde ¢l equilibrio permite una mejor defensa de la libertad y una
gran potencialidad politica y militar (gracias a su riqueza material y
demogrifica, y al mayor nimero, y mds variado, de hombres virtuosos
que genera).

RISCONTRO
Véase VIRTU, FORTUNA.

VIRTUD (virta)

La virtud aparece en Maquiavelo en relacion con otros términos,
como «los tiempos», la ocasién y, cn especial, la fortuna. Someramen-
te podria definirse como la potencialidad de hacer valer los fines hu-
manos mediante la prudencia y/o la determinacion. La virtud no se
concibe ya como una forma de autodominio, de buena voluntad o de
integridad moral, y cllo debido a que ¢l problema se plantea ahora
desde una perspectiva politica, en la que la virtud se desplaza hacia la
mundanidad y una logica consecuencialista. El sujeto de la virtud es
el individuo, pero también puede predicarse mas genéricamente de
pueblos o Estados. En el caso del individuo, aunque la virtud impli-
que cierta prudencia, es igualmente importante la firme determina-
cién, e incluso la audacia. De esta manera, Maquiavelo enfatiza c
cardcter impetuoso y poco reflexivo de la virtud ante la adversidad de
la fortuna. Podria incluso hablarse de una apologia de la accion y
de cierta critica a la contemporizacion y también a la débil y «afemi-
nada» pasividad, a la que Maquiavelo sucle también referirse con el
término ozi0. Por lo demds, la vocacion exterior de la virtud no signi-
fica que ésta exija inevitablemente el éxito: ¢l éxito se debe a la coinci-
dencia entre ¢l tipo de comportamiento del hombre y aquello que
requieren las circunstancias (la llamada teoria del riscontro), pero la
virtud puede concederse por més que la malignidad de los tiempos y
la fortuna impidan que se¢ exprese adecuadamente. En este sentido,
podria concluirse que la virtud se cifra en una capacidad de hacer lo
que la ocasion y la fortuna dejan en manos del hombre. En dltimo
término, pues, ¢s otra forma de afirmar la superioridad de la fortuna
(dispensadora de la ocasion) sobre la virtud, que a menudo parece te-
ner que conformarse con una especie de heroica y trdgica resistencia.
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EL PRINCIPE

Traduccion y notas de
ANTONIO HERMOSA ANDUJAR



NICOLAS MAQUIAVELO
AL MAGNIFICO LORENZO DE MEDICIS!

Quienes desean ganarse el favor de un principe, suelen las més de las
veces salirle al paso con cuanto le es mds caro o ven que le place mis.
De ahi que se vea con frecuencia cmo le son presentados caballos, ar-
mas, paiios recamados en oro, piedras preciosas y adornos semejantes
dignos de su grandeza. Y descando también yo ofrecerme a Vuestra
Magnificencia con algén testimonio de mi obligacién hacia clla, no
he hallado entre mis enseres nada que me sea més querido o aprecie
tanto como el conocimiento de las acciones de los grandes hombrecs,
aprendido mediante una larga experiencia de los hechos modernos y
una continua lectura acerca de los antiguos; que, tras haberlos exami-
nado y meditado considerada y largamente, y resumidos ahora en un
breve volumen, ofrezco a Vuestra Magnificencia.

Y si bien juzgo esta obra indigna de llegar a Vos, confio no obs-
tante que por humanidad habréis de acogerla, considerando que
ningdn don mayor quepa csperarse de mi que ponerle en disposicién
de aprender en muy breve tiempo cuanto yo, luego de tantos afos y
penalidades, he llegado a conocer. Obra esta que no he adornado ni
recargado con amplios periodos o frases ampulosas y grandilocuentes,
ni con ninguna otra pomposidad u ornato superfluo con los que tantos
suelen describir y exornar sus metas; pucs ha sido mi intencién o que
por nada se distinga o que solo atraiga por la variedad de la matena
o la importancia del asunto. Ni es mi deseo que se considere presun-
cién el que un hombre de baja e intima condicién se atreva a cavilar
y reglar el gobierno de los principes; porque al igual que quienes di-
bujan el paisaje se sitan cn la llanura para calibrar la naturaleza de
los montes y de los lugarcs clevados, y sobre los montes para calibrar

' Nicolaus Maclavellustad Magnificum Lavrentium Mecdicem
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la del llano, del mismo modo es menester ser principe para conocer
a fondo la naturaleza de los pucblos, pero ser del pueblo para conocer a
fondo la de los principes.

Acepte pues Vuestra Magnificencia este pequeiio regalo con el
mismo dnimo que yo se lo envio; de tenerlo en cuenta y leerlo con
atencion, percibird el profundo deseo que me embarga: que alcancéis
esa grandeza que la fortuna y vuestras demds cualidades prometen. Y
si, desde el dpice de su altura, lanzara alguna vexz Vucestra Magnificen-
cia una mirada hacia parajes tan bajos, sabrd entonces cudn indigna-
mente sufro la larga ¢ incesante malignidad de la fortuna.



CAPITULO |

De cudnios son los tipos de principados
y de qué formas se adquieren®

Todos los Estados, todos los dominios que han tenido y tienen im-
perio sobre los hombres han sido y son republicas o principados. Los
principados son, o hereditarios, cuando el linaje de su seior haya sido
por largo tiecmpo dominante, o nuevos. Los nuevos, o lo son del todo,
como lo fue Mildn para Francesco Sforza, o son como miembros
aiadidos al Estado hereditario del principe que los adquiere, como
el reino de Niapoles para el rey de Espafiat Y los dominios asi adqui-
ridos, o estan acostumbrados a vivir bajo un principe, o habituados
a ser libres; y se adquieren o con las armas de otro o con las propias,
por medio de la fortuna o de la virtud.

2 De principatibus. Quot sint gencra principatuam et quipus modis acquivantur

3 Francesco Storza (1401-1466). Sc adueiio del poder luego de abatir la Reptiblica
Ambrosiana (1450), que s habfa constituido en Mildn tras 1a muerte de Filippo Maria
Visconti.

+ Fernando ¢l Catdlico (1452-1510).



CAPITULO II
De los principados hereditarioss

Pasaré por alto tratar de las repiblicas, pues ya en otra ocasién lo hice
por extenso.® Mc centraré dnicamente cn los principados, para tejer
la urdimbre antedicha y discurrir acerca de como tales principados se
pucdan gobernar y conservar.

Asi pues, afirmo que en los Estados hereditarios y hechos al li-
naje de su principe, las dificultades para conservarlos son bastante
menores que en los nuevos, pues basta con no abolir el orden de sus
antepasados y ademds con adaptarse a las circunstancias, de modo
que si dicho principe posee una habilidad normal preservard siempre
su Estado, a no ser que una fuerza extraordinaria y excesiva se lo
arrebate; y aun asi, al menor infortunio del ocupante lo recuperara.

Tenemos cn Ttalia como ejemplo al duque de Ferrara, que no
resistio los ataques de los venecianos en 1484, o los del papa Julio en
1510,7 por mds razén que la antigiiedad de su linaje. Pues el principe
natural tiene menos motivos y menor necesidad de causar dafio, lo
que le hace ser mis amado; y si vicios extraordinarios no le granjean
odio, razonable serd la natural benevolencia de los suyos. Y es que
en la antigiicdad y continuidad de la dominacién se extinguen los
recuerdos y motivos de las innovaciones, ya que toda mutacién deja
¢l terreno preparado para la construccion de otra.

5 De principatibus hereditaris

S Enlos Discursos sobre la primera década de Tito Livio, en ¢l presente volumen,

7 Referencia a Ercole d'Iiste, que estipulé un acuerdo con los venecianos en
Bagnolo en 1484, y a Alfonso d’Este, quien en 1510 fue desposeido del poder du-
rante un breve lapso de ticmpo por Julio I1.

6



CAPITULO III
De los principados mixtos®

Las dificultades se dan, en cambio, en ¢l principado nuevo. Y si no
es del todo nuevo, sino una especie de miembro de otro, pudiéndose
el conjunto casi llamar principado mixto, los cambios derivan, en
principio, de una dificultad natural, presente en todos los princi-
pados nuevos, a saber: que los hombres cambian de buen grado de
scfior con la esperanza de mejorar, lo que les hace tomar las armas
contra él; mas se engafian, al constatar luego por experiencia su
empcoramiento. Eso depende de otra necesidad natural y comn,
la de que es menester siempre causar dafio a aquellos de los que se
termina siendo principe nuevo, sea mediante la tropa o con la infi-
nitud de agravios que la nueva adquisicién lleva consigo. De este
modo, tienes por cnemigos a cuantos has agraviado al ocupar dicho
principado, y no pucdes conservar el favor de quienes te facilitaron
la entrada, dado que ni estds en grado de dar satisfaccién a cuanto
habfan imaginado ni estd en tu poder emplear en su contra medi-
cinas fuertes, al haber contraido obligaciones con cllos; y es que,
por fuerte que sea uno al frente de su ejérceito, siempre requiere del
apoyo de los naturales del lugar para introducirse en él. Por razones
asi, Luis X1I de Francia ocup6 Mildn en un suspiro y ¢n un suspiro
lo perdi6; bastaron para arrebatdrselo la primera vez las propias
fuerzas de Ludovico,® pues los mismos que le habian abierto las
puertas, desengafiados de su error y del futuro bien supuesto, no
podian soportar la carga del nuevo principe.

Es, si, cierto que al conquistar una secgunda vez los lugares
rebelados se pierden mas dificilmente, pues el sciior, escuddndose

8 De principatibus mixtis
9 Ludovico Sforza, apodado el Moro (1452-1508).
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en la rebelion, guarda menor compostura para afirmarse, y castiga
a los delincuentes, descubre a los sospechosos, asegura los puntos
mas débiles. Y asi, si la primera vez bast6 para hacer perder Mildn
a Francia con un duque Ludovico acosando ¢n las {ronteras, para
hacérselo perder la segunda Tue menester tener a todos en contra
y la derrota o la puesta en fuga de sus cjéreitos de lralia, lo que se
debid a las razones mencionadas. En cualquicr caso, una y otra vez.
perdid Mildn. Ya s han argiiido las razones de la primera pérdida;
quedan ahora por decir las de la segunda, y ver de qué remedios
disponia Luis XIT y con cudlcs puedc contar alguien ¢n su situacion
a fin de preservar lo adquirido mejor de lo que lo hizo Prancia.

Afirmo, por tanto, que los Estados que, conquistados, se afiaden
al ya poseido por quien los conquista, o son del mismo dmbito geo-
gréifico y tienen idéntica lengua, o no. Si lo son, resutlta sumamente
ticil conscrvarlos, mdxime si no estdn habituados a vivir libres;
para poscerlos con seguridad basta con haber extinguido la estirpe
del principe dominante, pues ¢n lo demds, preservando sus anti-
guas condiciones de vida y no habiendo disparidad de costumbres,
los hombres se mantienen en calma. Eso ha sucedido en Borgofa,
Bretafia, Gascufla y Normandia, ligadas a Francia durante tanto
tiempo, y st bien existen algunas diferencias de lengua, las costum-
bres son sin embargo similarcs, siendo facil ¢l reciproco acomodo.
Quicn los adquiera, si desea conservarlos, debe poner en prictica
dos mdximas: una, extinguir la estirpe del antiguo principe; la otra,
no modificar ni sus leyes ni sus rributos. De ese modo, en muy poco
tiempo, ¢l reciente y el antiguo principado pasan a formar un Gnico
cuerpo.

Es al adquirir Estados en un territorio diverso por su lengua, sus
costumbres y sus instituciones, cuanclo surgen las contrariedades, y
cuando se requicre de gran fortuna y gran habilidad para conservarlos.
Uno de los mejores y mas solidos remedios es que la persona que los
adquicere traslade allf su residencia, cosa que volverfa mds segura y
perdurable la poscsion. Eso ha hecho el Turco respecto de Greeia,
que pese a cumplir en lo demds con lo dispuesto para conscrvar dicho
stacddo, nunca lo hubiera logrado de no haberse trasladado hasta alli.
Desde el lugar se ven nacer los desdrdencs, y con ecleridad se les pue-
de poner remedio; desde Icjos, se tiene noticia cuando son grandes, y
ya no tienen remedio. Ademds, el territorio no sulrird pillaje por par-
te de tus subordinados, y a los sibditos complace ¢l expedito aceeso al
principe. De ahf que tengan mds motivo para amarlo si quieren ser



I principe 9

buenos, o para temerlo si quicren ser de otra manera. Un extranjero
con descos de conquistar ese Estado probaria ahora més respeto. En
suma, que residiendo en €l un principe, dificilmente lo perdera.

El otro remcedio mejor consiste ¢n establecer colonias en uno
o dos lugares, que hagan como de grilletes de cada Estado; o eso, o
por fuerza ocuparlo militarmente. lLas colonias no salen caras, y sin
gasto, o apenas, se las envia y mantience; ademds, tan solo se injuria a
la exigua minoria a la que se le expropian los campos y las casas que
s¢ entregan a los nuevos habitantes; y csos injuriados, quedando dis-
persos y empobrecidos, nunca lo pueden perjudicar. Todos los otros
permancecen, de un lado, sin injuriar, lo que los deberia mantener
en calma, y de otro temerosos de equivocarse, por miedo a que les
suceda lo que a los ya expoliados. En conclusion: estas colonias no
cuestan, son mds ficles ¢ injurian menos, y los injuriados, como se ha
dicho, no pueden perjudicar al estar empobrecidos y dispersos. De lo
que cabe advertir que a los hombres o se les mima o se les aniquila,
pues se vengan de las injurias leves, ya que de las graves no pueden; o
sea, que la afrenta hecha a un hombre ha de ser tal que no quepa
temor a su venganza. .

Si en lugar de colonias se opta por la ocupacién militar, ésta serd
mucho mds costosa, pues la vigilancia de un Estado consumird todos
los ingresos procedentes del mismo, al punto que la adquisicion se
torna pérdida; también la afrenta es mayor, puces se perjudica a todo
¢l Estado con los cambios de alojamiento del cjéreito, que a todos
llena de malestar y del que cada uno se convierte en enemigo: un
enemigo que le puede perjudicar, al permanccer derrotados en su
territorio. S¢ mire por donde se mire, inatil es, pues, la ocupacién,
como datiles son las colonias.

Asi mismo, quien se halle en un territorio tal debe, como se ha
dicho, convertirse en jefe y protector de los naturales menos podero-
sos, y arreglirsclas para debilitar a los poderosos del mismo, ademis
de prevenir la menor contingencia que haga factible la entrada en el
reino de un extranjero tan poderoso como €LY es que siempre habra
quien, descontento por su mucha ambicién o por miedo, lo llame en
su ayuda, tal y como los ctolios hicicron con los romanos en Grecia;*®

1A decir verdad, los romanos no fueron llamados por los ctolios, aunque si
intervinieron contra Filipo V de Macedonia y sus aliados aqueos, ya que habfan
tavorecido a Anibal. Derrotados Filipo y la Liga Aquea (197 a.C.), los romanos se
deshicieron de los ctolios y de Antioco unos aios despudés, en 189 a.C.
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o como ocurrid ¢n los demds lugares, donde entraron siempre tras la
llamada de sus habitantes. En efecto, es el orden de las cosas que tan
pronto como un extranjero poderoso hace su entrada en un pafs, to-
dos los que en él tienen menos poder se le adhieran, envidiosos como
estin de quien, mds poderoso, ha estado por encima de cllos; al punto
que, respecto de los menos poderosos, aquél no tendra que esforzarse
en absoluto para gandrsclos, pues de inmediato forman una pifa con
¢l Estado recién obtenido. Su sola preocupacion ha de ser evitar que
adquieran fuerzas o poder en demasia; asi, con sus fucrzas propias 'y
el favor de aquéllos podra con facilidad reducir a los poderosos y per-
manccer en todo drbitro de dicho pais. Quien no sepa administrarse
con soltura en este aspecto, pronto perderd cuanto haya obtenido, y
en tanto lo preserve habra de afrontar una infinitud de problemas ¢
inconvenientes,

l.os romanos supicron observar esos puntos en los dominios que
tomaron: establecieron colonias, se atrajeron a los menos poderosos
sin acrecentar su poder, redujeron a los poderosos ¢ impidicron que
todo extranjero poderoso ganara reputacion. Quicro que baste con el
caso de Greeia como cjemplo. Apoyaron a ctolios y aqueos; redujeron
¢l reino de Macedonia, de donde expulsaron a Antioco; los méritos
de ctolios y aqueos nunca los llevaron a consentir un aumento en sus
dominios; las lisonjas de Iilipo jamds los indujeron a granjearse su
amistad sin degradarlo, como tampoco ¢l poderio de Antioco los llevo
a consentirle dominio alguno sobre dicho territorio. Los romanos, en
efecto, hicicron en esos casos lo que todo principe sabio debe hacer:
prestar atencién no sélo a los desérdenes presentes, sino también a
los futuros, recurriendo a toda su habilidad para evitarlos. Y es que,
cuando se los prevé a tiempo, ¢l remedio es facil, pero si sc espera
a que se te echen encima, la medicina no servird, porque el mal se
habra vuelto incurable. Sucede aqui como dicen los médicos del en-
fermo de tisis, que en los inicios su mal es facil de curar y dificil de
conocer, mas con el pasar del tiempo, al no haber sido ni conocido
ni medicado, se vuelve ficil de conocer y dificil de curar. Eso mismo
ocurre en los asuntos de Estado: conocidos con antelacion, lo que solo
es dado a alguien prudente, los males que en él surgen pronto sanan;
pero cuando, por desconocimiento, se les deja crecer al punto de ha-
cerse evidentes para todos, ya no cabe ningtn remedio.

Por cso los romanos, viendo venir de lejos las dificultades, les
pusicron siecmpre remedio, y jamads las dejaron proscguir para rehuir
una guerra, sabiendo que la guerra no se evita, sino que se difiere
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para ventaja de los demds; asi, hicieron la guerra contra Filipo y
Antioco en Grecia para no tener que hacerla contra cllos en ltalia;
y podian entonces eludir una y otra, mas no quisicron. Tampoco
fue nunca de su gusto eso que a diario estd en boca de los sabios de
nuestra época, el beneficiarse del paso del tiempo, y si, en cambio,
¢l conducirse segin su virtud y prudencia: es que el tiempo todo lo
arrastra consigo, y puede comportar bien y mal, o mal y bien.

Pero volvamos a Francia, y examinemos si hizo alguna de las cosas
dichas; hablaré de Luis, no de Carlos," pues al haber sido mas dura-
dero su dominio en Italia, més ficilmente visible es su traza. Obser-
varéis cémo hizo lo contrario de lo que se debe hacer para preservar
un Estado diverso.

El rey Luis hizo su entrada en Italia por la ambicion de los vene-
cianos, que deseaban asi apoderarse de la mitad de Lombardia; no
es mi intencién censurar la opcién tomada por el rey, pues, estando
deseoso de poner un pie en Italia, y careciendo alli de amigos, o me-
jor, estindole cerradas todas las puertas luego del comportamiento
del rey Carlos, s¢ vio obligado a aceptar las ayudas que le salfan, y
se habria revelado una opcién afortunada si en lo demds no hubiese
cometido error alguno. Conquistada, pues, la Lombardia, recuperé
de inmediato el rey la reputacion que Carlos le quitara; Génova capi-
tuld, los florentinos se hicieron aliados suyos, el marqués de Mantua,
¢l duque de Ferrara, los Bentivoglio, la sefiora de Forli, los sefiores
de Faenza, de Pésaro, de Rimini, de Camerino, de Piombino, Lucca,
Pisa, Siena, todos le salieron al encuentro buscando su alianza. Y asi
acabaron percatindose los venecianos de la temeridad de su decision,
pucs para obtener dos lotes de tierra en Lombardia hicieron al rey
sciior de dos tercios de Italia.

Considere ahora cualquiera con qué poca dificultad podia el rey
preservar su reputacion en Italia si hubiera observado las reglas an-
tedichas y brindado proteccion y defensa a todos esos aliados suyos,
los cuales —numecrosos, débiles y atemorizados, unos por la Iglesia
y otros por los venecianos— tenian necesidad imperiosa de estar de
su lado; gracias a cllos, ademas, podia estar seguro frente a quien era
todavia poderoso. Pero €1, llegado apenas a Milan, hizo lo contrario,
ayudando al papa Alejandro'* a que ocupase Romaiia. No se percaté de
haber tomado una decision que a él lo volvia débil, al privarse de los

""" Luis XII y Carlos VIHI.
2 Alejandro VI Borgia.
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aliados y de cuantos se habian arrojado en sus brazos, y a la Iglesia,
grande, pues afadia al poder espiritual, que tanta autoridad le con-
teria, otro tanto poder temporal. Y cometido un primer error, se vio
forzado a proseguir, pues para poner fin a la ambicién de Alejandro,
¢ impedir que se convirticse en ducfio de Toscana, se vio forzado a
venir a Italia. No siendo bastante engrandecer a la lglesia y perder a
los aliados, por descar ¢l reino de Ndpoles lo compartié con el rey de
Espaiia; donde antafio era arbitro de ltalia introdujo a un igual, para
que tuviesen a quién acudir los ambiciosos del reino y los desconten-
tos con su persona; y cuando podia haber dejado en dicho reino a un
rey tributario suyo, lo depuso para poner en su lugar a uno en grado
de echarle a ¢l

Es desde Tuego cosa harto natural y ordinaria el desco de adquirirg
y seran sicmpre alabados, sin reproche, los hombres que pudiendo lo
rcalicen; mas si no pueden, y aun asi quicren realizarlo a cualquicr
costo, tenemos aqui ¢l error y ¢l reproche. Por lo tanto, si Francia
podia con sus solas fuerzas tomar Napoles, debia hacerlo; si no podia,
1o debia dividirlo. Y si compartir Lombardia con los venecianos tenfa
excusa, pucs gracias a cso puso pic en Italia, ésta merece reproche,
pues no cabe la excusa de tal necesidad.

Asf pucs, Luis habia cometido estos cinco crrores: reducido a los
menores de entre los poderosos; aumentado en ITtalia la potencia de
un poderoso; traido a ella, a un extranjero poderosisimo; no venido
a vivir aqui, y no establecido colonias. Frrores esos, empero, que de
seguir vivo quizd no le habrian perjudicado de no haber cometido
un sexto: privar de sus dominios a los venecianos. Pucs si no hubiese
aumentado el poder de la Iglesia, ni traido a los espaiioles a Italia,
menoscabarlos seria de lo mas razonable y necesario. Pero con aque-
llas decisiones ya tomadas, de ningin modo debié consentir su ruina,
pucs sicndo aquéllos poderosos siempre habrian disuadido a otros de
acometer la empresa de Lombardia, sca porque los vencecianos no lo
habrian consentido sin convertirse en scflores suyos, sca porque los
otros no habrian querido quitdrsela a Francia para darsela a ellos, y
de enfrentarse a ambos no habrian tenicdo dnimo. Y si alguien dijera
que el rey Luis cedié a Alejandro Romafia y a Espaiia ¢l reino de
Napoles para cludir la guerra, le respondo con las razones antedichas:
que jamds s¢ debe dejar que prosiga un conflicto para eludir una
guerra, pucsto que no se la clude, sino que se la difiere en perjuicio
propio. Y si otros adujeran la promesa hecha al papa de conquistar
para él Romafia a cambio de la disolucién de su matrimonio y dcl
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capelo cardenalicio para ¢l obispo de Rudn, respondo con lo que
diré después acerca de la promesa de los principes y de como se la
deba observar.ss

Asi pues, ¢l rey Luis perdié Lombardia por no haber observado
ninguna de las reglas observadas por otros que conquistaron domi-
nios y deseaban mantenerlos. Y nada milagroso hay en ello, sino todo
ordinario y razonable. Sobre ese asunto hablé cn Nantes con el carde-
nal de Rudn't cuando Valentino —asi se conocia popularmente a Cé-
sar Borgia, hijo del papa Alejandro— iba ocupando Romaiia, y como
mc dijera que los italianos no entendian de la guerra, yo le respondi
que los franceses no entendfan de politica, pues de o contrario no
permitirian que la Iglesia aumentara su poder; y que la experiencia
ha mostrado que, en Italia, su poder, como el de Espaiia, fue causado
por Francia, y la ruina de ésta cansada por aquéllas. De lo cual se re-
caba una regla general que nunca, o raramente, falla: quien es causa
de que otro se vuelva poderoso, se hunde; y es que tal poderio aquél
lo ha originado gracias a su habilidad o su fuerza, y ambas despiertan
sospechas al nuevo poderoso.

'3 Fn el capitulo xvin.
4 Durante su primera legacion en Francia (1500).



CAPITULO 1V

Por qué razon el reino de Dario, que Alcjandro ocupara,
a su muerte no se rebelds contra sus sucesores's

Consideradas las dificultades que conlleva mantener un Estado re-
ci¢n adquirido, podria alguien sorprenderse de por qué Alejandro se
convirtié cn seiior de Asia en unos afios, muriendo al poco de ocupar-
la; lo razonable, parcce, cra que el reino todo se rebelase; empero, los
sucesores de Alejandro lo mantuvicron, y sin més dificultades que las
nacidas en su propio seno debidas a su ambicién.

Respondo que los principados de los que tenemos memoria estdn
gobernados de dos modos diversos: o por un principe flanqueado por
sicrvos que, en cuanto ministros por gracia y concesién suya, ayudan
en ¢l gobicrno del reino; o por un principe y por nobles que, no por
la gracia del sefior sino por la antigiiedad de su linaje, ostentan dicho
rango. Tales nobles poscen territorios y sibditos propios, que les re-
conocen por sefiores y de cuya natural afeccion gozan.

En los Estados que se gobiernan por medio de un principe y de
siervos, la autoridad del principe es mayor, porque en todo ¢l territo-
rio nadic reconoce a otro superior que a ¢l y si obedecen a cualquicer
otro, lo hacen en cuanto ministro y servidor suyo, sin que medic
ademds ¢l menor afecto.

Ejemplos actuales de esa diversidad en el gobernar son ¢l Turco
y ¢l rey de Francia. L.a monarquia turca estd toda clla en manos de
un udnico scfior, siendo los demds sus sicrvos, Divide su reino en
sanjacados,'® envia alli diversos administradores, y los cambia y sus-
tituye como le parcce. En cambio, ¢l rey de Francia estd situado en
medio de una multitud de scfiores de raigambre, reconocidos en ¢l

Y5 Cur Darii regnum, guod Alexander occupaverat, a sucessoribus suis post Alesan-
dri mortem non defecit
% Divisién administrativa del Imperio otomano.
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reino por sus stibditos y amados por cllos, y gozando de privilegios
hereditarios que ¢l rey no les puede sustraer sin peligro para si.

Asi, quicn medite sobre uno y otro Estados, hallaré dificil de con-
quistar ¢l Estado turco, pero, lograda la victoria, ficil de conservar.
Las razones de las dificultades de ocupar ¢l reino del Turco radican
en no poder ser llamado por principes del mismo, ni esperar que la
rebelién de quienes le rodean pueda facilitar su empresa, lo que surge
de las razones antevistas. Y ¢s que, al ser todos esclavos suyos y estarle
obligados, s¢ corrompen con mayor dificultad; y aunque lo hicieran,
escaso beneficio sc recabard de ello, ya que, por las razones scialadas,
scran pocos quienes les sigan. De ahi que, quicn ataque al Turco, ha
de hacerse a la idea de que necesariamente encontrard un frente uni-
do, y dec que le conviene esperar mis de sus fucrzas propias que de los
desdrdenes promovidos por otros. Pero una vez vencido y derrotado
en batalla campal de modo que no pueda recomponer un c¢jéreito,
s6lo su linaje puede inspirar alguna duda, por lo que, extinguido, se
disipa todo temor, al carcecer los demés de prestigio ante ¢l puceblo.
Tal y como, antes de la victoria, ¢l vencedor nada podia esperar de
cllos, ahora, tras la misma, nada debe temer de ellos.

Lo contrario sucede ¢n los reinos gobernados como ¢l de Fran-
cia; en cllos puedes entrar con facilidad gandndote a algin noble,
ya que descontentos y proclives a las innovaciones siempre los hay.
Estos, por las razones expucstas, pueden despejarte ¢l camino hacia
ese Estado y facilitarte la victoria; la cual, si desearas conservarlo,
te acarrcaria un sinfin de dificultades, tanto con los que estuvieron
de tr lado como con los que sometiste. Tampoco te bastard con ex-
tinguir ¢l linaje del principe, pues siempre scguirdn ahi los sefiores,
en grado de encabezar nuevas rcbeliones, y no siéndote posible ni
contentarlos ni exterminarlos, acabas perdiendo dicho Estado a la
menor ocasion.

Ahora bien, si considerdis a qué tipo de gobierno pertenecia <l
de Dario,"7 lo hallaréis similar al rcino del Turco; por eso Alejandro
tuvo por fuerza que chocar con €l frontalmente ¢ impedirle luchar en
campo abierto. Pero tras la victoria, con Darfo muerto, pudo Alejan-
dro mantener tal Estado con scguridad, por las razones antedichas.
Y dec haber permanecido unidos sus sucesorces, habrian gozado de él
tranquilamente, pues en aquel reino no surgieron més tumultos que
los provocados por ellos mismos.

7 Darfo I, rey de Persia (337-330 a.C.).
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En cambio, ¢s imposible preservar con similar calma los Estados
ordenados al modo francés; las frecuentes rebeliones en Espaiia,
Francia y Grecia contra los romanos sc¢ debieron precisamente a
los numerosos principados existentes cn sus territorios; de hecho,
mientras perdurd su memoria, fue siempre incierto el dominio de
los romanos sobre cllos. Mas, extinguida su memoria con la potencia
y el prolongarse de su gobierno, la posesion de los mismos se volvid
segura. E incluso, mds tarde, al enfrentarse entre si, pudo cada bando
atraerse a una parte de aquellos dominios, segan la autoridad adqui-
rida en cllos; y es que, extinguido el linaje de sus antiguos sciores,
Unicamente reconocian a los romanos.

Asi pues, considerado todo esto, nadie se sorprenderd de la faci-
lidad con la que Alejandro mantuvo ¢l dominio de Asia, ni de las
dificultades padecidas por otros para conservar lo conquistado, como
Pirro'® y otros. Cosa que no se debe a la mucha o poca virtud del
vencedor, sino a lo diverso del objeto.

® Rey de Epiro, finalmente derrotado por los romanos en Benevento (275 a.C.)
luego de haberse aduediado por un tiempo de territorios de Htalia meridional y de
Sicilia



CAPITULO V

Cémo deben gobernarse las ciudades o los principados que antes de ser
conquistados vivian de acuerdo con sus propias leyes™

Cuando, segin se ha dicho, los Estados ocupados estdn habituados a
vivir de acuerdo con sus leyes y en libertad, si se les quiere conservar
s¢ dispone de tres modos: uno, desbaratarlos; otro, ir a vivir allf en per-
sona; en tercer lugar, dejarlos vivir segin sus leyes, gravandolos con
una renta y creando en su interior una oligarquia que los vincule a
tu suerte. Pues al haber sido creado tal gobierno por el principe, sabe
que no podria subsistir sin su amistad y potencia, por lo que hard de
todo por tenerlo de su lado. Y mds facilmente se mantiene una ciudad
habituada a vivir libremente por medio de sus ciudadanos que de
cualquier otro modo, de descar preservarla,

Valga ¢l cjemplo de espartanos y romanos. Aquéllos retuvieron
Atenas y Tebas estableciendo una oligarquia en su interior, si bien aca-
barian perdiéndolas. Los romanos, a fin de conservar Capua, Cartago
y Numancia, las destruyeron, y no las perdicron. Desearon mantener
Grecia a la manera espartana, dejandole su libertad y sus leyes, mas sin
lograrlo, al punto de verse forzados a desbaratar muchas ciudades de
dicha provincia para mantenerla.

Y ¢s que, verdaderamente, no hay modo seguro de poscerlas
aparte de su destruccion. Quien se convicrta en sefior de una ciudad
habituada a vivir libre y no la aniquile, que espere ser aniquilado por
clla, pues siempre le serdn de refugio al rebelarse el nombre de la li-
bertad y sus antiguas instituciones, cosas ambas que ni ¢l transcurrir
del tiempo ni los beneficios deparados jamas hacen olvidar. Por mu-
cho que se haga o prevea, si no se disgrega o dispersa a sus habitantes
no olvidardn aquel nombre ni aquellas instituciones, recurriendo de

Y Quomodo administrandae sunt civitates vel principatus qui anteqriam occapa -
remur suts legibus vivebunt
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inmediato a ellos a la menor ocasién. Eso hizo Pisa* luego de estar
sujeta por cien afos a los florentinos.

En cambio, cuando las ciudades o las regiones estdn habituadas a
vivir bajo un principe, y ¢l linaje del mismo ha quedado extinguido,
al estar de un lado sus habitantes acostumbrados a obedecer, y faltar-
les de otro el antiguo principe, no se ponen de acuerdo en nombrar
a uno de entre ellos, y vivir libres no saben; al punto que son més
reacios a empuiar las armas, y mds ficilmente puede un principe
ponerlos de su parte y asegurarse frente a ellos. En las repablicas, por
¢l contrario, hay mas vida, mas odio, mayor es ¢l desco de venganza;
ni les deja, ni cabe que les deje reposar la memoria de la antigua li-
bertad, por lo que el solo camino seguro es extinguirlas o ir a vivir alli.

2 La rebelion de Pisa tuvo lugar en 1494.



CAPITULO VI

De los principados nuevos que se adquieren
mediante las propias armas y por virtud®

Que nadie se llene de estupor si yo, al hablar ahora de principados
nuevos del todo por lo que hace a su principe y a su ordenamiento,
aduzco cjemplos notabilisimos; en efecto, caminando por lo general los
hombres por caminos abiertos por otros, ¢ imitando con sus acciones
las ajenas, al no poder recorrer enteramente los caminos de otros ni
alcanzar la virtud de quiences imitan, debe ¢l hombre prudente seguir
sicmpre las vias recorridas por los grandes hombres e imitar a los excep-
cionales, a fin de que, aun si no se llega a su virtud, un cierto aroma suyo
al menos si desprenda. Hacer, pues, como los arqueros prudentes, los
cuales —considerando lejano cn exceso el lugar donde golpear y buenos
conocedores del alcance de la virtud de su arco— apuntan mucho més
alto del blanco clegido, no para alcanzar con la flecha alrura semejante,
sino para con la ayuda de tan alta mira lograr sus designios.

Afirmo, por tanto, que en los principados por completo nuevos,
siendo nucvo también el principe, las dificultades para conservarlos
dependen de que sea mds o menos virtuoso aquel que los adquiere.
Y como ese hecho de convertirse de particular en principe presupo-
nc virtud o fortuna, parcce que la una o la otra mitigan parte de las
muchas dificultades; con todo, aquel que menos se haya apoyado
en la fortuna s¢ ha mantenido méds. También lo facilita ¢l que ¢l
principe, obligado por no poseer més Estados, vaya a vivir alli per-
sonalmente.

Pasando a tratar ahora de quienes se convirticron en principes
mis por virtud propia que por fortuna, afirmo que Moisés, Ciro, R6-
mulo, Tesco y semejantes son los mds sobresalientes. Y si bien sobre
Moisés no sc¢ deba razonar en cuanto fue mero ejecutor de las 6rdenes

2 De principatibus novis qui armis propriis et virtute acquiruntur
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transmitidas por Dios, ¢l solo hecho de poscer esa gracta que le hacfa
digno de hablar con Dios convierte también en deber admirarlo.

Consideremos no obstante a Ciro y a los demds fundadores de
reinos: a todos los hallaremos susceptibles de admiracion; y de exami-
narse las acciones ¢ instituciones de cada uno en particular, aparecerdn
semejantes a las de Moisés, quien tuvo tan alto preceptor. Al escrutar
sus vidas y sus acciones no se percibe que obtuvicran otra cosa de la
fortuna que la ocasion, la cual les proporciond la materia en la que in-
troducir la forma que les parecid. Sin dicha ocasion se habria perdido
la virtud de su dnimo, y sin dicha virtud, la ocasion se habria dado
cn vano. Asf pues, necesario le cra a Moisés hallar en Egipto al pue-
blo de Isracl esclavo y oprimido por los cgipcios, de modo que, para
sacudirse la esclavitud, estuviese dispuesto a seguirlo. Era menester
que para Romulo no hubiera lugar en Alba, que fuese un expdsiro, si
s¢ queria que llegase a ser rey de Roma y fundador de tal patria. Era
preciso que Ciro encontrase a los persas descontentos con el poder de
los medos, y a éstos pusildnimes y aferminados por la prolongada paz.
No era posible a Tesco demostrar su virtud de no hallar a los ate-
nicnses dispersos. Tales ocasiones llevaron la alegria a esos hombres,
y la excelencia de su virtud les permitié reconocerla como ocasion.
Cada patria, asi, resulté ennoblecida y se llend de prosperidad.

Quicnes, semejantes a ellos, por caminos virtuosos se convierten
en principes, adquicren el principado con dificultades, mas lo con-
servan facilmente; dificultades esas que promanan, en parte, de la
novedad de instituciones y procedimicntos que se ven obligados a
establecer para fundamentar su propio poder y su seguridad. Y debe
asi considerarse que nada hay mds dificil de rratar, ni més incierto de
conseguir, ni més peligroso de afrontar, que aprestarse a cstablecer
nuevas instituciones. Porque ¢l fundador ticne por enemigos a cuan-
tos s¢ beneficiaban del orden antiguo, y reticentes defensores en todos
los potenciales beneficiarios del nuevo: reticencia que surge, en parte,
del temor a los adversarios, que cuentan con ¢l favor de las leyes; y en
parte, de la incredulidad de los hombres, sélo dados a creer realmente
en lo nuevo cuando lo ha confirmado una firme experiencia. Por
¢s0, en toda ocasion propicia al ataque, los enemigos se lanzan a cllo
con vehemencia, en tanto los otros se muestran remisos en su defensa,
de modo que se corre peligro en su compaiiia.

Asi pues, ¢s necesario, queriendo discurrir acertadamente al res-
pecto, examinar si aquellos innovadores se valen por si mismos o si
dependen de otros, vale decir, si para llevar adelante su obra se ven
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necesitados de la oracion o si pueden imponerse por la fuerza. En ¢l
primer caso, ¢l fracaso es seguro, y nada sacan adelante; mas cuando
dependen de si mismos y pueden imponer su fuerza, sélo raramente
corren peligro. De ahf que todos los profetas armados triunfen, y los
desarmados se hundan. Pues, ademas de lo dicho, la naturaleza de los
pucblos ¢s mutable, resultando fécil persuadirlos de algo, pero dificil
mantencrlos persuadidos de lo mismo. Por eso ¢s conveniente estar
dispuesto de modo que, cuando dejen de creer, se les pueda hacer
creer por la fuerza.

Moisés, Ciro, Teseo y Romulo no habrian podido hacer observar
por tan largo tiempo sus ordenamientos de haber estado desarmados,
tal como cn nuestros dfas acaccié a Savonarola;® éste, en efecto, se
hundié junto con sus instituciones en cuanto la multitud le retir6 su
confianza, careciendo de todo medio con el que retener a quiences se
la profesaron o de atraerse la fe de los incrédulos. Tales hombres,
clertamente, se mueven entre obstaculos dificiles y hallan su camino
erizado de peligros, que han de superar con su virtud; mas, superados
al fin, y habiéndoscles empezado a venerar, una vez que eliminan a
quicenes sienten envidia de sus atributos perduran poderosos, seguros,
honrados y felices.

A tan grandes cjemplos desco afiadir otro menor, aunque en cierto
modo parangonable a ellos, y que deseo me baste para los demis casos
andlogos. Se trata de ierén de Siracusa,® un simple particular que
terminé siendo principe de su ciudad. Tampoco conocié de la fortuna
mds que la ocasion: padeciendo opresion los siracusanos, lo eligieron
su capitdn, cargo desde el que merecié convenirse en su principe. Y
fue tal su virtud, incluso en sus asuntos privados, que quien escribié
sobre ella dijo: quod nihil illi deerar ad regnandum praceter regnum .
Eliminé la antigua milicia, cstablecié otra nueva; abandoné antiguas
alianzas, hizo nucvas; y cuando dispuso de alianzas y soldados suyos,
pudo sobre tales cimientos clevar cualquier edificio, al punto que lo
que le costd gran estuerzo conseguir, con poco lo pudo mantener.

# Kl famoso predicador dominico, gran protagonista de la Repiblica Florenti-
na, que murié en la hoguera en plena Piazza della Signoria (23 de mayo de 1498).

3 1 licrén 11, tirano de Siracusa (ca. 306-215 a.C.).

* «Que para reinar, nada le faltaba salvo el reino.s (Justino, xxin, 4.)



CcAPiTULO VI

De los principados nuevos adquiridos por medio
de las armas y de la_fortuna ajenas

Quicenes s6lo mediante la fortuna de simples particulares llegan a ser
principes, sin apenas esfuerzo llegan, pero con mucho se manticnen;
no hallan obsticulo en ¢l camino, pues pasan ¢n volandas, mas una
vez establecidos se les llena de ellos. Asi estdn aquellos a los que o
por dincro o por gracia del donante se otorga un Estado; es lo que a
muchos sucedié en Grecia, en las ciudades de Jonia y del Helesponto,
a quienes Darfo hizo principes a fin de que las mantuvieran para su
seguridad y gloria personales; ése fue también el caso de numerosos
emperadores, que de particulares, corrompicendo a los soldados, lle-
garon al poder. Todos cllos dependen sencillamente de a voluntad
y de la fortuna de quienes se lo otorgaron, cosas ambas en exceso vo-
lubles ¢ incstables, por lo que no saben, ni pueden, mantenerse en ¢l
cargo; no saben porque, si no se es hombre de gran ingenio y virtud,
al haberse dedicado siempre a los asuntos privados, no es razonable
que sepan mandar; y no pueden porque carecen de fuerzas que les
sean leales y ficles.

Ademds, de modo similar a las restantes cosas de la naturaleza que
nacen y crecen rdpidamente, los Estados surgidos de golpe no pueden
tencr raices y ramificaciones tan firmes que la primera circunstancia
adversa no las seque, siempre y cuando aquellos que, segin sc ha di-
cho, tan repentinamente se convirtieron en principes no posean tanta
virtud como para saber prepararse a conservar de inmediato aquello
que la fortuna puso en su regazo, y echen acto seguido los cimientos que
los demds pusiceron antes de convertirse en principes.

Desco aducir para uno y otro de los dos modos susodichos de legar
a ser principe, o por virtud o por fortuna, dos ejemplos de nuestros dias:

3 De principatibus novis qui alienis armis et fortuna acquiruntur
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Francesco Sforza y César Borgia. Francesco, con los medios apropiados
y merced a su gran virtud, llegé a convenirse de particular en duque de
Mildn, conservando sin apenas esfuerzo lo que con tantas penalidades
habia llegado a adquirir.

Por otro lado, César Borgia, a quien ¢l vulgo llamaba duque
Valentino, adquirio el Estado gracias a la fortuna de su padre, y lo
perdi6 con clla, aun a pesar de haber hecho uso de todos los resortes
y de llevar a cabo todo cuanto un hombre prudente y virtuoso debia
hacer al objeto de echar raices en los Estados que las armas y la for-
tuna ajenas le otorgaron. Pues, como se dijo antes, quien no eche los
cimientos antes los podrd echar después si grande es su virtud, pese
a entrafiar molestias para el arquitecto y peligro para ¢l edificio. De
hecho, quien sopese todos los avances logrados por el duque, com-
probard con cudn solidos fundamentos habia preparado su futuro
poder; no considero superfluo discurrir sobre ellos, pues yo mismo no
sabria qué preceptos dar a un principe mejores que el ejemplo de sus
acciones, y no fue culpa suya, sino de una malignidad extraordinaria
y extrema de la fortuna, el que sus decisiones no lo beneficiaran.

En el querer engrandecer a su hijo, afrontaba Alejandro VI nu-
merosos obstdculos, presentes y futuros. Primero, no veia modo de
poder hacerlo sefior de algin Estado que no fuese de la Iglesia, y
aun decidiéndose por quitarle uno a la Iglesia, sabia que ¢l duque de
Milan y los venecianos no se lo consentirian, estando como estaban ya
Faenza y Rimint bajo la proteccién de los dltimos. Veia ademis que
los ejércitos de Ttalia, y sobre todo aquellos de los que hubiera podido
servirse, estaban en manos de quienes debfan temer una mayor po-
tencia del papa; no podia, por tanto, fiarse de ellos, maxime estando
al frente los Orsini, los Colonna y sus acdlitos. Era, pucs, menester
alterar la situacién, y llevar el desorden a tales Estados para poder
enscfiorcarse con garantias de una parte de los mismos. Lo que le
resulté ficil, al percatarse de que los venecianos, por razones de otra
indole, estaban empefiados en traer de nuevo a los franceses a ltalia:
cosa a la que no s6lo no se opuso, sino que favorecié con la disolucién
del anterior matrimonio del rey Luis.

Asi pues, pasé ¢l rey a ftalia con la ayuda de los venecianos y la
aprobacién de Alejandro; atn no habia llegado a Mildn y ya el papa
habia obtenido de él hombres para la campafia de la Romaiia, a la que
los demads asinticron dada la reputacion del rey. Conquistada, pues,
por ¢l duque la Romafia, y expulsados los Colonna, en su desco de
mantenerla y de seguir el avance, el duque se top6 con dos obsticu-
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los: uno, que sus tropas no le parccian leales; ¢l otro, la voluntad de
Francia. Vale decir que las tropas de los Orsini, en las que se habia
apoyado, lo dejaran colgado, y no sélo le impidicran proscguir sus
conquistas, sino que incluso le arrebataran lo conquistado, y aunque
¢l rey hiciese otro tanto. De los Orsini ya habia tenido prueba cuando,
tras expugnar Faenza y proceder después al asalto de Bolonia, los vio
cn él sin entusiasmo alguno. Y respecto del rey, conocid sus intencio-
nes cuando, tomado ¢l ducado de Urbino, se disponia al asalto de la
Toscana, empresa de la que aquél lo disuadio.

Decisiéon del duque fue entonces no depender més ni de las
armas ni de la fortuna ajenas, y como primera medida debilito las
facciones de los Orsini y de los Colonna en Roma, al ganarse a todos
sus seguidores de origen noble haciéndolos nobles suyos y conce-
diéndoles una remuneracion sustanciosa, ademas de honrarles, en
funcion de su grado, con cargos en la milicia y el gobierno; al punto
que en poco tiempo de su dnimo desaparecié todo rastro de afecto
hacia las facciones, volcdndose todo en ¢l duque. Tras cllo, aguardé
la ocasion de extinguir a los Orsini una vez dispersados los vastagos
de los Colonna, ocasién que se le presenté pintiparada y que supo
aprovechar atun mejor; en cfecto, avisados los Orsini, tardiamente,
de que la grandeza del duque y de la Iglesia era su caida, se reunic-
ron en Magione, en terras de Perugia; de aqui nacicron la rebelion
de Urbino y las revueltas de la Romafa, ademds de otros grandes
peligros para ¢l duque, a los que éste se sobrepuso con ayuda de los
franceses. Recobrada la reputacién, y sin fiarse ni de Francia ni de
ninguna otra fuerza externa, para no tener que ponerlas a prucba
recurrid al engafio. Y supo disimular tan bien sus intenciones que los
Orsini se reconciliaron con ¢l por medio del seior Paulo, a quicn ¢l
duque prodigd dinero, vestimentas y caballos como seial de garantia;
su ingenudad los condujo, asi, a Sinigaglia, hasta sus propias manos.
Eliminados, pues, tales cabecillas, y pasados sus seguidores a aliados
suyos, ¢l duque habia cchado los cimientos idéncos para su potencia,
al tener bajo su mando toda la Romaidia y el ducado de Urbino, y crefa
sobre todo haberse granjeado la adhesion de Ja Romaia y ganado a
todos esos pucblos, que ahora comenzaban a gustar del bienestar.

Y como todo esto es digno de noticia y de que otros lo imiten
no quisiera pasarlo por alto. Tomada ya la Romaiia por ¢l duque,
y hallindola gobernada por seiores apocados, mis dados a expoliar
a sus sibditos que a conducirles al orden, a los que procuraban més
motivos de desunion que de unién, hasta ¢l punto de hacer de esa
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tierra un nido de pillaje, de intrigas y de toda suerte de atropellos,
Juzgd necesario darle un buen gobicrno a fin de volverla pacifica y
obediente al poder. Propuso por ello a Ramiro de Lorqua, hombre
cruel y expeditivo, a quien otorgé plenos poderes. Este logré en poco
tiempo pacificarla y unirla, lo que le confirié cnorme reputacién.
Juzgd mds tarde el duque innecesaria una autoridad tan excestva por
temor a que resultare odiosa, y estableci6 un tribunal civil en ¢l co-
razon de la Romaiia, presidido por un hombre eminente, y en ¢l que
cada ciudad tenia su propio procurador. Sabedor, ademds, de que los
rigores pasados le habian generado cierto odio, quiso mostrar, a fin de
apaciguar los dnimos de aquellos pueblos y granjearse por entero su
adhesién, que si alguna crueldad se habia ejercido no provenia de él,
sino de la acerba naturaleza de su ministro. De modo que, cuando en
Cesena se le presenté la ocasion, lo hizo llevar una mafiana a la plaza
partido en dos, con un trozo de madera y un cuchillo ensangrentado
al lado. Especticulo tan feroz provocé en aquellos pueblos satisfac-
cién y estupor a un tiempo.

Pero volvamos donde estibamos. Sostengo que ¢l duque se sentia
bastante poderoso, y en parte sobre seguro respecto de los peligros del
momento; en efecto, habiase armado como pretendia, y deshecho de
las tropas que, por cercanas, podian depararle algtn dafio, por lo que
tan s6lo le quedaba para continuar su avance conseguir ¢l respeto del
rey de Francia; pero sabiendo que éste se habia percatado tardiamen-
te de su error, y que no se lo toleraria, se decidié a buscar nuevos alia-
dos, y a mostrarse remiso con Francia cuando sus tropas hicieron su
entrada en ¢l reino de Népoles para luchar contra los espafioles, que
asediaban Gaeta. Era su intencién obtener garantias contra aquéllas,
lo que pronto habria logrado de seguir vivo Alejandro.

Tales fueron sus disposiciones respecto de las cosas presentes. En
cuanto a las futuras, su primer temor habia de ser que no fuera su
aliado el nuevo sucesor de la Iglesia, ¢ intentase privarle de lo que
Alejandro le habia concedido. Ided cuatro maneras de conjurarlo:
la primera, extinguir ¢l entero linaje de los sefiores a los que ha-
bia expoliado, a fin de dejar al papa sin la posibilidad; la segunda,
atraerse a todos los nobles de Roma, segiin se ha dicho, para asi tener
embridado al papa; la tercera, ganarse al Colegio Cardenalicio lo més
posible; la cuarta, adquirir antes de la muerte del papa tanto poder
como fuese capaz para resistir por si mismo un primer embate. De
estas cuatro cosas, tres tenia ya realizadas a la muerte de su padre, y
la cuarta, casi a punto. En efecto, de los sefiores expoliados dio muerte
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a cuantos pudo atrapar, salvindose poquisimos; a los nobles romanos
se los habia ganado, y una amplia mayoria del Colegio estaba ya de
su parte. Y respecto de las nucvas conquistas, su designio cra hacerse
scfior de Toscana; lo era ya de Perugia y Piombino, y de Pisa se ha-
bia convertido en protector. Y como no tenfa ya por qué esperar la
anuencia de Francia (ya nunca tendria que hacerlo, al haber sido los
franceses expulsados del reino de Népoles por los espafioles, y estar
ambos nccesitados de comprar su amistad), listo estaba para ¢l asalro
a Pisa. Tras cllo, Lucca y Sicna caerfan pronto, en parte por envidia
de los florentinos, en parte por miedo: a los florentinos no quedaba
escapatoria. De haberlo logrado (y lo habria hecho el afio mismo de
la muerte de Alejandro), hubiese adquirido tanta fuerza y reputacion
como para mantenerse por si mismo, sin depender en lo sucesivo de
la fortuna ni de las fuerzas ajenas, sino sélo de su poder y su virtud.

Empero, Alejandro muri6 cinco afios después de que él comenza-
ra a desenvainar la espada, dejindolo con ¢l dominio de la Romafia
fuertemente consolidado, todos los demds en el aire y a él mismo en-
tre dos poderosisimos ejéreitos enemigos y enfermo de muerte. Mas
habia tal arrojo y tanta virtud en el duque, conocia tan bien como se
gana o s¢ pierde a los hombres y eran tan sélidos sus cimientos, que de
no haber tenido a csos ¢jéreitos encima o haber estado él sano se habria
sobrepuesto a cualquier dificultad. La mentada bondad de los cimien-
tos saltd a la vista: la Romaiia lo esperd mds de un mes; en Roma, aun
medio muerto, estuvo seguro; y aunque los Ballioni, los Vitelli y los
Orsini regresaron a Roma, no hallaron con quién atacarlo; pudo, si no
hacer papa a quien queria, s al menos que no lo fuese quien no que-
ria. Ciertamente, de no hallarse enfermo a la muerte de Alejandro,
todo le hubicra sido ficil. Y en persona me dijo en los dias en que se
eligio a Julio H, que habia pensado en cuanto hubiera podido surgir,
muerto su padre, y que a todo habia puesto remedio; pero que nunca
penso en estar también él entonces a punto de morir.

Asi pues, de reunir yo todas las acciones del duque, no sabria
reprenderlo. Mds bien me parece, como he hecho, proponer su imita-
¢idn por cuantos, por fortuna o armas ajenas, hayan llegado al poder.
Y es que él, por su grandeza de dnimo y alteza de miras, de ningan
otro modo podia conducirse; Gnicamente la brevedad de la vida de
Alejandro y su propia enfermedad fueron obstaculos a sus designios.
Por lo tanto, quien considere necesario en su nuevo principado tomar
garantias frente a los enemigos, ganarse amigos, vencer por fuerza
o engafio, hacerse amar y temer por los pucblos, seguir y venerar
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por los soldados, aniquilar a quienes lo puedan o deban perjudicar,
renovar con procedimientos nuevos antiguas instituciones, ser sc-
vero y agradable, magndnimo y liberal, extinguir la milicia desleal,
establecer otra nueva, prescrvar las alianzas con reyes y principes de
modo que lo hayan o de beneficiar sin reciprocidad o perjudicar con
miramientos, ¢n absoluto podrd encontrar ejemplos més vivos que
sus acctones.

Tan sélo se lo puede censurar por la eleccion de Julio 1l como
papa, a causa de su mala decisién; en efecto, como se ha dicho, no
pudiendo designar a un papa de sus preferencias, si podia obtener
que no lo fuese otro, y nunca debié consentir el papado para los car-
denales a los que habia perjudicado o para los que, una vez papas,
hubicran de temerle. Y es que los hombres causan dafio o por miedo
o por odio, y entre los que habia perjudicado se contaban, entre otros,
el de San Picro ad vincula, ¢l cardenal Colonna, el de San Giorgio y ¢l
cardenal Ascanio;* los demais, si llegaban al papado, tenfan todos
de qué temerlo, salvo el cardenal de Ruidn y los espafoles: éstos, por
parentesco y obligaciones; aquél, por su poder, al apoyarle ¢l entero
reino de Francia. El duque, por tanto, por sobre cualquier otra cosa,
debia hacer papa a un espafiol, y si no podia, debia permitir que lo
fuese el cardenal de Rudn, nunca el de San Piero ad vincula. Pues
quicn cree que los favores nuevos hacen olvidar a los grandes perso-
najes las antiguas injusticias se engafa. Erré, pues, el duque en dicha
eleccion, y ello fue la causa de su caida final.

3 Giuliano Della Rovere (lucgo Julio 1), Giovanni Colonna, Raffaele Riario
y Ascanio Sforza.



cAaPiTULO VINI
De los que accedieron al principado mediante crimenes®?

Ahora bien, como de particular uno sc convierte en principe en otros
dos modos no atribuibles del todo ni a la fortuna ni a la virtud, creo
no deber pasarlos por alto, si bien de uno quepa hablar mds extensa-
mente donde se trate de las repiblicas. Dichos modos son: o cuando
se accede al principado en modo criminal y nefando, o cuando un
ciudadano particular se convierte en principe de su patria con ¢l favor
de sus demds conciudadanos. Al hablar del primero nos valdremos de
dos ejemplos, antiguo uno y actual el otro, sin ulteriores profundiza-
ciones, pues creo suficiente, para quien lo necesite, el imitarlos.

Fl siciliano Agatocles® llegd a rey de Siracusa a partir no sélo de
una condicién particular, sino incluso infima y abyecta. Hijo de un
alfarero, acompasé su conducta criminal a cada perfodo de su vida;
mas con todo, combind sus desenfrenos con tal grado de virtud de
animo y cuerpo que, entrado en la milicia, Hegd a ser pretor de Sira-
cusa pasando por todas las graduaciones. Ya consolidado en ¢l puesto,
decidi6 convenirse en principe, manteniendo mediante la violencia y
sin obligaciones hacia los demds lo que por acuerdo se le habia conce-
dido, ¢ hizo participe de su plan al cartaginés Amiflcar, por entonces
con sus ¢jéreitos en Sicilia; una mafiana reuni6 al pucblo y ¢l senado
de Siracusa, como st tuviesen que deliberar sobre asuntos referentes a
la repiiblica; a la senal convenida, hizo que sus soldados dicran muer-
te a todos los senadores y a los mas ricos del pueblo. Una vez muertos,
s¢ adueio y mantuvo ¢l principado de la ciudad sin la menor oposi-
cion. Y pese a la doble derrota y el posterior asedio a manos de los
cartagineses, no solo pudo mantener la ciudad, sino que dejando una

¥ De his qui per acelera ad principatum pervenere
# Tirano de Siracusa (316-28¢ a.C.).
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parte de la milicia para defenderla del cerco, con la restante pasé al
asalto de Africa, y en poco tiempo liberé Siracusa del asedio y redujo
Cartago a una situacién de extrema penuria, al punto de forzarlos a
negociar con él, contentdndose con las poscsiones de Africa y dejando
Sicilia para Agatocles.

Asi pues, quien medite sobre sus acciones y su virtud, poco o
nada hallard atribuible a la fortuna; y es que, como se ha dicho, no
obtuvo ¢l principado por favor de nadie, sino pasando uno a uno por
todos los grados del ejéreito, ganados tras infinidad dc infortunios y
peligros; y lo mantuvo después con un buen niimero de decisiones
llenas de valor y de riesgo. No cabe Hamar virtud, empero, a dar
muerte a sus ciudadanos, traicionar a los aliados, faltar a la palabra,
a la clemencia, a la religién; procedimientos asi permiten adquirir
poder, mas no gloria. Pues, de considerar la virtud de Agatocles para
desafiar y vencer los peligros, la entereza de su dnimo para soportar
y superar adversidades, no se ve en qué pueda juzgirscle inferior a
ninglin otro eminente capitin. No obstante, su feroz crueldad, su
inhumanidad rabiosa de desenfreno, impiden que sea celebrado entre
los hombres eminentes. No cabe atribuir, por tanto, ni a la fortuna ni
ala virtud lo que él consiguiera sin la una ni la otra.

Fn nuestros dias, durante el pontificado de Alejandro VI Oli-
verotto da Fermo, huérfano desde la infancia, fue criado por un tio
materno llamado Giovanni Fogliani, y entregado desde su primera
juventud a la milicia bajo Paulo Vitelli, para que una vez forma-
do en ¢l arte militar, alcanzase excelente graduacion en la milicia.
Muerto luego Paulo, milité bajo su hermano Vitellozzo, y en po-
quisimo tiecmpo, merced a su ingento y a la gallardia de su persona
y de su dnimo, pasé a ser ¢l primero de su tropa. Mas considerando
servil estar supeditado a otro, pensé en tomar Fermo, ayudindose
de algunos ciudadanos del lugar, més afectos a la esclavitud que a la
libertad de su patria, y del favor de Vitellozzo. Por lo que escribié
a Giovanni Fogliani diciéndole que, tras pasar muchos afios fuera
de casa, le apetecia volver a verlo a él y a su ciudad, y calibrar en
lo posible su patrimonio; y que como no habia tenido més afin que
¢l de adquirir honores, para que sus conciudadanos comprobasen
que no habia perdido el tiempo en vano, queria volver de tal gui-
sa, acompafiado de cien amigos y servidores a caballo. Y le rogaba
que fuera de su agrado ordenar que los habitantes de la ciudad lo
recibicran con todos los honores, cosa honrosa no s6lo para él, sino
también para el propio Giovanni, pues era su ahijado. No falt6 éste
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a ninguno de los deberes debidos al sobrino, a quien, tras hacer
que se le recibiera con todos los honores, hosped6 en su casa. Dias
después, con la mente puesta en preparar cuidadosamente su futuro
crimen, ofrecié un solemnisimo banquete al que invité a Giovanni
Fogliani y a los restantes ciudadanos eminentes de Fermo. Acabados
los postres y demés entretenimientos propios de tales banquetes, sacé
a colacién adredc algunos temas graves, relativos a la grandeza del
papa Alejandro y de su hijo César, como también de sus empresas.
Respondian Giovanni y los demads a sus palabras cuando, poniéndose
repentinamente en pie, les dijo que temas tales se habian de discutir
en un lugar mds secreto, y se retiré a un cuarto hasta el que Giovanni
y los demds ciudadanos le siguieron. Adn no habian tomado asiento
cuando de lugares secretos del mismo salieron soldados que dieron
muerte a Giovanni y a los demds. Tras ¢l homicidio, Oliverotto
subié al caballo, galop6 por la ciudad y asedié el palacio del magis-
trado supremo, de modo que el miedo les constriié a obedecerle y a
establecer un gobierno del que se le hizo principe. Y muertos todos
aquellos que, en su descontento, podian hacerle dafio, se consolido
con nucvas instituciones civiles y militares, al punto que durante ¢l
aiio que mantuvo ¢l principado, no sélo estuvo seguro en la ciudad
de Fermo, sino que sc convirtié en temible para todos sus vecinos.
Y habria sido dificil expulsarle, como a Agatocles, si no se hubiera
dejado engaiiar por César Borgia en Sinigaglia, junto a los Orsimi y
los Vitelli, segiin se dijo; alli, hecho prisionero ¢l también, un afio
después de cometido el parricidio fue estrangulado junto con Vite-
llozzo, su maestro en virtud y desenfrenos.

Alguien podria preguntarse por qué Agatocles y algin otro de
su estofa, tras perfidias y crueldades sin cuento, pudo vivir por largo
tiempo seguro cn su patria y defenderse de los enemigos exteriores sin
padecer jamds conspiracion alguna por parte de sus conciudadanos,
cuando otros muchos, por su crueldad, no lograron mantener el poder
ni siquiera en tiempos pacificos, menos ain en los conflictivos periodos
de guerra. Creo que ello se deba al buen o mal uso de las crueldades;
cabe hablar de buen uso (si del mal es licito decir bien) cuando se eje-
cutan todas de golpe, en aras de la seguridad propia, sin que se recurra
mds a cllas, y redunden en la mayor utilidad posible para los sabditos.
Hay mal uso cuando, aun si pocas al principio, con el tiempo aumentan
en lugar de desaparecer. Quienes se atienen al primer modo quizds
encuentren en Dios y los hombres algén apoyo a su situacién, como le
pas6 a Agatocles; a los otros, no les es posible mantenerse.
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Es de notar por ello que quien se adueiie de un Estado debe me-
ditar sobrc todo cl dafio que le serd preciso infligir, ¢ infligirlo de
golpc a fin de no tener que repetirlo cada dia, pues ¢l no tener que
hacerlo infundird calma a sus hombres y le permitird gandrsclos con
favores. El que obre de otro modo, sea por debilidad o mal consejo,
andara siempre necesitado de llevar empuiado cl cuchillo; y nunca
podrd ampararse en sus stibditos, pues sus renovadas y continuas in-
justicias les privan de garantias frente a él. Las injusticias, cn efecto,
deben cometerse de una vez, para que, menos degustadas, su dafio
sea menor, micntras los favores deben procurarse paso a paso, a fin
de saborearlos mejor. Y un principe debe ante todo comportarse con
sus stbditos de modo que ningdn incidente, favorable o contrario, le
obligue a variar su proceder, pues cuando en los momentos adversos
llegan las necesidades, no estd ya a tiempo de hacer el mal, en tanto
el bien que hace se considera forzado y no le reporta beneficio, como
tampoco agradecimiento alguno.



¢cAPITULO IX
Del principado civil™

Vayamos al segundo caso, ¢l de un ciudadano particular que se con-
vierte en principe de su patria no mediante crimenes ni otras intolera-
bles formas de violencia, sino a través del favor de sus conciudadanos;
cabria denomindrscele principado civil, y llegar hasta €l no requicre ni
s6lo virtud ni solo fortuna, sino mas bien una astucia afortunada. Al
respecto afirmo que se accede o mediante ¢l favor del pueblo o me-
diante ¢l favor de los notables, pues en toda ciudad se hallan ¢esos dos
humores contrapucstos. Y surge de que cl pucblo desea que los notables
no le dominen ni le opriman, mientras los notables descan dominar y
oprimir al pueblo; de esos dos apetitos contrapuestos surge en la ciudad
una de estas tres consecuencias: ¢l principado, la libertad o la licencia.

El principado se debe al pueblo o a los notables segién una u otra
partes tenga su ocasion, pues si los notables constatan que no pueden
resistir al pueblo comienzan a otorgar su favor a uno de ellos, y lo ha-
cen principe para, a su sombra, llegar a desfogar su apetito. El pucblo,
por su parte, constatando que no puede resistir a los notables, otorga
su favor a alguicn, y lo hace principe para escudarse en su autoridad.
Fl que llega al principado con ¢l apoyo de los notables se mantienc
con mayor dificultad que ¢l que accede apoyédndose en el pueblo, pues
sdbese principe en medio de otros muchos que se piensan iguales a él,
y a los que por cllo no puede mandar ni conducir a sus anchas.

En cambio, quien accede al principado mediante el apoyo popular
estd solo, sin nadie, o casi, en derredor suyo que no esté dispuesto a
obedecer. Ademds de eso, no se puede con honestidad dar satisfac-
cién a los notables sin perjudicar a los otros, lo cual si es posible con
¢l pueblo, por ser ¢l suyo fin mas honesto que ¢l de los notables, al

2 De principatu civile
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querer éstos oprimirlo y aquel que no se le oprima. No s6lo eso: de
enemistarse al pueblo, ¢l principe jamds podria estar seguro, por ser
demasiados. Con los notables, que son pocos, si podria. [.o peor que
pucde esperar un principe de un pueblo enemigo es que lo abandone;
mas con los notables por enemigos no sélo cabe temer su abandono,
sino también que le hagan frente, pues siendo mayor su capacidad de
prevision y su astucia, les falta tiempo para ponerse a salvo y buscan
la deferencia del que presumen vencedor. Afddase que ¢l principe
estd obligado a vivir siempre con el mismo pueblo, mientras que bien
pucde actuar sin los mismos notables, siéndole posible ponerlos y qui-
tarlos a diario, y privarles de reputacion o concedérsela a su antojo.

A fin de aclarar mas todo esto, sostengo que a los notables se les
deba examinar principalmente de dos maneras. O se conducen en
modo de adecuarse en todo a tu suerte, 0 no. A los primeros, si no son
unos rapaces, se les debe honrar y considerar; para los otros, dos son los
indices a tener en cuenta: o proceden asi por pusilanimidad o natural
falta de 4nimo, en cuyo caso td debes servirte principalmente de los
que son bucnos conscjeros, pues en la prosperidad te honras en cllos, y
en la adversidad en nada has de temerles. O bien lo hacen aposta y mo-
vidos por su ambicion, lo cual es sciial de que piensan mds en ellos que
en ti; de ellos se debe el principe precaver, y temerlos como a enemigos
declarados, pues siempre, en la adversidad, promoverdn su caida.

Asi pues, debe quien llegue a ser principe mediante ¢l favor del
pueblo mantenerlo junto a si, cosa esta facil, pidiendo aquél s6lo que
no s¢ lc oprima. En cambio, alguicn que en contra del pucblo llegue a
ser principe mediante el favor de los notables, debe 1o primero de todo
tratar de ganarse al pucblo: cosa esta ficil si se hace su protector. Y
puesto que los hombres, cuando obtienen un bien del que esperaban
un mal, se sicnten atn mds obligados ante su benefactor, ¢l pucblo se
le mostrara de inmediato mds servicial. El principe puede granjearse
su adhesion de muchas maneras, de las que no es posible dar regla
cierta al depender de la situacion; de ahi que las dejemos de lado.
Concluyo diciendo sdlo que ¢s menester a un principe mantener al
pucblo de su lado, pues si no, carecerd de todo auxilio en la adversidad.

Nabis,® principe de los espartanos, sostuvo el asedio de toda
Grecia y de un més que victorioso cjéreito romano, logrando salva-
guardar contra todos cllos su patria y su poder. Cuando sobrevino
¢l peligro le bast6 con precaverse de unos pocos, cosa que no habria

A Tirano de Esparta (205-192 2.C.).
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sido suficiente de haber sido ¢l pucblo enemigo suyo. Y que nadie
contradiga mi opinién echando mano del consabido proverbio de que
quien s¢ apoya en ¢l pueblo se apoya en el barro, pues cso es verdad sélo
si quien se apoya en el pueblo ¢s un ciudadano particular, y pretenda
que ¢l pueblo lo libere cuando se halle en poder de los enemigos o de
los magistrados. En ese caso facilmente se podria sentir engafiado,
como los Gracos en Roma3' o micer Giorgio Scalis? en Florencia. Pero
si se trata de un principe quien se apoya en aquél, en grado de man-
dar y lleno de valor, al que las adversidades no amedrenten y haya
adoptado las necesarias disposiciones, y que con su 4nimo y con sus
instituciones mantenga en vilo al pucblo, jamds éste le abandonard, y
podrd constatar la solidez de sus cimicntos.

Suelen estos principados correr peligro cuando se estd por pasar
del orden civil al gobierno absoluto, ya que tales principes gobier-
nan o por si mismos o por medio de magistrados. En este altimo
caso, mayores son la fragilidad y los peligros para su permanencia,
pucs ésta depende por entero de la voluntad de los ciudadanos a los
que se han asignado las magistraturas, quienes, en especial cuando
llegan las adversidades, pueden deponerlo con suma facilidad del
cargo, sea porque le hacen frente o porque le faltan a la obediencia.
Y ¢l principe, en medio de los peligros, no estd a tiempo de asumir
la autoridad absoluta, pues los ciudadanos y los stibditos, que suclen
recibir las érdenes de los magistrados, no estdn en las situaciones
dificiles en disposicién de recibir las suyas; y siempre scrdn pocos
los que en los momentos de incertidumbre sean de fiar. Y es que un
tal principe no puede hacer caso de cuanto ve en los momentos de
calma, cuando los ciudadanos necesitan del Estado, pucs entonces
todos se apresuran, todos prometen, y cada uno daria la vida por él
mientras a la muerte no se la vea venir, Mas en la adversidad, cuan-
do el Estado necesita de los ciudadanos, son pocos los que aparecen.
Dicha experiencia es tanto més peligrosa cuanto que sélo una vez se
la puede intentar. De ahi que un principe sabio deba meditar acerca
de como, siempre y en cualquier situacién, necesiten sus ciudadanos
del Estado y de él: entonces siempre le serdn fieles.

3 Tiberio y Cayo Graco, los inforcunados tribunos de la plebe (¢f. Discursos,
1-37).

# Tras la revuelta de los Ciompi (1378), Giorgio Scali se convirtié en una es-
pecie de jefe popular; su arrogancia hizo que poco después fuera ajusticiado.



CAPITULO X
Como se deben medir las fuerzas de todos los principadosts

Cuando se examinan las caracteristicas de tales principados conviene
llevar a cabo otra consideracion, a saber: si el poder de un principe es
tan grande como para, en caso de necesidad, sostenerse por si mismo, o
si necesita sicmpre que otros lo defiendan. Y para mmcjor clarificar cste
punto afirmo que, en mi opinidn, estin capacitados para defenderse
por si mismos quicnes, por abundancia de hombres o dinero, pueden
formar un ¢jéreito apropiado y sostener combate abierto con cualquie-
ra que desce atacarlos. Del mismo modo, opino que tienen siempre
necesidad de otros quienes no estdn en grado de comparecer contra
¢l enemigo en combate abierto, sino que se ven sicmpre forzados a
guarnccerse en el interior de las murallas, y a defenderlas. Del primer
caso s¢ ha hablado ya, y atin diremos cuanto sea preciso. Del segundo,
nada mis cabe decir; sélo animar a tales principes a que fortifiquen y
defiendan su ciudad, sin preocuparse para nada de las terras circun-
dantes. Y quien haya fortificado adecuadamente su ciudad, y en los
demds asuntos se haya conducido con los subditos como antes se dijo
y después se dird,» hard que un agresor se lo piense antes: los hombres,
en efecto, en absoluto gustan de las empresas en las que se prevean di-
ficultades, y no es precisamente llegar y pegar cl atacar a alguicn cuya
ciudad estd bien defendida y a quien su pueblo no odia.

Las ciudades de Alemania son muy libres, poseen poco territorio
y obedecen al emperador cuando asi lo quieren, y no sienten temor ni
de €l ni de ningiin otro poderoso cercano, pues estdn de tal modo for-
tificadas que todos consideran largo y peliagudo expugnarlas. Todas
tienen fosos y murallas apropiados, y suficiente artilleria; los depdsitos

3 Quomodo omnium principatuum vires perpendi debeant
3 Enlos capitulos 1x y x1x.
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pablicos contienen comida, bebida y lefa para un afo; ademads de cso,
a fin de mantener bien nutrida a la plebe sin detrirnento del crario
puablico, disponen siempre de un fondo comiin durante un afio con cl
que pader darle trabajo en aquellas ocupaciones que son ¢l nervio y la
vida de la ciudad, y de las industrias que dan de comer a la plebe. El
adiestramicento militar, ademds, sigue atin gozando cn cllas de presti-
gio, siendo numerosas las regulaciones que velan por su conservacion.

Asi pues, un principe que tenga una ciudad fortificada y no se
granjee ¢l odio no podri ser asaltado; y de haber quien lo hiciere,
acabaria yéndosc abochornado, ya que las cosas del mundo son tan
mutables que nadic podria permanccer durante un afio con sus
ejéreitos ocioso y en estado de asedio. Y si alguien replicara que en
caso de que ¢l pucblo tenga fuera sus posesiones y las vea arder per-
deri la paciencia, y que ¢l largo asedio y ¢l propio interés lo hardn
olvidarse del principe, le responderia que un principe poderoso y
valiente superard siempre esas dificultades, ora dando esperanzas a
los stibditos de que ¢l mal no durard mucho, ora infundiendo temor
a la crueldad del enemigo, ora sabiendo precaverse con habilidad de
los que le parecieren mds osados. Ademas, el enemigo deberd razo-
nablemente quemar y asolar ¢l territorio a su llegada, justo cuando
los dnimos de los hombres estdn adn encendidos y dispuestos para la
defensa. Por eso tanto menos debe vacilar el principe, pues al cabo de
unos cuantos dias, enfriados los d4nimos, los dafos cstdn ya hechos,
los males han surticlo su cfecto, y ya no hay remedio; entonces atin
sc unen mds a su principe, pues con sus casas reducidas a ceniza y
asoladas sus posesiones por defenderlo, consideran que tenga con-
traida con ellos una obligacion. Y es que forma parte de la naturaleza
de los hombres contraer obligaciones tanto por los beneficios que se
hacen como por los que sc reciben. De ahi que, si se considera todo
como es debido, no resultard dificil a un principe prudente mantener
en vilo los dnimos de sus ciudadanos antes y después de un asedio,
siempre y cuando no les falte ni de qué vivir ni con qué defenderse.



CAPITULO XI
De los principados eclestdsticos’s

En este punto, ya sélo nos queda discurrir sobre los principados ecle-
sidsticos; al respecto, las dificultades surgen todas antes de poseerlos,
pues se conquistan por virtud o por fortuna, mas sin la una ni la otra
se manticnen. Y es que venerables instituciones los asientan en la re-
ligion, y es tal su poder y su prestigio que mantienen a sus principes
en el poder, sea cual fuere su modo de obrar y proceder. Solo cllos
tienen Estados y no los defienden; sabditos, y no los gobiernan. Y los
Estados, aun indefensos, no les son arrebatados; a los stibditos, que no
estén gobhernados, no les preocupa, pues ni picnsan ni pueden eman-
ciparse de ellos. Son estos principados, por tanto, los Gnicos seguros
y felices. Mas, estando regidos por una razén superior, inalcanzable
para una mente humana, los dejaré de lado: elevados y preservados
como estdn por Dios, seria propio de alguien presuntuoso y temerario
examinarlos.

Empero, alguien podria preguntarme c6mo ha llegado en lo tem-
poral a adquirir la Iglesia tanto poder, cuando antes de Alejandro los
potentados de [talia, y no sélo quicnes a si mismos se llamaban poten-
tados, sino cualquicr barén o scfior de minimo rango, en lo temporal
la estimaban ¢n poco, mientras hoy un rey de Francia tiembla ante
clla, pues lo ha podido expulsar de Italia y hundir a los venecianos
(aunque conocida la cosa, no considero superfluo rememorarla en
bucna parte).

Con anterioridad a la venida a [talia del rey Carlos, ¢l pais
se hallaba bajo el poder del papa, de los venecianos, del rey de
Nipoles, del duque de Mildn y de los florentinos. Tales potenta-

35 De principatibus ecclestasticis
3% En 1494
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dos habian de tener dos preocupacionces esenciales: la primera, que
ningln cxtranjero armado entrara en ltalia; la segunda, que nin-
guno de cllos ampliase sus dominios. Quienes mas preocupaban
eran el papa y los venccianos; para contener a éstos, era mencster
la unidad de todos los demds, como ocurrié en la defensa de Ferra-
ra, y para sujctar al papa sc servian de los barones de Roma; éstos,
divididos en dos facciones, la de los Orsini y la de los Colonna,
tenfan por lo mismo continuos altercados entre ellos; ademds, con
las armas empuiiadas a la vista del pontifice, mantenian el papado
débil y exdnime. Y aun si de vez ¢n cuando surgia algdn papa va-
leroso, como lo fue Sixto,37 ni su fortuna ni su saber le permitieron
jamds sortear tales obstdculos. La brevedad dela vida era la causa,
pucs en los diez afios promedio que vivia un papa, con dificultad
lograba deshacer una faccion. Y si, por ¢jemplo, uno casi habia
conseguido exterminar a los Colonna, venia luego otro enemigo
de los Orsini, que los hacfa resurgir, sin ticmpo suficiente para
exterminar a los Orsini. Esto hacia que, en lo temporal, las fuerzas
papales fueran escasamente estimadas en Italia.

Vino después Alejandro VI, quicen, a diferencia de cualquicr otro
pontifice jamds existido, demostré hasta qué punto pucde clevarse un
papa con dinero y armas, llevando a cabo gracias al duque Valentino
y a la llegada de los franceses todo cuanto ya examiné anteriormente
a proposito de las acciones del duque. Y aun si no era su intencién
hacer grande a la Iglesia, sino al duque, no por cllo todo lo que hizo
dejé de redundar en beneficio de la Iglesia, que tras su muerte y la
del duque, fue heredera de todos sus esfuerzos.

Vino después el papa Julio, que se encontré con una lglesia
poderosa, en cuanto dueia de toda la Romaiia, y desaparecidos ya los
barones de Roma, lucgo de las andanadas de Alejandro por anular
tales facciones; y encontrd ademads la via abierta a la acumulacién de
dinero, nunca usada antes de Alejandro. Julio no solamente mantuvo
todo eso, sino que lo acrecentd; y decidio conquistar Bolonia, acabar
con los venecianos y expulsar a los franceses de talia, empresas todas
cllas exitosas, y tanto mds dignas de encomio cuanto que todo lo hizo
por engrandecer a la Iglesia y no a un particular. Mantuvo asimismo
las facciones de los Orsini y los Colonna en la condicién en la que las
halld, y si bien hubo entre ellos algan cabecilla en grado de promover
desordencs, también habia dos cosas que los sujetaban: una, el poder

37 Sixto IV (1471-1484).
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de la Iglesia, que los consternd; la otra, ¢l estar faltos en sus filas de
cardenales, origen siempre de altercados entre cllos. Jamds s¢ man-
tendran cn calma dichas facciones mientras cuenten con cardenales,
ya que alimentan, en Roma como fuera de ella, las facciones y los
barones se ven obligados a defenderlos: es asi como, de las ambiciones
de los prelados, nacen las discordias y los altercados entre los barones.
Su Santidad ¢l papa Leén#® se ha encontrado, pues, con un poderosi-
simo pontificado, y de él se espcra que, si aquéllos lo hicieron grande
con las armas, scan su bondad y ¢l nimero infinito de sus demas
virtudes lo que lo vuelvan atin més poderoso y respetable.

B Leon X Medici (1513-1521).



CAPITULO XI1
De los diferentes tipos de tropas y de las tropas mercenarias®

Lucgo de haber examinado una a una todas las caracteristicas de los
principados sobre los que al principio me propuse razonar, considera-
do en buena medida las razones del bien y del mal que les ¢s propio,
y mostrado los modos en los que muchos han intentado adquirirlos y
conservarlos, me queda ahora examinar en general los tipos de ata-
que y de defensa que cada uno de ellos puede experimentar. Antes
scfialamos® cémo es menester a un principe tener sélidos fundamen-
tos, so pena de hundirse. Y de los fundamentos de todos los Estados,
tanto nuevos como antigitos o mixtos, los principales son las buenas
leyes y las buenas armas. Y puesto que no puede haber buenas leyes
donde no hay buenas armas, y donde hay buenas armas, las leyes son
por cierto bucnas, omitiré aquf hablar dc las leyes para hacerlo sélo
de las armas,

Afirmo, pues, que las armas con las que un principe defiende su
Estado son o suyas, o mercenarias, o auxiliares o mixtas. Las merce-
narias y auxiliares son inttiles y peligrosas, y si alguicn mantiene su
Estado apoydndose ¢n tropas mercenarias, jamds se hallard estable ni
seguro a causa de su desunion, ambicion, indisciplina e infidelidad;
de su arrogancia con los aliados y cobardia frente a los enemigos;
sin temor de Dios, ni lealtad a los hombres, tanto sc dificre la caida
cuanto se difiere el ataque; en la paz te expolian cllas; en la guerra,
los enemigos. La razén de todo esto es que no hay mds pasién ni mo-
tivo que las mantenga formadas que una parca soldada, insuficiente
siempre para que se apresten a dar la vida por ti. Quicren desde luego
ser soldados tuyos mientras no estds en guerra, pero huyen o se largan

3% Quot sunt genera militice et de mercenariis militibus
# En el capitulo v,
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como la vean venir. No creo que necesite de muchas energias para
persuadir de eso, puesto que la actual ruina de Italia no tienc mis
causa que ¢l haberse fundado durante muchos afios en armas merce-
narias. Alguno gand algo alguna vez gracias a cllas, y entre si hasta
parccian valientes, pero en cuanto hizo su entrada ¢l extranjero se
mostraron tal como cran. De ahi que se le permitiera a Carlos, rey de
Francia, apoderarse de [talia con la tizag# y quien achacaba todo eso a
nuestros pecados, decia la verdad, si bien no eran los que ¢l crefa, sino
los que yo acabo de contar; y por ser pecados de los principes, también
cllos pagaron la penitencia.

Deseo mostrar atin mejor lo pernicioso de tales tropas. Los cabeci-
llas de los mercenarios son hombres excelentes o no: si lo son, no pue-
des confiar cn ellos, pues siempre aspirardn a engrandecerse a si mis-
mos, ya sca oprimiéndote a ti, su patrén, o a otros, sin echarte cuenta;
y si carecen de virtud, normalmente te hacen caer. Y si alguien obje-
tara que, mercenario o no, todo aquel que empunie las armas hard lo
mismo, le replicaré con el uso que de las armas debe hacerse por parte
de un principe o de una repablica. El principe debe ir en persona, y
ocupar el cargo de jefe; la repablica deposita el mando en sus ciu-
dadanos, y cuando quien lo ostenta carcce de valor, debe cambiarlo;
cuando si lo tiene, debe sujetarlo con las leyes para impedirle cruzar
la raya. La experiencia nos muestra a principes solos y a repiblicas
armadas llevar a cabo acciones notabilisimas, y a las tropas merce-
narias nunca hacer otra cosa sino dafio; y que mds dificilmente cae
una repiiblica armada con sus propias armas bhajo ¢l dominio de uno
de sus ciudadanos, que otra armada con tropas ajenas.

Roma y Esparta permanccicron muchos siglos armadas y libres.
Los suizos lo estdn hasta los dientes y lo son por completo. Ejemplo
de armas mercenarias en la Antigiiedad son los cartagineses, quicnes
estuvieron a punto de ser oprimidos por cllas al acabar la primera
guerra panica, pese a que eran ciudadanos propios quicnes estaban
al frente de las mismas. T'ras la muerte de Epaminondas, los teba-
nos hicieron jefe de su cjéreito a Filipo de Macedonia, quien luego
de la victoria les privé de libertad. Los milancses, a la muerte del
duque Filippo, contrataron a Francesco Sforza contra los venecia-

4 Expresion con la que Maquiavelo indica cudn ficilmente se movio Car-
los VI por lealia: la tiza, en efecto, la utilizaban las avanzadillas para sefalar los
alojamientos.
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nos, y aquél, tras derrotar a los enemigos en Caravaggio,# se alié
a ellos para dominar a los milaneses, sus patrones. Sforza padre, a
sueldo de la reina Juana de Nipoles, la dcjé de repente desarma-
da, por lo que, para no perder ¢l reino, se vio obligada a ccharse en
brazos del rey de Aragén. Y si venccianos y florentinos acrecentaron
en el pasado sus dominios con tales tropas, y sus jefes, lejos de hacer-
se principes los defendieron, sostengo que en este caso a los florenti-
nos los favorecid la suerte, pues entre los jefes virtuosos que podian
suscitarles temor, unos no obtuvieron la victoria, otros sc toparon
con obsticulos, y otros tenfan pucstas sus ambiciones en otra partc.
El que no vencié fue Giovanni Aucut,# de quien, justo por eso, no
se podia conocer la lealtad; mas todo el mundo reconocerd que, de
haberlo hecho, los florentinos hubicran quedado a su merced. Sforza
mantuvo una rivalidad permanente con los hombres de Braccio,
por lo que se vigilaban entre si. Francesco concentrd su ambicién en
Lombardia, y Braccio, en contra de la Iglesia y ¢l reino de Népoles.

Pcro vayamos a lo sucedido recientemente. Los florentinos nom-
braron capitdn a Paulo Vitelli, hombre de suma prudencia y que, pese
a su condicién de particular, habia adquirido una reputacién extraor-
dinaria. Si éste hubicra logrado expugnar Pisa, nadie negard quc los
florentinos habrian caido seguro en sus manos, pues pasado a sucldo
de sus enemigos no habrian tenido escape, y en su bando, habrian
tenido que obedecerlo. En cuanto a los venccianos, si se examinan sus
pasos, se verd cudn firme y gloriosamente procedieron mientras lleva-
ron adclante Ta guerra con sus propias tropas —antes de centrar sus

miras en ticrra firme~—, con los nobles y la plebe armada actuando de
manera ¢n extremo virtuosa, Pero cuando en sus empresas cambiaron
el mar por la tierra, olvidaron dicha virtud y adoptaron las costum-
bres de Italia. Al principio de su expansion terrestre, siendo pequeio
su Estado y grandisima su reputaci6n, poco habfan de temer de sus
capitancs. Pero apenas empezaron a ampliarlo, cosa que ocurrié con
Carmignola,# tuvicron una muestra de csc error. Habian constatado
su virtud extrema y derrotado al duque de Mildn con él al frente; mas
conocido de otra parte su reticente comportamiento cn la guerra,
estimaron que con ¢l seria imposible volver a vencer, pues no lo de-

4 El 15 de setiembre de 1448.

B John Hawkwood, aventurero inglés a sucldo de Florencia,
4 Los hombres de Andrea Foriebracei (Braccio da Montone).
3 Francesco Bussone, conde de Carmagnola.
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seaba, y que no lo podian licenciar para no perder lo que ya habian
conquistado, por lo que, cn aras de su scguridad, no les quedé més
remedio que darle muerte. Capitanes suyos fueron luego Bartolomeo
de Bérgamo, Ruberto de San Severino, el conde de Pitigliano* y
otros semejantes, de los que habia de temer no sus victorias, sino
sus derrotas; tal fue el caso de Vailate, donde en un dia perdicron
todo lo que con tantas penalidades habian conquistado a lo largo de
ochocientos afios. Y es que con tales armas se obtienen sélo lentas,
tardias y endebles conquistas, pero repentinas y anonadantes derro-
tas. Y puesto que con dichos ejemplos he venido a parar a Italia, que
ha sido gobernada durante largos afios por tropas mercenarias, desco
examinarlas remontindome hasta sus origenes, a fin de que vistos su
nacimiento y desarrollo, sea mis facil su remedio.

Habéis pues de saber que, con anterioridad al recicnte rechazo
del imperio en Italia, y del aumento de la reputacién del papa en
lo temporal, Italia se hallaba dividida en varios Estados, por cuanto
muchas de las grandes ciudades sc habian alzado en armas contra
sus nobles, quienes, favorecidos antafio por el emperador, las ha-
bian tenido bajo su poder; al respecto, contaron con el apoyo de
la Iglesia, deseosa de aumentar su reputacién en lo temporal. En
otras muchas, sus propios ciudadanos se convirtieron en principes.
Con el resultado de que, habiendo casi caido Italia en manos de la
Iglesia y de algunas repiblicas, y no familiarizados tales sacerdo-
tes y ciudadanos con el uso de las armas, comenzaron a asoldar a
extranjeros. El primero en dar prestigio a tropas tales fuc Alberigo
de Conio,® natural de la Romafia. De su escuela proceden, entre
otros, Braccio y Sforza, drbitros en su época de Italia. Tras ellos se
sucedieron todos los demds, que hasta nuestros dias han estado al
frente de esas tropas. Y la consecuencia de su virtud ha sido que
Italia se ha visto atropellada por Carlos, saqueada por Luis, vio-
lentada por Fernando% y escarnccida por los suizos. El proceder
que han seguido ha sido el de quitar prestigio a la infanteria para
dirselo a si mismos, y obraron de esa guisa porque, sin Estado y
viviendo de su profesién, una infanteria reducida no les conferia

46 Bartolomeo Colleont, célebre condostiero (cl término proviene de condorta, es

decir, ¢l contrato estipulado por el jefe militar y el contratante para ¢l que debia
guerrear).

47 Niccold Orsini.

4 Alberigo da Barbiano, conde de Cunio.

49 Referencias a Carlos VIll, Luis X1l y Fernando el Catélico.
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prestigio y mantener una mds amplia estaba fuera de su alcance; se
limitaron, pues, a la caballerfa, que con un ntimero adecuado les
permitia obtencr sustento y honores.

Las cosas Hegaron a tal punto que en un ejéreito de veinte mil
hombres no habia dos mil infantes. Se servian ademds de todo tipo
de manas para alejar de si y de sus soldados todo rastro de esfuerzo
o temor: no se mataban cn las peleas, limitdndose a hacer prisioneros
y sin pedir rescate, no asaltaban las ciudades de noche ni hacian los
de la ciudad incursiones contra los sitiadores, no rodeaban el campa-
mento de empalizadas ni fosos, ni acampaban en invierno. Todo cllo
les cra permitido por sus ordenanzas militares, ideadas por cllos para
rehuir, como se ha dicho, ¢l esfucrzo y los peligros; al punto de volver
a ltalia esclava y escarnecida.



CAPITULO XIII
De las tropas auxiliares, mixtas y propiass

Armas auxiliares, las otras inttiles, las hay cuando se llama a un po-
tentado para que acuda con sus armas en tu ayuda y defensa, como
no ha mucho hizo ¢l papa Julio, quien, tras constatar la penosa expe-
riencia de las tropas mercenarias en la empresa de Ferrara, recurrié
a las auxiliares, acordando con Fernando, rey de Espaia, que éste lo
ayudara con sus hombres y ¢jéreitos.s* Dichas tropas pueden ser ttiles
y buenas en si mismas, pero para quien las solicita son casi siempre
nocivas, pues una derrota te hunde, una victoria te hace su prisionero.

De cjemplos tales estdn llenas las historias antiguas; empero, no
deseo alejarme de este ejemplo reciente del papa Julio 11, cuya decisién
de arrojarse por entero en manos de un extranjero por adquirir Ferrara
no pudo ser més insensata. Aun asi, su buena estrella dio pic a un ter-
cer factor que le evitd recoger ¢l fruto de su mala eleccion; derrotados
ya sus auxiliares en Ravenas? irrumpicron los suizos, que de manera
inopinada para él y los demds, pusieron cn jaque a los vencedores,
por lo que no fue hecho prisionero ni por los encmigos, que habfan
huido, ni por los auxiliares, al haber vencido con tropas distintas de
las suyas. Los {lorentinos, desarmados totalmente, condujeron a diez
mil franceses a Pisa para expugnarla, decisién csa que les reportd mis
peligro que cualquier otra adversidad hasta entonces. El emperador de
Constantinopla, para hacer frente a sus vecinos, llevé a Grecia a diez
mil turcos, los cuales, acabada la guerra, no quisieron volver, dando
inicio a la servidumbre de Grecia por los inficles.

5° De militibus mixtis et propriis

5t En 1511, ¢l papa Julio IT estableci6 la Liga Sunta con Fernando ¢l Catdlico.
2 El 11 de abril de 1512.

5 Juan Cantacuceno, en 1346.

-
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Asi pues, aquel que desce no poder vencer, que se valga de tales
tropas, pucs son mucho mds pcligrosas que las mercenarias; con
aquéllas, en cfecto, el hundimiento estd asegurado, en cuanto forman
sicmpre un cuerpo, siempre a las 6rdenes de otro; éstas, aun vencien-
do, para hacerte dafio requicren siempre mds tiempo y una mejor
ocasién, pues no conforman un dnico cucrpo y eres ti quien las reu-
nid y paga; ademads, un tercero al que td hiciste jefe no puede adquirir
de inmediato tanto poder como para perjudicarte. En resumen, en las
mercenarias es mas peligrosa la desidia; en las auxiliares, la virtud.

Un principe prudente, por tanto, siempre ha rehuido tales armas,
prefiriendo las propias; ha preferido mejor perder con las suyas a ganar
con las de otro, considerando falsa la victoria obtenida mediante armas
ajenas. Nunca me cansaré en traer a colacion a César Borgia y sus ac-
ciones. El duque entrd en la Romafia con tropas auxiliares, al mando
de franceses solamente, y con ellas tomé Imola y Forli. Pero después,
no pareciéndole fiables tales tropas, opté por las mercenarias, por con-
siderarlas menos peligrosas, asoldando a los Orsini y los Vitelli. Pero al
reveldrsele indecisas, desleales y peligrosas en la préctica, se deshizo de
ellas y recurrid a las propias. Resulea fcil constatar la diferencia entre
tales tipos de tropas, pues basta con atender a la diferente reputacion
del duque cuando disponia tinicamente de las francesas, cuando tenfa
alos Orsini y los Vitelli, y cuando se qued6 con las suyas, dependiendo
de si mismo: no ces6 de aumentar, y nunca fue tan alto su prestigio
como cuando todo el mundo pudo advertir que él era ¢l dueno Gnico
de sus tropas.

No cra mi intencién desviarme de ejemplos italianos y recientes,
mas tampoco deseo pasar por alto ¢l de Hierén de Siracusa, a quicn
ya mencioné con anterioridad. Nombrado, como dije, jefe de los ejér-
citos por los siracusanos, comprobé de inmediato la inutilidad de las
tropas mercenarias al conducirse sus jefes como los actuales italianos;
y pareciéndole que no los podia ni mantencer ni licenciar, opté por des-
cuartizarlos a todos, pasando acto seguido a hacer la guerra con armas
suyas en vez de ajenas. Deseo igualmente traer a la memoria una ima-
gen del Antiguo Testamento como hecha adrede. Ofreciéndose David
a Sadl para combatir contra Goliat, ¢l desafiante filisteo, Sadl lo armé
con sus armas para infundirle dnimos; David, tras ponérsclas, las recha-
z6, diciendo que no podia con cllas valerse por si mismo, y que preferia
ir al encuentro del enemigo con su honda y su cuchillo. O sea, las armas
de otro, o te vienen grandes, o te resultan pesadas o te aprietan,

Carlos VII, padre del rey Luis XI, que merced a su fortuna y su
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virtud habia liberado a Francia de los ingleses,5t percibid la necesidad de
armarse con tropas propias, por lo que dicté en su reino la ordenanza
de la caballeria y de la infanteria. Més tarde, el rey Luis, su hijo, disolvié
la infanterfa, y empez6 a asoldar suizos, error que, seguido de otros, s,
como de hecho se aprecia, la causa de los peligros de dicho reino. Y es
que al conceder reputacion a los suizos ha degradado a la totalidad de sus
tropas, pues ha disuclto la infanterfa y hecho depender la caballerfa de
armas ajenas, pues una vez acostumbradas a combatir junto a los suizos
no creen ya poder vencer sin ellos. De ahi que los franceses no se basten
contra los suizos, y que, sin cllos, ni hagan tentativas contra los demds.

Asi pucs, los ejéreitos de Francia han sido mixtos: en parte mercena-
rios y en partc, propios; y talcs tropas, juntas, son mucho mejores que las
puramente auxiliares o las puramente mercenarias, y de lejos inferiores a
las propias. Y baste con ¢l cjemplo aducido; ¢l reino de Francia, en efecto,
serfa invencible de haber mejorado o preservado la ordenacién de Carlos.
Mas la escasa prudencia de los hombres es origen de cosas que, por las
iniciales ventajas que procuran, no dejan percatarse del veneno que lle-
van dentro, segn dije mds arriba de la tisis.ss Aquel, en suma, que en un
principado no reconoce los males cuando surgen, no es en verdad pru-
dente, mas cso ¢s dado a pocos. Y de examinarse ¢l origen de la caida del
Imperio romano, s lo veria en ¢l momento en que sc empez6 a asoldar a
los godos, pues desde ese instante comenzaron a debilitarse las fuerzas de
dicho imperio, y toda la virtud de la que se le privaba se les daba a ellos.

En conclusién, si no dispone de armas propias, ningtin principado
cstd seguro, o mejor, depende por completo de la fortuna al carecer
de virtud que en circunstancias adversas lo defienda. Y fue siempre
opinién y maxima de los hombres sabios quod nikil sit tam infirmum
aut instabile, quam fama potentiae non sua vi nixa.5* Y las armas propias
son las compucstas por stbditos o por ciudadanos o por siervos tuyos:
todas las demds son mercenarias o auxiliares. Y ¢l modo de organizar
las armas propias serd facil de hallar si sc razona sobre los procedi-
mientos adoptados por los cuatro recién nombrados, o si se atiende a
c6mo Filipo, padre de Alejandro Magno, y muchas otras repablicas
y principados sc dotaron de tropas y las organizaron, procedimientos
¢sos a los que me remito por completo.

54 Al final dc la guerra de los Cien Afios, en 1453.
5 En el capitulo m.
»

5¢ «Pues nada hay tan débil ¢ incstable como [a reputacién de poder que no se
basa en las propias fuerzas.» (cita memoristica de Técito, Anafes, xu1, 19.)



CAPITULO X1V
De lo gue incumbe a un principe en relacion con la milicias?

Un principe, por tanto, no debe tener otro objetivo ni mds pensa-
micnto, ni tomar otro arte como propio, aparte de la guerra, sus
modalidades y dircccidn; pues es la Gnica arte que concierne al que
manda. Y requicre tal virtud que no sélo mantiene a quienes han
nacido principes, sino que con frecuencia promueve a particulares
hasta ese rango. Por ¢l contrario, s¢ ve que cuando los principes han
dedicado mas atencidon a la holganza que a las armas, han perdido
su pocler. Y la causa primera que te hace perderlo es deseuidar dicha
arte; como la causa que te lo hace adquirir es estar versado en clla.

Francesco Sforza se convirtié de particular en duque de Mildn
por tener armas, ¢n tanto sus descendientes, por rehuir las incomodi-
dades de las armas, de duques se convirticron en privados. Y es que
uno entre los males que te procura el estar desarmado es que te hace
digno de desprecio, una de esas infamias de las que el principe se debe
preservar, como después se dird. Pues de uno armado a otro desarma-
do no cabe respeto alguno, estando fuera de lo razonable que quien
estd armado obedezea de buen grado a quien estd desarmado, o que
quien no estda armado se halle seguro entre servidores armados; ya
que al sentir uno desdén y ¢l otro recelos, no hay posibilidad de que
actiien de concierto. De ahi que un principe poco ducho en ¢l arte de
la guerra, junto a orros motivos de infelicidad, como se ha dicho, no
pueda nt gozar de la estima de sus soldados ni fiarse de cllos.

Asi pues, no debe apartar nunca su cabeza del adiestramiento mi-
litar, y en la paz atin debe cjercitarse mds que en la guerra, cosa que
puede realizar de dos mancras: una, con obras y, otra, con la mente.
Respecto de las obras, ademdas de mantener sus ¢jéreitos bien orga-

57 Quod principem deceat civea militiam
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nizados y adiestrados, debe participar en continuas cacerias, a fin de
habituar ¢l cuerpo a las penalidades, aprendiendo al mismo tiempo
la naturaleza del terreno, a conocer dénde se elevan las montafias, se
abren los valles, se extienden las llanuras, a comprender la naturaleza
de los rios y de los cenagales, poniendo en cllo la mdxima atencién.
ise conocimiento es dtil por dos razones: en primer lugar, sc aprende
a conocer ¢l propio pais, lo que puede facilitar su defensa; después,
porque ¢l conocimiento y la familiaridad con esos lugares le facilita
la comprension del sitio nuevo que haya de inspeccionar, dado que
los oteros, los valles, las llanuras, los rios y las ciénagas existentes,
por ¢jemplo, en Toscana, guardan cierto parccido con los de otras
regiones, hasta el punto que ¢l conocimiento del relieve de una region
facilita conocer el de las demds. El principe al que faltan tales pericias
estét falto de lo primero con lo que quiere hacerse todo capitdn, pucs
ensefian a dar con el enemigo, hallar donde acampar, conducir los
¢ejéreitos, planear la batalla y asediar las ciudades con ventaja para ti.

Entre las diversas alabanzas que los historiadores han prodigado
a Filipomenes, principe de los aqueos, estd la de que durante los pe-
riodos de paz tenia sicmpre la mente puesta en cdmo hacer la guerray
cuando salia al campo con los amigos, frecuentemente se detenfa a
discutir con ellos: «Si el enemigo estuvicra en aquella colina y noso-
tros aqui, con nuestro ejéreito, ;cudl de nosotros estarfa en ventaja?
<Coémo se podria salir a su encuentro ordenadamente? Si quisiéra-
mos retirarnos, jcé6mo lo hariamos? Y si se retirasen cllos, jc6mo
los seguirfamos?». Mientras caminaban, pasaba revista a todas las
situaciones en las que podria hallarse un cjéreito; escuchaba sus
opinionces, daba la suya, y la corroboraba con razonamientos. Asi,
merced a esas continuas reflexiones, no podia surgir, estando al fren-
te de su ¢jéreitos, imprevisto alguno para ¢l que no tuviera remedio.

Respecto a lo de ejercitar la mente, debe el principe leer historia,
poniendo atencion a las acciones de los hombres eminentes, viendo
céomo se condujeron en las guerras, examinando las causas de sus
victorias y derrotas, a fin de cvitar éstas ¢ imitar aquéllas. Y, sobre
todo, hacer como ya hicieron ciertos grandes hombres: imitar a quien,
antes que ¢, fue digno de alabanza y de gloria, teniendo siempre ¢n
la mente su temple y su modo de actuar; como se dice que hicicron
Alcjandro de Aquiles, César de Alejandro, Escipion de Ciro. Y
cualquicra que lea la vida de Ciro escrita por Jenofonte,s® reconoce-

# La Ciropedia.
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rd luego cudnta gloria le deparé a Escipion imitarla, y cudnto de la
castidad, afabilidad, humanidad y liberalidad de éste se ajustaba a las
descritas por Jenofonte de aquél. Modos similes a ésos debe observar
el principe prudente, y nunca en los periodos de paz permanecer
ocioso, sino con diligencia hacer tesoro de ellos para poder utilizarlos
en los momentos adversos, de forma que cuando varie la fortuna lo
halle en disposicién de afrontarla.



CAPITULO XV

De las cosas por las que los hombres, y sobre todo los principes,
son alabados o vituperadoss

Nos queda ahora por ver cuiles deban ser los modos de proceder y
actuar de un principe en relacién con sus sibditos y aliados. Y como
sé que son muchos los que han escrito al respecto, temo al escribir
ahora yo que se me tome por presuntuoso, mixime cuando, al
discurrir sobre tales asuntos, me alejo de los planteamientos de los
demais. Pero sicndo mi intencion escribir algo atil para quien lo lea,
he considerado mds apropiado ir directamente a la verdad objetiva
de los hechos, que a su imaginaria representacion. Pues, muchos
son los que han imaginado repiblicas y principados que nadie ha
visto ni conocido jamdés realmente, y estd tan lejos el cémo se vive
del c6mo se deberia vivir, que quien renuncie a lo que se hace en
aras de lo que se deberfa hacer, aprende mds bien su ruina que su
conservacion; y es que un hombre que quiera hacer en todo profe-
si6n de bueno, acabard hundiéndose entre tantos que no lo son. De
ahi que un principe que se quiera mantener necesite aprender a ser
no bueno, y a hacer uso de ello 0 no, dependiendo de la necesidad.

Prescindiendo, por tanto, de las cosas imaginadas en relacién con
un principe, y discurriendo sobre las verdaderas, afirmo que a todos
los hombres, cuando se habla de ellos, y en especial a los principes por
estar en lo més alto, se los caracteriza por algunas de las siguientes
propiedades, en grado de procurarles reproches o alabanzas, a saber:
a uno se lo tiene por liberal, a otro por tacafio (me valgo de un térmi-
no toscano, porque @varo en nuestra lengua es quien desea acumular
mediante rapifia, mientras zcasio es quien se pasa en no usar lo su-
¥0); a uno se le tiene por desprendido, a otro, por rapaz; a uno por
cruel, a otro, por clemente; a uno por traidor, a otro, por lcal; a uno

59 De his rebus quipus homines et pracsertim principes laudantur aut vituperantur
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por afeminado y pusilinime, a otro, por fiero y valeroso; a uno, por
humano, a otro, por soberbio; a uno por lascivo, a otro, por casto; a
uno por integro, a otro, por desleal; a uno por rigido, a otro, por flexible;
& uno por grave, a otro, por frivolo; a uno por devoto, a otro, por
incrédulo, y asi.

S¢ que todo el mundo reconocerd que seria cosa harto laudable
que un principe reuniese de entre las cualidades citadas las que son
tenidas por buenas; pero, puesto que no se pueden tener ni observar
enteramente, dado que las condiciones humanas lo impiden, necesita
aquél ser tan prudente como para evitar incurrir en los vicios que lo
privarian del Estado, y preservarse de los que no se lo quiten mientras
cllo sea posible; mas cuando no lo sea, cabe actuar con menor come-
dimiento. Y no le preocupe entonces la fama que da el practicar los
vicios sin los que la salvaguardia del Estado es imposible, pues si sc
considera todo debidamente, se hallard algo que parecerd virtud, pero
que al seguirlo provocard su ruina, y algo que parecerd vicio, pero que
al scguirlo le procura seguridad y bienestar.



CAPITULO XVI
De la liberalidad y la parsimonia®

Comenzando, por tanto, por las primeras cualidades mencionadas,
sostengo que serfa bueno ser tenido por liberal; empero, la liberalidad,
usada en modo que tal se te considere, te perjudica, pucs de usarla de
manera virtuosa y como es debido pasa desapercibida, y no lograris
sacudirte la infamia de pasar por lo contrario. Y, por tanto, un princi-
pe que desee tener fama de liberal entre los hombres se verd obligado a
no dejar de lado ninguno de los atributos de la suntuosidad, lo que lle-
vard a principe semejante a consumir ¢n obras de tal guisa ¢l conjunto
de su patrimonio. Al final, si desea preservar la fama de liberal, se verd
obligado a imponcr tributos extraordinarios a su pueblo, aumentar ¢l
fisco y llevar a cabo todo cuanto sea menester para recabar mds dinero.
Y ello empezard a hacerlo mas odioso ante los sabditos, y que pierda
la estima de todos, lo que le convertird en pobre. De manera que, al
perjudicar con su liberalidad a los muchos y beneficiar a unos pocos,
se resentird ante el primer inconveniente y correré peligro a la menor
ocasion de riesgo; cosa esta que, una vez la advierta y quiera hacer
marcha atris, lo hard ser tachado inmediatamente de tacafio.

No pudiendo, por tanto, un principe poner en préictica la virtud de
la liberalidad sin perjuicio suyo cuando se vuelve manificsta, debe, st
es prudente, no preocuparse de que se le tache de tacaiio, porque con
cl tiempo se le considerard cada vez mds liberal, al constatarse que,
merced a su parsimonia, le son suficientes su ingresos, puede defen-
derse de quien le hace la guerra y puede emprender actividades sin
gravar a su pueblo; de modo que llega a hacer uso de la liberalidad con
todos aquellos a los que nada quita, que son muchisimos, y de la taca-
fierfa con todos aquellos a los que no da, que son pocos. En nucstros
dias hemos visto hacer grandes cosas solo a los que han sido reputados

o De liberalitate et parsimonia
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de tacafios; los otros, quedaron extinguidos. El papa Julio I, que se
sirvié de su fama de liberal para acceder al papado, no pensé luego en
mantenerla a fin de poder hacer la guerra. El actual rey de Francia®
ha llevado a cabo tantas gucrras sin imponer ninguna contribucion ex-
traordinaria a los suyos merced a la parsimonia con la que gestiona los
gastos superfluos. El actual rey de Espafia,® de haber sido considerado
liberal, no habria realizado ni ganado tantas empresas.

Asi pues, un principe que quicra no robar a sus stbditos, cstar en
grado de defenderse, no terminar siendo pobre y despreciado, no verse
obligado a convertirse en rapaz, no debe preocuparse en demasia de que
se le tache de tacafio, porque es ése uno de los vicios que le permiten
reinar. Y si alguien objetara que César sc hizo con ¢l poder gracias a su
liberalidad, o que otros muchos, por haber sido y ser tenidos por libera-
les, accedicron a los mds altos rangos, aduzco: o eres ya principe o cstas
en camino de serlo; en el primer caso, dicha liberalidad es perjudicial; en
cl segundo, es obligado ser tenido por liberal. Y César era uno de los que
queria acceder al principado de Roma; mas si una vez llegado hubiera
sobrevivido, y no hubiese moderado aquellos gastos, habria destruido tal
poder. Y st se replicase que muchos han sido los principes que han lle-
vado a cabo grandes empresas con sus cjéreitos, a los que, sin embargo,
s¢ les tenia por liberales, te respondo: o ¢l principe gasta de lo suyo y de
sus stbditos o gasta lo de otros; en el primer caso debe ser parco; en ¢
segundo no debe omitir medida alguna de la liberalidad. Y ¢l principe
que estd en campaiia con sus ¢jéreitos, que se nutre de botines, saqucos
y tributos, mancja lo de otros, por lo que ¢s menester que se muestre
liberal, so pena de abandono por parte de sus soldados. Y de lo que no
es ni tuyo ni de tus stbditos se puede ser generoso dispensador, como lo
fucron Ciro, César y Alcjandro, pues gastar lo de otros no te quita repu-
tacion, sino que te la aumenta: gastar lo tuyo es lo inico que te perjudi-
ca. Y no hay nada que se consuma a sf misma como la liberalidad, pues
vas perdiendo la capacidad de usarla a medida que la usas, volviéndote
pobre o despreciable, o bien, por huir de la pobreza, rapaz y odioso. Y de
entre todas las cosas, lo que mds debe evitar un principe es granjearse ¢l
desprecio y ¢l odio, aquello precisamente a lo que la liberalidad te con-
duce. Hay, pues, mis prudencia en el ser tenido por tacafio, que genera
deshonra sin odio, que por descar fama de liberal verse obligado a ser
tachado de rapaz, que genera una deshonra con odio.

¢ Luis XII.
%2 Fernando el Catdlico.



CAPITULO XVII

De la crueldad y de la clemencia, y de si es mejor ser amado
y
que temido o viceversa®s

Prosiguicndo hacia las demds propiedades antedichas, afirmo que
todo principe debe desear que sc lo tenga por clemente y no por cruel,
si bien debe estar atento a no hacer mal uso de dicha clemencia. A
César Borgia se lo tenfa por cruel; empero, esa su crueldad habia re-
ordenado la Romaiia, unido y devuelto la paz y la lcaltad. Si bien se
considera todo eso, mis clemente aparecerd que ¢l pueblo florentino,
que por rehuir la fama de cruel consintié la destruccién de Pistoia.
No debe a un principe, por tanto, serle de preocupacion que se lo
repute de cruel por mantener unidos y leales a sus sibditos, pues con
poquisimos castigos cjemplares serd mds clemente que quicenes, por
excesiva clemencia, dejan proseguir los desérdenes, y con ellos, los
asesinatos y rapifias a que dan lugar; y es que éstos suelen perjudicar
al pucblo en su conjunto, ¢n tanto que las ejecuciones ordenadas por ¢l
principe sélo perjudican a algan particular.

Entre todos los principes, es al principc nuevo al que resulta im-
posible evitar que sc le tache de cruel, al ser los Estados nuevos focos
de peligros, pues como dijo Virgilio por boca de Dido:

Res dura, et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri.®

Con todo, debe ser ponderado en sus opiniones y actuaciones, no
suscitar temores infundados, y proceder ¢n manera temperada, con

8 De crudelitate et pretate; et an sit melius amarin quam timeri, vel ¢ contra
% «La dificil situacién y la novedad del reino me constrifien a usar tales me-
didas y a vigilar sin descanso sus fronteras.» (Virgilio, Eneida, 1, vv. §62-563.)
;’ 1’ %y
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prudencia y humanidad, para que la excesiva confianza no lo vuclva
incauto, y la desconfianza cxcesiva, insoportable.

Surge de aqui un dilema, a saber: si es mejor ser amado que te-
mido o al contrario. Al que se responde que lo mejor seria una y otra
cosa a un mismo ticmpo, pero que al ser dificiles de conciliar, es mu-
cho maés seguro ser temido que amado cuando se haya de prescindir
de una de las dos. Porque de los hombres cabe en general decir que
son ingratos, volubles, falsos, cobardes y codiciosos; y que mientras
los tratas bien son todo tuyos, te ofrecen su sangre, sus bicnes, su vida
y sus hijos, como antes dije,” mds siempre y cuando no los necesites;
pero cuando es asi, se dan media vuelta. Entonces, el principe que
ha dado crédito a sus palabras, omitiendo ulteriores preparativos, se
hunde; porque las lealtades que se obtienen por un precio, y no por
grandeza y nobleza de dnimo, sc compran pero no se ticnen, y cuando
llega el momento no se las puede gastar. Y los hombres tienen menos
miramientos para perjudicar a quien se hace amar que a quien sc
hace temer, porque el amor se¢ mantiene merced al vinculo de la obli-
gacioén, que la mezquindad de los hombres rompe siempre que estd
en juego la propia utilidad, en tanto al temor lo mantienc ¢l miedo
al castigo, del que nunca te logras desprender. No obstante, debe un
principe hacerse temer de manera que, si no obtiene amor, consigs
rehuir el odio, por resultar enteramente compatible el ser temido con
¢l no ser odiado; cosa esa que conseguird cuando se quede al margen
de los bienes de sus ciudadanos y sabditos, y de sus mujeres. Y aun
si le fuere necesario proceder a ejecutar a alguien, siempre que haya
justificacién suficiente y causa manifiesta para hacerlo. Mas por en-
cima de todo, debe abstenerse de los bienes ajenos, pues los hombres
olvidan antes la muerte del padre que la pérdida del patrimonio. Por
lo demds, los motivos para arrcbatar los bienes nunca dejan de estar
presentes, y quien empieza a vivir de la rapifia, siempre hallard mo-
tivo para apoderarse de lo de los otros; en cambio, los motivos para
matar son sicmpre mas raros, y faltan con mayor facilidad.

Ahora bien, si el principe estd con sus ejéreitos y tienc a sus or-
denes a una multitud de soldados, le ¢s imprescindible pasar por
alto la fama de crucl, pues sin clla nunca se mantendrd unido a un
ejéreito, ni predispuesto para la accion. Entre los admirables logros
de Anibal se cuenta precisamente ese, que pese a disponer de un
ejéreito numerosisimo, en el que se mezclaba un sinfin de clases de

% En el capitulo ix.
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hombres, llevado a la guerra a tierra extranjera nunca surgicse en ¢l
disension alguna, ni entre cllos ni contra ¢l principe, tanto cuando
la suerte le era favorable como adversa. Lo que sélo pudo surgir de
aquella inhumana crueldad suya, que, unida a sus infinitas virtudes,
lo hizo aparccer siempre ante sus soldados venerable y terrible; para
lo cual, sin ella, sus restantes virtudes no habrian surtido cfecto. Los
historiadores demasiado aprensivos, por una parte, admiran esa obra
suya, por otra, condenan la principal causa de la misma.

Que sus restantes virtudes no habrian bastado puede comprobarse
en Escipion,® personaje de excepeion no sélo en su época, sino en to-
das las demas, contra ¢l que se rebelaron sus ejéreitos en Espana, lo
que no se debid sino a su excesiva clemencia, que sus soldados aprove-
charon para una vida mds licenciosa que la conveniente a la disciplina
militar. Por cllo fue recriminado por Fabio Mdximo en ¢l Senado,
que lo llamé corruptor del ejéreito romano. Ademas, un legado suyo
destruy6 la ciudad de los locrios, pero él ni llevo a cabo su venganza
m castigo la insolencia de aquél, y todo por esa blandura que le era
connatural; hasta tal punto que, queriéndolo excusar, alguien en
¢l Senado dijo que eran muchos los hombres para los que era mds
ticil no errar que corregir los crrores. Su naturaleza habria acabado
mancillando con ¢l tiempo la fama y la gloria de Escipion si, mientras
¢jercia ¢l poder, hubicra perseverado en ella; mas al actuar bajo las
ordenes del Senado, ese nocivo rasgo suyo no sélo quedé oculto, sino
que aumentd su gloria.

Volviendo a lo de ser temido y amado, concluyo que, puesto que
los hombres aman por voluntad propia, y temen por voluntad del
principe, un principe prudente debe fundarse en lo que es suyo, y
no ¢n lo que es de otros. Debe dnicamente ingenidrselas, segiin se ha
dicho, en evitar el odio.

“ Escipion el Africano, ¢l vencedor de Anibal.

47 En ¢l afio 206 a.C.



CAP{TULO XVIII
De gué modo deben los principes mantener su palabra®

Cuin loable es que un principe mantenga su palabra y viva con inte-
gridad y no con astucia, todo ¢l mundo lo entiende; empero, la expe-
riencia muestra cémo en nuestros dias han sido los principes que han
sido poco ficles a la misma, y sabido con astucia enredar las cabezas
de los hombres, quicnes han llevado a cabo las mayores empresas, y
dejado finalmente atrds a los que mantuvieron la lealtad.

Debéis, pues, saber que hay dos modalidades de combate: con las
leyes, uno; con la fuerza, el otro. La primera es propia del hombre, la
scgunda, de las bestias; mas al no ser a menudo suficiente la primera,
¢s menester recurrir a la segunda. Un principe requiere, por tanto,
saber usar bien de la bestia y del hombre. Eso es lo que de manera
solapada ensefaron los autores antiguos, al afirmar como Aquiles
y otros muchos principes de la Antigiiedad les fueron confiados al
centauro Quirdn para que los educase y sometiera a su disciplina.
Y tener como preceptor a alguien mitad hombre mitad bestia no
significa sino que un principe necesita saber hacer uso de una y otra
naturalezas, y que la una no dura sin la otra.

Asi pues, necesitando un principe saber hacer buen uso de la
bestia, debe entre todas secundar a la zorra y al leén, porque el leén
no sc defiende de las trampas, ni la zorra de los lobos. Requiere, por
tanto, scr zorra para reconocer las trampas, y leén para amedrentar
a los lobos. Los que sélo hacen de ledn, no saben lo que hacen. No
pucde, en suma, ni debe, un sefior prudente mantener su promesa
cuando ¢l hacerlo se le vuelve en contra, y han desaparecido las ra-
zones que le llevaron a hacerla. Si los hombres fuesen todos bucnos,
precepto semejante no seria recto, pero dado que son malvados y no

“ Quomodo lides a principibus sit servanda
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la mantendrian contigo, tampoco t ticnes por qué respetarla con
ellos. Nunca faltaron a un principe razones legitimas para adobar la
inobservancia; cabria aducir al respecto una infinidad de ejemplos
modernos, y mostrar cudntas paces, cudntas promesas han termina-
do siendo inttiles y vanas a causa de la deslealtad de los principes,
siendo ¢l que mejor ha sabido actuar como la zorra ¢l que ha salido
mejor parado. Pero es menester saber adobar bien dicha naturaleza,
y ser un gran simulador y disimulador: son tan simples los hombres, y
ceden hasta tal punto ante las necesidades inmediatas, que siempre
¢l que engaiie dard con cl que se deje engaiiar.

Al respecto, no quisiera pasar por alto uno de los ¢jemplos recien-
tes. Alcjandro VI jamaés hizo nada, ni pensé jamas en nada, que no
fucse engaiar a los hombres, y siempre encontré pretexto para poder
hacerlo. Y nunca hubo hombre alguno mas rotundo en el dar ga-
rantfas, ni que con mayores juramentos afirmase algo y lo cumpliese
menos; sin embargo, sus engafios le salieron siempre a la medida de
sus deseos, pues era buen conocedor de este aspecto de la realidad.

Asi pues, un principe no ticne por qué poseer todas las propieda-
des antedichas, pero s es del todo necesario que parezca poscerlas.
Mas aidn, hasta mc atrevo a decir que, si las tuviera y observara siem-
pre, le serdn perjudiciales, mientras que si aparenta tenerlas le son
dtiles; por cjemplo, parceer clemente, leal, humano, integro, devoto,
y serlo; pero con el 4nimo predispuesto a que, en caso de necesidad,
pucdas y scpas convertirte en lo contrario. Y s¢ ha de tener presente lo
siguiente: que un principe, maxime si se trata de un principe nuevo,
no pucde observar todas aquellas cualidades por las que se reputa a
los hombres de buenos, pucs con frecuencia se requiere, para man-
tener el Estado, obrar contra la lealtad, contra la compasion, contra
la humanidad, contra la religion. Por ello necesita tener un dnimo
dispucsto a girar a tenor del viento y de las mutaciones de la fortuna,
y, como dije antes, a no alcjarse del bien, si puede, pero a saber entrar
en el mal, de necesitarlo.

Debe, por tanto, un principe preocuparse porque nunca salga de
su boca nada que no destile las antedichas cinco cualidades, y pa-
rezea, cuando se le ve o se le oye, todo clemencia, todo lealtad, todo
integridad, todo religion. Siendo esta dltima la que més de todas
debe aparentar tener, pues los hombres, en general, juzgan mds con
los 0jos que con las manos, pues ver es de todos, mientras que tocar
cs de pocos. Todos ven lo que pareces, pocos tocan lo que eres, y esos
pocos no se atreverdn a enfrentarse a la opinién de los muchos, que
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tienen ademds la majestad del Estado de su parte. Y en las acciones
de los hombres, y mds atdn en las de los principes, cuando no hay
tribunal al que recurrir, lo que cuenta ¢s el fin. Trate, por tanto, un
principe de vencer y conservar el Estado: los medios siempre serdn
juzgados honrosos y encomiados por todos, pues ¢l vulgo siempre sc
deja llevar por la apariencia y el resultado final de las cosas, y en ¢l
mundo no hay mds quc vulgo, carcciendo los pocos de sitio donde
la mayorfa tiene donde apoyarse. Un principe de nuestros dias, al
que no ¢s bueno nombrar, jamds predica otra cosa sino paz y lealtad,
sicndo total enemigo tanto de la una como de la otra; y si hubiese
observado una o la otra, lo habrian privado mds de¢ una vez de la
reputacion o del Estado.

% Nueva alusion a Fernando el Catdlico.



capiTULO XIX
De gué modo se deba evitar el desprecio o el odio™

Dado que ya he hablado de las mas importantes de las propiedades
mencionadas anteriormente, voy a examinar las restantes de manera
mids breve, al hilo de la mdxima siguiente: que el principe se cuide,
como cn parte ya sc dijo,7* de evitar todo aquello que le genere odio
o desprecio. Siempre que lo consiga habra hecho su parte, y ninguna
otra infamia supondra peligro alguno para €l

Odioso, como dije, lo vuelve, sobre todo, el ser rapaz y usurpador
de los bicnes y las mujeres de sus stibditos, de lo cual debe abstenerse.
Y cuando a la generalidad de los hombres no sc les priva ni de sus
bienes ni de su honor, éstos viven contentos, y lo tinico que queda por
combatir es la ambicién de unos pocos, que cs facil de contener y en
diversos modos. Despreciable lo vuclve ¢l que se le considere voluble,
frivolo, pusildnime, inseguro; de cllo el principe se debe guardar
como de un escollo, e ingenidrselas para que en sus acciones se perciba
nobleza, coraje, gravedad y fortaleza; debe en los pleitos privados de
sus stibditos hacer notar que su sentencia es irrevocable, y mantener
su compostura a fin de que nadie piense en engaiarlo o embaucarlo.

El principe que da de sf dicha imagen adquiere gran reputacion,
y contra quicn la ticne, dificilmente se urden conjuras, dificilmente
s¢ le ataca cuando se percibe su cualidad de eminente y de reveren-
ciado por los suyos. Porque un principe debe temer dos cosas: una
interna, proveniente de sus sabditos; la otra externa, proveniente
de potentados extranjeros. De ésta se defiende con buenas armas y
aliados leales, y éstos lo serdn siempre que las armas scan bucnas. Y
siempre se mantendrdn calmas las cosas de dentro cuando lo estén las

7 De contemptu et odio fugiendo
7 En los capitulos xvi y xvii.
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de fuera, a menos que las haya perturbado alguna conjura en curso; y
aun mds: aunque se muevan las cosas de fucra, si se ha organizado
y conducido como he dicho, siempre que no se deje ir hard frentea
cualquicr embate, como ya dije del espartano Nabis.

En relacion con los sthditos, cuando las circunstancias externas
permanecen ¢n calma, no sc han de temer conjuras secrctas, frente
a las que el principe se asegura de manera suficiente evitando que
s¢ le odie o desprecie, y gandndosce la adhesién del pueblo, cosa ésta
necesaria de lograr, como ampliamente dije antes.” Uno de los més
poderosos remedios en manos de un principe contra las conjuras cs
que el pucblo no lo odie; en cfecto, el que conjura siempre cree dar
satisfaccion al pucblo con la muerte del principe, mas si cree perjudi-
carlo no se aventura con decisién semejante, pues los obsticulos que
se interponen a los conjurados son infinitos. La experiencia muestra
que muchas han sido las conjuras, y pocas las que tuvieron éxito, pues
quicn conjura no puede estar solo, ni procurarse méas complices que
los que cree descontentos; y tan pronto como descubres tus intencio-
nes a un descontento le das ocasién de contentarse, pues claramente
puede esperar toda suerte de gratificacion: al ver la ganancia segura
de una parte, y turbia y erizada de peligros la otra, por fuerza ha de
ser un amigo singular, o enemigo declarado del principe, para serte
leal. Por decirlo mds brevemente: del lado de los conjurados no hay
sino miedo, recelos, temor al castigo, lo que retrae; del lado del prin-
cipe estin la majestad del principado, las leyes, la proteccién que le
brindan los amigos y ¢l Estado; si a ello afadimos el afecto popular,
nadie habra tan temerario que trame una conjura, pucs si de ordi-
nario el conjurado ya teme la ejecucién del delito, en este caso, con
¢l pueblo por enemigo, debe seguir temiendo tras la comisién del
magnicidio, al no poder esperar refugio alguno.

Al respecto podrian darse infinitos ¢jemplos, pero me contentaré
con sélo uno, acaccido en época de nuestros padres. Micer Anibal
Bentivoglio, abuclo del actual micer Anibal y principe de Bolonia, fue
asesinado? tras una conjura que los Canneschi tramaron contra él,
dejando como tnico descendiente a micer Giovanni, en paiales por
entonces. Empero, ¢l pueblo se sublevé inmediatamente después del
homicidio, y dio muerte a todos los Canneschi, lo cual se debié al
afecto que a la casa de los Bentivoglio ¢l pueblo profesaba; éste era

7* En el capitulo 1x.
73 En 144s5.
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tal que no quedando en Bolonia ningn miembro de la misma, una
vez. muerto Anibal, en grado de administrar ¢l Estado, y teniendo
noticia de la existencia en Florencia de un descendiente de los Ben-
tivoglio, hasta entonces considerado hijo de un herrero, se lo fue a
buscar a Florencia desde Bolonia para poner en sus manos el gobier-
no de la ciudad, que fue gobernada por €l hasta que micer Giovanni
llegd a la edad adecuada para hacerlo.

Asi pues, concluyo afirmando que un principe debe preocuparse
poco de las conjuras en tanto el pueblo le profese afecto; mas si le
fuere enemigo y lo odiase, debe temer cualquier cosa y de todos. Los
Estados bien ordenados y los principes prudentes han puesto la mdxi-
ma diligencia en no desesperar a los notables y en dar satisfaccién al
pucblo y tenerlo contento, siendo ése uno de sus mas importantes
desempeiios.

Entre los retnos bien ordenados y gobernados de nuestra época
estd el de Francia; proliferan en él las buenas instituciones de las que
dependen la seguridad y libertad del rey, siendo la primera de todas
¢l parlamento y su autoridad. Quien organizé aquel reino conocia,
de un lado, la ambicidn ¢ insolencia de los poderosos, y juzgaba ne-
cesario ponerles un freno en la boca que los contuvicse; y, de otro,
conocia el odio del pueblo contra los notables, basado en ¢l miedo;
descando garantizar su seguridad, no quiso que la tarea recayese en
cl rey, a fin de aliviarlo del malestar que suscitaria en los notables si
favoreciera al pucblo, o en ¢l pucblo si favoreciera a los notables. De
ahf que instituyera un tereer jucz? que, sin responsabilidad para el
rey, castigara a los notables y favoreciera a los pequeitos. No cabe
ordenacién mejor ni mds prudente, ni en grado de brindar mayor
seguridad al rey y al reino. De aqui puede deducirse otra maxima
importante: que los principes deben hacer ¢jecutar a otros las me-
didas de castigo y retener para si mismos las de gracia. Concluyo
repitiendo que un principe debe mostrar estima a los notables, pero
no hacerse odiar por ¢l pueblo.

Examinando la vida y la muerte de algtin emperador romano, qui-
zd parezca a muchos que haya ejemplos que desdicen mi opinién, por
hallarse quien, luego de haber vivido egregiamente y mostrar gran
fuerza de dnimo, perdié sin embargo ¢l imperio, o quien fue muerto
por los suyos tras conjurarse contra él. A fin de responder a objeciones
tales, procederé a examinar las cualidades de algunos emperadores y

7 El parlamento de Paris,
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mostrar las razones de su ruina, en coherencia con lo que antes aduje;
asimismo, pondré de relieve los clementos destacables para quien lea
sobre los hechos de aquellos tiempos. Me bastara con pasar revista a
los emperadores que se sucedieron en ¢l poder desde Marco, el filoso-
fo, a Maximino, esto es: Marco, su hijo Cémodo, Pertinax, Juliano,
Severo, su hijo Antonino Caracalla, Macrino, Heliogdbalo, Alejandro
y Maximino.

Lo primero a tenerse en cuenta es que, st en los restantes princi-
pados tan s6lo se ha de contender contra la ambicién de los notables
y la mnsolencia del pueblo, los emperadores romanos se las vefan,
ademds, con un tercer obsticulo: tener que soportar la crueldad y
la codicia de los soldados, y ello presentaba dificultades tales que
fuc la razén del hundimiento de muchos. No era, en efecto, nada
facil satisfacer a los soldados y al pucblo, ya que éste queria tran-
quilidad, prefiricndo por ello principes moderados, mientras los
soldados querfan un principe de corte marcial, y que fuera osado,
cruel y rapaz. Atributos esos que descaban ejercitara contra el
pueblo, a fin de obtener doble soldada y satisfacer su codicia y su
crueldad. Esto hizo que aquellos emperadores que, de manera na-
tural o adquirida, no contaran con reputacién suficiente como para
embridar a unos y otros, terrminaran hundiéndose. Y entre cllos, la
mayoria, maxime si habian accedido al principado como hombres
nuevos, sabicndo la dificultad de conciliar humores tan opuestos,
se decidia por complacer a los soldados sin importarles gran cosa ¢l
ser injustos con ¢l pueblo. Decision esa adoptada por fuerza, pues
cuando un principe no puede impedir que se le odie, debe lo pri-
mero esforzarse por no atraerse ¢l odio del pueblo en su conjunto;
pero cuando ¢so le resulta imposible, debe ingenidrselas con todas
sus artes para cvitar el odio de la parte mds poderosa. e ahf que
los emperadores que, por el hecho de ser nucvos, tenfan necesidad de
favores extraordinarios, optaban por los soldados ¢n detrimento
del pueblo, lo cual redundaba o no en beneficio suyo en funcién de
st ¢l principe sabia mantener su reputacién entre aquéllos.

De las razones antedichas deriva que Marco, Pertinax y Alejandro,
todos cllos de vida moderada, amantes de la justicia, enemigos de la
crucldad, compasivos y benevolentes, tuvieran todos, a partir de Marco,
un triste final. Tan sélo Marco vividé y murid colmado de honores, pues
accedio al poder por derecho hereditario, sin deber por ello reconoci-

75 Desde Marco Aurclio a Maximino, esto es, desde ef afio 161 al 238 d.C.
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miento ni a los soldados ni al pucblo; adornado ademaés de numerosas
virtudes que lo hacfan venerable, mientras vivié mantuvo siempre a
ambas partes ¢n cquilibrio, sin ser nunca ni odiado ni despreciado.
Pertinax, en cambio, fue hecho emperador en contra de la voluntad de
sus soldados, quicnes, habituados a vivir de mancra licenciosa bajo Co-
modo, no pudicron soportar esa vida honesta a la que aqudl los queria
reducir; asi, habiéndose granjeado odio, y unido al mismo ¢l desprecio
que inspiraba su vejez, s¢ hundié recién iniciado su gobicrno.

Es menester seftalar aqui que el odio se conquista tanto mediante
las buenas obras como con las malas; por cllo, como dije antes, un
principe que quiera mantencr ¢l Estado sc ve con frecuencia forzado
a no ser bueno, pues cuando una de rales partes —el pueblo, los sol-
dados o los notables—, que ti consideras necesarta para mantenerte,
estd corrompida te ves obligado a actuar a su aire para satisfacerla, y
entonces las buenas obras te son enemigas.

Pero vayamos a Alcjandro; fue tal su bondad que entre las di-
versas loas que se le dispensan se cuenta que en los catorce afos que
estuvo en ¢l cargo a nadie dio mucrte sin juicio previo; empero, se
le consideraba afeminado y hombre que se dejaba gobernar por su
madre, y cayd en ¢l desprecio; razén por la cual el cjéreito conspird
contra él y le dio muerte.

Examinando ahora, en contraste, las cualidades de Cémodo,
Severo, Antonino Caracalla y Maximino, los encontraréis en grado
extremo crucles y rapaces. Todos cllos, con tal de dar satisfaccién a los
soldados, no omiticron injusticia de ningin tipo que contra ¢l pueblo
cupiera cometer; y todos, salvo Severo, tuvicron triste fin. Y ¢s que
hubo tanta virtud en Severo que al mantener la lealtad de los solda-
dos, y pese a las cargas que imponia al pueblo, pudo reinar sin con-
tratiecmpos; sus virtudes lo hacian a ojos de los soldados y del puceblo
tan admirable que, por asi decir, éste quedaba atdnito y estupefacto,
y aquéllos reverentes y satisfechos. Y dado que sus acciones fueron
notables en un principe nuevo, deseo mostrar brevemente cudn hibil-
mente supo usar de la zorra y del ledn, cuyas naturalezas ya dije antes
que un principe estd obligado a imitar.

Conaocedor Severo de la desidia del emperador Juliano, persuadio
asu ejéreito, del que estaba al mando en Eslavonia, de la conveniencia
de marchar a Roma para vengar la muerte de Pertinax, muerto a ma-
nos de soldados pretorianos. Con tal pretexto, sin hacer manifiesta su
aspiracién al impcerio, condujo a su ejército contra Roma, llegando a
Italia antes de que se supiese de su partida. Llegado a Roma, ¢l Sena-
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do, atemorizado, lo cligié emperador y dio muerte a Juliano. T'ras este
comicnzo, quedaban a Severo dos obstdculos si queria ensefiorearse
del Estado: uno en Asia, donde Nigro, jefe de los ejércitos asidticos,
sc habia hecho aclamar emperador; el otro en Poniente, donde estaba
Albino, también aspirante al imperio. Juzgando peligroso descubrirse
enemigo de ambos, decidié atacar a Nigro y engaiar a Albino; a éste
le envi6 un escrito diciéndole que habia sido elegido emperador por ¢l
Senado, pero que queria compartir dicha dignidad con él; le remitié
¢l titulo de César, y por decision del Senado se lo unié como colega; a
todo ello dio crédito Albino. Pero una vez que Severo hubo vencido
y dado muerte a Nigro, y puesto orden en los asuntos de Oriente,
regresé a Roma y denuncid ante el Senado c6mo Albino, sin recono-
cer apenas los beneficios de él recibidos, habia tratado de asesinarlo
a traicion, por lo que se veia obligado a castigar su ingratitud. Acto
seguido fue a buscarlo a Francia, y le quité ¢l Estado y la vida.

Asi pues, quicn examine meticulosamente sus acciones lo hallard
ferocisimo le6n y astutisima zorra, viendo ¢n él a quien todo ¢l mundo
teme y respeta y los ejéreitos no odian; y no le extrafiard que aquél,
hombre nuevo, haya podido tener tanto poder, pues su enorme reputa-
ci6n siempre lo defendié del presumible odio que en el pueblo, a causa
de sus rapiiias, hubicra podido suscitar. También su hijo Antonino
era hombre de cualidades excepcionales, que lo volvian maravilloso
ante ¢l pueblo y grato a los soldados: era un militar capaz de soportar
cualquier fatiga, desdefioso de todo alimento delicado y de cualquicer
forma de molicie, lo cual le atrafa la adhesion de todos los ejéreitos. No
obstante, su feroz crueldad fue tanta, y tan inaudita (tras una infinidad
de cjecuciones de particulares habia acabado con la mayor parte del
pucblo de Roma y con todo el de Alejandria), que se volvié odiosisimo
a todo ¢l mundo, y empezé a ser temido incluso por los que estaban a
su alrededor, de modo que acabé asesinado por un centurién en medio
de su cjéreito. Es de sefialar que muertes de ese tipo, cjecutadas por
decision de un dnimo obcecado, los principes no las pueden evitar,
pues todo aquel al que no preocupe morir los puede atacar, si bien el
principe debe cuidarse poco de ellas, dada su rareza. Sélo debe guar-
darse de cometer una grave injusticia contra aquellos de cuyos servicios
se vale, y que se mueven a su alrededor al servicio de su principado,
como las cometia Antonino, quicn ya habia asesinado con ignominia
al hermano del centurién aludido, al que ademds amenazaba a diario.
Sin embargo, lo mantenia en su cuerpo de guardia, actitud temeraria
csa susceptible de hacerle pagar con su vida, como en cfecto ocurrid,
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Mas vayamos a Cémodo, quien podia muy facilmente mantener
¢l imperio por haberlo recibido por derecho hereditario de su padre
Marco; con s6lo seguir las huellas del padre, habria gozado del favor
de los soldados y ¢l pueblo, pero de 4nimo cruel y bestial, opté por
atracrsc a los soldados y permitirles toda licencia con tal de dar rien-
da suelta a su rapacidad entre el pueblo. Por otro lado, no mirando
por su dignidad, descendia a menudo a la arena a combatir con los
gladiadores, y acometia otras acciones de gran vileza e indignas de
la majestad imperial, por lo que se volvié despreciable a ojos de los
soldados. Odiado por una parte y despreciado por la otra, una cons-
piracién acabé con su vida.

Nos quedan por referir las cualidades de Maximino, hombre be-
licoso donde los haya; los ejérceitos, hartos de la molicie de Alejandro,
de quien ya he hablado, a su mucrte lo eligicron emperador. Poco
tiempo duré en ¢l cargo, pues dos cosas lo hicieron odioso y despre-
ciable: una, la humildad extrema de su origen, ya que habia guardado
ovejas en Tracia (algo de sobra conocido por todos, que le habia acarrea-
do un gran desprecio); otra, porque al haber retrasado al inicio de su
principado ¢l traslado a Roma a fin de entrar en poscsién de la sede
imperial, el exceso de crueldad practicado por sus prefectos, en Roma
como en los demas lugares del imperio, le habia procurado fama de
feroz. Al punto que, indignados todos por el desdén suscitado por su
bajo origen y por el odio que su ferocidad temible inspiraba, se rebelé
primero Africa, luego el Senado con todo el pueblo de Roma, ¢ Ttalia
entera conspird contra él. A lo que se aftadié su propio ejéreito, cl
cual, topandose con graves dificultades durante el ascdio de Aquilea
para expugnarla, hastiado de su crueldad y rebajado su temor al verlo
con tantos enemigos, lo asesind.

No deseo discurrir ni sobre Heliogdbalo, ni sobre Macrino, ni
sobre Juliano, quienes por ser completamente despreciables, pronto
se extinguieron. Al contrario, paso a la conclusion del presente razo-
namiento, y afirmo que los principes de nuestra época tienen en su
gobierno menor necesidad de dar satisfaccién en modo no ordinario
a sus soldados; y es que, a pesar de que se los deba tener en cierta
consideracion, el problema cs ficilmente resoluble, por cuanto nin-
guno de los principes actuales posee ejércitos que estén arraigados
en ¢l gobierno y la administracién de las provincias, como cran los
ejéreitos del Imperio romano. Por ello, si entonces era menester sa-
tisfacer mds a los soldados que al pueblo, al ser su poder superior al
de éste, hoy dia es mds necesario a cualquicer principe, salvo al T'urco
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y al sultdn,” dar satistaccion a los pucblos antes que a los soldados, al
ser su poder superior al de éstos.

Hago excepeion del Turco porque en torno a é hay doce mil infan-
tes y quince mil jinetes de los que depende la seguridad y fortaleza
del reino, y cuya lealtad ha de preservar necesariamente, més alld de
cualquier otra consideracién, De mancra similar, también ¢l sultin,
cuyo reino estd por completo en manos de los soldados, debe por
fuerza conservirsclos leales sin preocuparse por el pueblo. Y sc ha de
obscrvar que el Estado del sultin es diferente de los demds principa-
dos, dada su similitud al pontificado cristiano, al que no cabe llamar
ni principado hereditario ni principado nuevo, pues los hijos del
antiguo principe no son herederos ni permanceen sefores, sino que
lo es ¢l clegido para dicho cargo por quicnes tienen autoridad. Al ser
ral ordenacién antigua, no puede tratarse de un principado nuevo,
ya que no tienen lugar las dificultades propias de los principados
nuevos: ¢s nuevo ¢l principe, cierto, mas las instituciones de dicho
Listado son antiguas, y dispucstas a recibirlo como si fuera su seior
hereditario.

Pero volvamos a nuestro asunto. Afirmo que quien considere la
argumentacion desarrotlada hasta aqui verd en ¢l odio o ¢l desprecio
la causa de la ruina de los emperadores mencionados, y sabrd tam-
bién de dénde dimana ¢l que, actuando unos de un modo y otros al
contrario, ¢n ambos casos uno de cllos tuvo buen fin y los demds,
desdichado. Para Pertinax y Alejandro, en cfecto, siendo principes
nuevos, resulté indtil y perjudicial querer imitar a Marco, que obtuvo
el principado por derecho hereditario; también para Caracalla, Co-
modo y Maximino resulté nocivo imitar a Severo, al no tener virtud
suficiente como para seguir sus huellas. Asi pues, un principe nuevo
¢n un principado nuevo no puede imitar las acciones de Marco, ni ne-
cesita tampoco seguir las de Severo; debe adoptar de las de Severo las
necesarias para fundar un Estado, y de las de Marco, las convenientes
y gloriosas para conservar un Estado ya establecido y asentado.

7 Alsultdn de Egipto.



CAPITULO XX

St las fortalezas y otras muchas cosas hechas cada dia
por los principes son dtiles o indtiles

Algunos principes, para conservar el Estado de modo seguro, han
desarmado a sus sibditos; otros han mantenido la divisién de las
ciudades sometidas; algunos han alimentado disensiones contra ellos
mismos; otros han optado por ganarse a quicnes les resultaban sospe-
chosos cuando accedieron al poder; unos han construido fortalezas;
otros las han demolido y destruido. Y si bien no me es posible sobre
todo ello dar una regla fija sin entrar en las particularidades del Es-
tado en el que se haya de tomar alguna decision semejante, hablaré
empero con la generalidad que ¢l tema en cuestién permite.

Ciertamente, jamas hubo principe nuevo que desarmase a sus
stbditos; antes bicn, cuando los ha encontrado desarmados siempre
los ha armado; y es que al armarlas, dichas tropas se hacen tuyas,
se vuelven leales los que te infunden sospechas y quicnes ya lo cran
lo siguen siendo, convirtiéndose de sabditos en partidarios tuyos.
Y puesto que no se puede armar a todos los stbditos, al beneficiar
a los que td armas frente a los demds puedes moverte con mayor
seguridad; y apercibiéndose de tu singular modo de tratarlos, se
sienten obligados hacia ti; los otros te ¢xcusan, pues consideran
necesario que obtengan mas beneficios los méds comprometidos con
los peligros y las obligaciones.

En cambio, cuando los desarmas, los cstis ya ofendiendo, ma-
nifiestas desconfianza hacia ellos o por cobardfa o por deslealtad, y
cualquiera de esas dos opiniones gencra odio hacia ti. Y como no pue-
des estar desarmado, por fuerza has de recurrir a kas tropas mercena-
rias, cuya naturaleza ya vimos c6mo era;?® y aunque fueran bucnas,

’
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7 An arces et multa alia quae cotidie a principibus fiunt utilia an inutilia sint

7
7 En ¢l capitulo xin.
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no lo serfan tanto como para defenderte de enemigos poderosos y de
subditos sospechosos. Por ello, segin he dicho, un principe nuevo en
un principado nuevo siempre ha formado su ejército. De ejemplos asi
cestdn llenas las historias.

Ahora bien, cuando un principe adquicre un Estado nuevo que
como un micmbro mids se afiada al ya suyo, entonces le es necesario
desarmar tal Estado, salvo a quicnes durante la conquista fueron par-
tidarios suyos; ¢ incluso a ésos, con ¢l ticinpo y oportunamente, ticne
que volverlos blandos y afeminados, ordendndose de tal forma que
todas las armas de tu Estado las empuiien tus propios soldados, cs
decir, aquellos que viven contigo en tu Estado de antes.

Solfan decir nuestros mayores y los reputados de sabios que era
menester conservar Pistoia con ¢l odio de las facciones y Pisa con las
fortalezas; alimentaban asi las discordias en cada ciudad sometida, a
fin de poscerlas con mayor facilidad. Eso, en los tiempos en los que
por asf decir habia en Italia un cierto equilibrio, debia estar bien, pero
no creo que hoy pueda servir de precepto, pues dudo mucho que las
divisiones hagan jamds bicn alguno; al revés, cuando el cnemigo sc
aproxima con fuerzas, las ciudades divididas se perderdn de inmedia-
to, pues siempre la parte mas débil se aliard a las fuerzas externas, y
la otra tendrd que ceder.

Los venccianos, movidos, segiin creo, por dichas razones alenta-
ban las facciones giielfas y gibelinas en las ciudades sometidas a su do-
minio, y si bien nunca permitian que corricra la sangre, alimentaban
igualmente entre ellas las desavenencias, para que los ciudadanos, ata-
reados en sus discordias, no se unicran contra ellos. Upa préctica que,
como se vio, no les daria resultado, pues derrotados en Vailate, parte
de las mismas sc llend de arrojo y les arrcbaté la totalidad del Estado.
Delatan, por tanto, procedimicentos similares debilidad del principe,
pues en un principado vigoroso jamis se permitirdn tales divisiones,
por cuanto Gnicamente lo benefician en tiecmpos de paz, al ayudar a
manejar mds ficilmente a los sibditos; mas legada la guerra, dicho
procedimiento muestra su debilidad.

Sin duda, los principes se hacen grandes cuando superan las ad-
versidades y los obstdculos que se les interponen; por eso la fortuna,
mixime cuando quiere hacer grande a un principe nuevo, mds nece-
sitado de adquirir reputacién que otro hereditario, hace que le surjan
enemigos, obligdndolo a medirse con ellos a fin de tener ocasion de
superarlos, y por la escala que aquéllos le tienden, subir todavia mds
alto. De ahi que muchos piensen que un principe prudente debe,
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cuando tenga ocasion, fomentarse astutamente alguna animosidad,
para que cuando se sobreponga a la misma aumente su grandeza.

Los principes, y en particular los nuevos, han hallado mds leal-
tad y utilidad en aqucllos hombres a los que se tenfa en sospecha
al comicnzo de su gobierno que en los que al principio se confiaba.
Pandolfo Petrucci, principe de Siena, regia su Estado apoydndose
mds en quienes le habian infundido sospechas que en los otros. Mas al
respecto no cabe generalizar, pues cambia a tenor de la situacién. Tan
solo diré que para un principe serd sicmpre en extremo filcil ganarse
a aquellos hombres que, encmigos al inicio del principado, necesitan
de apoyos para mantenerse; tales hombres se ven mas obligados
a servirlo con lealtad al saber que precisan cancelar con hechos la
adversa opinién que se tenfa de cllos. Asi es como el principe extrae
mayor utilidad de ellos que de quienes, por su cxceso de fidelidad,
descuidan sus asuntos.

Y puesto que la materia lo pide, al principe que acaba de hacerse
con un Estado merced al apoyo de sus habitantes no quicro pasar
por alto ¢l recordarle que examine a fondo la razén que ha movido
a apoyarlo a quienes lo apoyaron. Y si no se trata de afeccion natural
hacia él, sino sélo de descontento con la situacién precedente, con
denucdo y gran dificultad podrd mantenérsclos leales, habida cuenta
de la imposibilidad de contentarlos. Y si examina atentamente, con los
ejemplos que derivan de los hechos antiguos y modernos, las causas
de todo eso, comprobard que le resulta mucho mds facil ganarse la
lealtad de los hombres satisfechos con el Estado anterior y, en conse-
cuencia, enemigos suyos, que la de quienes, por no estarlo, s¢ hicieron
partidarios suyos y lo ayudaron a ocuparlo.

En aras dc una més scgura conservacion de su Estado, ha sido
costumbre de los principes edificar fortalezas que sirvieran de brida
y freno a quiencs plancasen actuar contra ellos, y como refugio seguro
antc un imprevisto ataque. Alabo tal proceder, cn cuanto usado desde
antiguo. No obstante, s¢ ha visto en nuestros dias a micer Niccol6 Vi-
telli derribar dos fortalezas en Citta di Castello para mantener dicho
Estado. Guidobaldo, duque de Urbino, de regreso a sus dominios, de
donde le expulsara César Borgia, destruyé hasta los cimientos todas
las fortalczas del citado territorio, juzgando que sin ellas volveria a
perder ¢l Estado menos ficilmente. Los Bentivoglio, tras su retorno
a Bolonia, sc sirvieron de medidas similares.

Las fortalezas, en suma, son fttiles o no segln las circunstancias,
favoreciéndote a veces y perjudicindote otras. Al respecto, cabe ra-
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zonar asi: el principe que tenga mayor temor de su pucblo que de
los extranjeros, debe construir fortalezas; pero el que tema mds a los
extranjeros que a su pueblo, debe dejarlas de lado. A la casa Sforza,
el castillo edificado por Francesco Sforza ecn Mildn ha dado y dard
mds ocasion de guerra que cualquicer otro desorden en dicho Estado.
De ahi que la mejor fortaleza posible sea no ser odiado por ¢l pueblo,
pues aunque tengas fortalezas, si el pueblo te odia, no te salvan: nun-
ca faltan a los pucblos, una vez que han tomado las armas, fordncos
que acudan en su auxilio. En nuestros dias no se ve que hayan sido
de provecho a ningtn principe, salvo a la condesa de Forli tras ¢l
asesinato de su marido, ¢l conde Girolamo:? gracias a su fortaleza
pudo escapar al furor popular, esperar la ayuda de Mildn y recuperar
su Estado. En aquel entonces no era factible que un fordneo acudiese
en auxilio del pueblo. Pero luego, de poco le valicron las fortalezas
cuando César Borgia la atacd y el puchlo, enemigo suyo, sc alibé con
los fordneos. Por lo tanto, entonces como antes, habria sido més se-
guro para clla que ¢l pueblo no la odiase a tener fortalezas. Asf pues,
sopesado todo esto, alabaré tanto al que construya fortalezas como al
que no, y censuraré a todo aquel que, fiando en cllas, tenga en poco
¢l scr odiado por el pueblo.

7% Girolamo Riario.



CAPITULO XXI
Qué conviene a un principe para ser estimado™

Nada eleva la estima de un principe como las grandes empresas y el
dar de si ¢jemplos singulares. En nuestros dias tenemos el caso de
Fernando de¢ Aragdn, actual rey de Espaiia, al que casi puede Hlamar-
se principe nuevo, pues su fama y su gloria han hecho del rey débil
que era, el primer rey de los cristianos. Si tomdis en consideracion sus
acciones las hallaréis todas grandisimas y alguna, extraordinaria. Al
comienzo de su reinado conquistdé Granada,$ empresa que se convir-
tié en el fundamento de su poder. En primer lugar, la acometié libre
de las restantes preocupaciones y sin tener obsticulo alguno delante;
mantuvo centrados en ella los dnimos de los nobles de Castilla, y és-
tos, pensando en la guerra, dejaron de lado toda veleidad de cambio;
micntras tanto, y sin que se apercibieran, su reputaciéon y su poder
aumentaban entre cllos. Con dinero de la Iglesia y del pueblo pudo
sostener cjéreitos, y aprovechar aquella larga guerra para echar los
cimientos del suyo, el cual més tarde le procuraria mayor renombre.
Ademds de cso, para lograr llevar a cabo empresas adn mds ingentes,
sirviéndose siempre de la religion, recurri6 a una pia crueldad, y ex-
pulsé y expolio a los marranos® de su reino: una accién mezquina y
singular como pocas. Atacé bajo ¢l mismo sayo Africa, llevé a cabo la
campaifia de Ttalia® y recientemente ha atacado a Francia;* de forma
que siempre ha realizado y urdido grandes cosas que constantemente

8o

Quod principem deceat ut egregius habeatur
8

El reino musulman de Granada fue conquistado en 1492.

2 Término con el que en Espana, desde el siglo xv hasta comienzos del xvin,
se designaba despectivamente a los judios que seguian practicando encubierta-
mente su religion. El término se difundié por otros paises.

% Alusion a la conquista del reino de Nipoles.

% Alusion a la ocupacién de Navarra.
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han mantenido ¢n vilo y asombrados los dnimos de sus sithditos, y
atentos a su desenvolvimiento. Tales acciones se han sucedido tan en
fila unas de otras que nunca dio ocasién a los hombres de poder obrar
tranquilamente contra éL.

Favorece asimismo mucho a un principe dar de si ejemplos singu-
lares al regir los asuntos internos (semejantes a los que se cuentan de
micer Bernabo de Mil4n),* de modo que cuando en la vida civil se dé la
ocasién de que alguien haga algo extraordinario, para bicn o para mal,
adopte un modo de premiarlo o castigarlo que dé mucho que hablar. Y
sobre todo, un principe debe ingenidrselas para dar de si, en cada una
de sus acciones, fama de hombre grande y de ingenio excelente.

Sc estima igualmente a un principe cuando es verdadero amigo
y verdadero enemigo, es decir, cuando se alfa sin ambages con uno
en contra de otro. Decision esa siempre més atil que permanecer
neutral, pues si dos poderosos vecinos tuyos viniesen a las manos,
puede ocurrir o que hayas de temer al posible vencedor, o que no.
En ambos casos te serd de mayor utilidad decidirte por un bando y
luchar como se debe; en el primer caso, ¢n cfecto, si no lo haces serds
siempre presa del vencedor, para regocijo y satisfaccion del vencido,
y no habra razén ni expedicente alguno que te defienda o te proteja. Y
¢s que el vencedor no quicre amigos dubitativos que sc retraigan en
la adversidad; y el derrotado no te protege por no haber acudido g,
armas en mano, en apoyo de su suerte.

Llamado por los ctolios, Antioco habia entrado en Grecia para
expulsar a los romanos. Envi6é una legacion a los aqueos, que eran
amigos de los romanos, para instarlos a permanecer ncutrales, mien-
tras que, por su parte, los romanos los persuadian para combatir jun-
to a ellos. El asunto fue somctido a deliberacion en el conscjo de los
aqueos, donde el legado de Antioco les instaba a permanecer neutra-
les, a lo que respondié el legado romano: Quod autem isti dicunt non
interponendi vos bello, nihil magis alicnum rebus vestris est; sine gratia,
sine dignitate, pracmium victoris evitis ¥

Siempre ocurrird que el que no es amigo busque tu neutralidad, y
que el que si lo ¢s te exija que tomes partido con las armas. [os prin-
cipes indecisos, para cvitar los peligros presentes, toman las més de las

% Bernabd Visconti (1319-1385).

8 «En relacion a lo que aquéllos dicen, a saber, que no os inmiscuydis en la
guerra, nada es mds ajeno a vuestro interés: sin respeto ni dignidad, seréis premio
del vencedor.» (Tito Livio, Historia de Roma desde su fundacién, xxxv, 49.)
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veces la opcion neutral, y las mas de las veces se van a pique. En cam-
bio, cuando valientemente el principe toma partido por uno de los
bandos, si tu aliado resulta vencedor, por poderoso que fuere y aun
quedando td a su disposicion, tienc contraida una obligacion hacia ti,
y hay afecto en la relacién: y los hombres nunca son tan deshonestos
como para, en craso cjemplo de ingratitud, ir en tu contra. Ademds,
las victorias nunca son tan tajantes que ¢l vencedor no haya nunca
de albergar algtin temor, mdxime a la justicia. Y si fuera tu aliado
cl derrotado, siempre te dard amparo, y tc ayudard mientras pueda,
convirtiéndote en coparticipe de una fortuna en grado de resurgir.

En ¢l segundo caso, cuando los que se enfrentan son de condicién
tal que no hayas de sentir temor, es atin miés prudente tomar partido,
pues contribuyes a hundir a uno con la ayuda de quien, si fuesc pru-
dente, lo deberia salvar; y si resulta vencedor, quedari a tu discrecién,
sicndo imposible que, con tu ayuda, no lo sea.

Cabe notar aqui que un principe debe reparar en no forjar una
alianza con otro més poderoso que él al objeto de perjudicar a terce-
ros, sino acuciado por la necesidad, como antes se dijo, pues si vence
tc conviertcs en su rehén, y los principes deben evitar al méximo estar
a discrecién de otros. Los venecianos se aliaron con Francia contra
el duque de Mildn,¥ pudiendo haberlo evitado: el resultado fue su
ruina. Pero si no se la puede evitar, como les sucedié a los florentinos
cuando el papa y Espafia atacaron la Lombardia® con sus ¢jéreitos, ¢l
principe dcbe entonces aceptarla por las razones antedichas. Nunca
creca un Estado tomar decisiones con total scguridad; piense més bien
que sicmpre se hallard en terrenos movedizos, pues forma parte del
orden de las cosas que siempre que se busque evitar un inconveniente
acabe cayéndose en otro; mas la prudencia consiste en saber reconocer
la indole de los inconvenientes, y adoptar ¢l menos malo como bueno.

Dcbe igualmente un principe mostrar predileccion por el talento,
y conceder honores a quienes sobresalen en un arte. Junto a ello, debe
velar por que sus ciudadanos cjerzan en paz sus oficios, tanto en cl
comercio, como en la agricultura o en cualquier otra actividad, sin
temor a mejorar sus poscsiones pensando c¢n que le serdn arrebatadas,
o bien, a abrir un negocio por culpa de los impuestos. En lugar de
¢s0, debe procurar recompensas a quien esté dispuesto a realizar tales
menesteres, y a todo aquel que piense en engrandecer su ciudad o su

57 En 1499.
% Durante la guerra de la Liga Santa.
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Estado por el procedimiento que fuere. También debe, aparte de eso,
entretener a la gente con fiestas y especticulos cn las fechas idoneas
del afio. Y puesto que toda ciudad se halla dividida en corporaciones
o en barrios, debe tenerlos en consideracién, reunirse con cllos cada
cierto tiempo y dar de si ejemplos de humanidad y munificiencia,
mas preservando siempre la majestad de su cargo, pucs ésta ha de
estar presente en toda circunstancia.



CAPITULO XXII
De los secretarios de los principes™

No es asunto de poca monta para un principe la eleccién de sus
ministros, que son buenos o no segan la prudencia de aquél. La pri-
mera conjetura que se hace acerca de la inteligencia de un sefor es
a partir de los hombres de que se rodea; cuando son competentes y
leales cabe reputarlo siempre de prudente, ya que ha sabido recono-
cer su competencia y preservar su lealtad. En cambio, cuando son de
otra manera, siempre es posible hacerse una mala opinién de él, pues
¢l primer error que comete lo comete ¢n esta eleecién.

Nadie habfa que, conociendo a micer Antonio da Venafro® y
saberlo ministro de Pandolfo Petrucci, principe de Siena, no conside-
rasc a Pandolfo hombre de gran valia teniendo a aquél por ministro.
Hay tres clases de inteligencia: una que comprende por si misma;
otra que discierne lo que otros comprenden, y una tercera que no
comprende ni por si misma ni por medio de los demas, siendo la
primera eminente, la segunda excelente y la tercera inttil; de ahi que
fuese por completo necesario que si la de Pandolfo no cra del primer
tipo lo fuera del segundo, pues siempre que alguien tiene talento para
conocer lo bueno y malo que otro hace y dice, aunque de por si no
esté en grado de descubrirlo, reconoce las obras malas y buenas de su
ministro, alabando éstas y enderezando aquéllas; asi, el ministro, que
no puede esperar engaiiarlo, se mantiene bueno.

Respecto de cdmo pueda un principe reconocer al ministro, hay un
método infalible: si td ves al ministro pensar més en él que en ti, buscar
beneficios para si en cada una de sus acciones, un sujeto asi nunca serd
buen ministro,nunca podrisconfiarenél:y esquealguien queticncen su

8 De his quos a secretis principes habent
9¢ Habil y conocido jurisconsulto (1459-1530).
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mano ¢l poder del principe nunca debe pensar en si, sino siempre en
aquél, ni recordarle nada que no tenga que ver con lo suyo. Mas por
otro lado el principe, para preservar su lealtad, debe pensar en su
ministro, otorgarle honores, hacerlo rico, vincularlo a su persona, ha-
cerlo participe de dignidades y cargos; para que asi vea que no puede
estar sin él, y que los abundantes honores no le hagan desear mds
honores, las abundantes riquezas no lc hagan desear mas riquezas, y
que sus numerosos cargos le hagan temer toda mutacién. Asi pues,
cuando los ministros y los principes en relacién con los ministros
actdan de ese modo, pueden confiar el uno en ¢l otro; cuando sucede
dc otro modo, siempre habrd un mal final para uno o para ¢l otro.



CAP{TULO XXIII
De qué modo se ha de rehuir a los aduladores”

No quicro pasar por alto un punto importante, un error contra el
que apenas si toman precauciones los principes, a menos que sean
sumamente prudentes o hagan una bucna eleccién. Me refiero a los
aduladores, que en las cortes pululan; porque los hombres se regalan
tanto con lo propio, engafidgndose por tanto, que dificilmente se pro-
tegen contra peste asf; y cuando lo quieren hacer, corren el riesgo de
volverse despreciables. Y es que no hay otro modo de guardarse de las
adulaciones, sino que los hombres sepan que no te ofenden diciéndote
la verdad; mas cuando todos pueden decirte la verdad, se te falta al
respeto. Por lo tanto, un principe prudente debe seguir una tercera
manera, esto es, clegir en su Estado a hombres juiciosos, los tinicos a
los que debe concederles la libertad de decirle la verdad, y sélo sobre
aqucllo que €l pregunta y nada mis; debe, no obstante, preguntarles
acerca de todo y escuchar sus opiniones, para luego decidir por si mis-
mo. Frente a tales consejos y consejeros debe comportarse de modo
que todos sepan que, cuanto mds libremente hablen, mejor recibidos
serdn; aparte de ellos, no escuchard a nadie, ejecutari la decisién
tomada y la mantendra con energia. Quicn obra diversamente, o se
hunde debido a los aduladores o cambia a menudo de opini6n ante la
diversidad dc pareceres, de donde proviene ¢l que se le estime en poco.

Desco al respecto aducir un cjemplo de hoy. El padre Lucca
hombre del actual emperador Maximiliano, hablando de su majestad
dijo que nunca pedia conscjo a nadie, y que nunca hacia nada como
queria, modo ése de actuar contrario al recién descrito. El emperador

" Quomodo adulatores sint fugiendi
* Lucca Rinaldi, hombre de confianza y diplomatico del emperador Maxi-
miliano, y también obispo de Trieste.
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es, en cfecto, un hombre rescrvado, que no participa sus designios a
nadie ni escucha opinién alguna; pero como al ponerlos en prictica
empiezan a revelarse, rdpidamente son puestos en cuestion por quic-
nes estdn en torno, y él, vacilante, sc desdice de los mismos. De ahi
deriva que las cosas que hace un dia las destruya al siguiente, por lo
que jamds se entiende qué quiere o planca hacer ni puede nadie ba-
sarse ¢n sus decisiones.

Asi pues, un principe debe siempre tomar consejo, mas cuando
quicre €l y no cuando otros quieren; debe incluso disuadir a los de-
mis de que le den consejo sobre algo si no lo pide, si bien ¢l debe
preguntar continuamente, escuchando luego con paciencia la verdad
sobre cuanto pregunté, o mejor atn: enfadarse cuando observe que
alguien, por el motivo que sea, no se la dice. Muchos consideran que
un principe que transmite de si la imagen de prudente no lo deba a su
talante natural, sino a los bucnos conscjos de quicnes se rodea, mas se
engaiian; hay una regla infalible, a saber, que un principe que por si
mismo no sea prudente no puede ser bien aconscjado, a menos que
fortuitamente delegue el entero gobierno en un solo hombre de gran
prudencia. Un caso asi podria darse, pero duraria poco, ya que dicho
gobernador le arrebataria el Estado en poco tiempo; pero si tiene mds
de un consejero, un principe que no sea prudente jamds tendrd con-
sejos coherentes, ni sabrd nunca unificarlos: los consejeros actuaran
cada uno pensando en su provecho, y €l no sabré ni rectificarlos ni re-
conocerlo. Y no caben mds casos, pues los hombres siempre te saldran
malos, a no ser que una necesidad los vuelva bucnos. La conclusién,
por tanto, es que los buenos conscejos, provengan de quien provengan,
nacerdn de la prudencia del principe, y no lIa prudencia del principe
de los buenos consejos.



CAPITULO XXIV
Por qué los principes de Ttalia han perdido sus Fstados©s

La prudente observacion de las reglas antedichas hace que un prin-
cipe nucvo parezca antiguo, y le infundan de inmediato mayor
seguridad y firmeza a su poder que si lo ostentara desde hace largo
tiempo. Las acciones de un principe nuevo, en efecto, son observa-
das con mds atencién que las de uno hereditario, y si se las reputa
virtuosas calan mds hondamente en los hombres y los obligan a ¢l
mds estrechamente que la antigiiedad de la sangre. Ello se debe a
que en los hombres ejercen mas fuerza las cosas presentes que las
pasadas, y si en las presentes hallan el bien, gozan de él sin pensar
en mds; mejor adn, correrdn por completo en su defensa mientras
en lo demds siga fiel a si mismo. Su gloria serd asi doble, pues habra
instaurado un principado nuevo y adornado y fortalecido con buenas
leyes, bucnas armas, buenos aliados y buenos ¢jemplos; como es doble
lavergiicnzadequien,habiendonacido principe,suescasa prudenciaselo
hizo perder.

Quicn medite sobre los sefores que, cn nuestros dias, han perdido
el Estado en Italia, como el rey de Népoles, ¢l duque de Mildnss y
otros, descubrirs en ellos, en primer lugar, un defecto comin en re-
lacion con sus tropas, por las razones ya expuestas;* luego, en alguno
hallard que era enemigo del pueblo, o que si el pueblo le era leal, no se
supo guardar de los notables: defectos csos sin los cuales no es posible
perder Estados con tanta potencia como para mantener un ¢jército en
campaifa. Filipo de Macedonia, no el padre de Alejandro sino quien

93 Cur ltaliae principes regnum amiserunt
9 Federico de Aragon.

% Ludovico el Moro

% En los capitulos xii1 y xv.
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fuera derrotado por Tito Quinto, no tenfa un gran Estado en paragdn
con el de romanos y griegos, que le atacaron; sin embargo, como cra
un hombre de¢ guerra y capaz de ganarse al pueblo y guardarse de los
nobles, sostuvo varios afios la guerra contra aquéllos; y aun cuando
finalmente perdio el dominio de alguna ciudad, le quedé sin embar-
go ¢l reino.

Por tanto, csos principes nuestros, que por muchos afios habian
mantenido sus principados para luego perderlos, que no acusen a la
fortuna por ¢llo, sino a su propia indolencia; pucs al no haber pen-
sado nunca durante los tiempos de paz que podia haber cambios (se
trata de un defecto comin entre los hombres ¢l no hacer caso de la
tempestad durante la bonanza), cuando después vinieron tiempos
adversos pensaron en huir y no en defenderse, creyendo que el pue-
blo, hastiado de las afrentas de los vencedores, los volveria a llamar,
Semcjante decisidn, cuando fallan las otras, es buena; pero es muy
malo haber descuidado los restantes remedios por ése, pues uno
nunca deberia dejarse llevar por la esperanza de toparse con quicn
lo recoja. Cosa que o no sucede, o si sucede, no cs para tu seguridad,
por tratarse de una forma de defensa vil y no depender de ti. Tan
s6lo son buenas, tan s6lo seguras y tan solo duraderas las formas de
defensa que dependen de ti mismo y de tu virtud.



CAPITULO XXV

Cudl es el poder de la fortuna en las cosas humanas
y c6mo se le puede hacer frentev

No me es ajeno que muchos han sido y son de la opinién de que las
cosas del mundo estén gobernadas por la fortuna y por Dios, al punto
que los hombres, con toda su prudencia, no estdn en grado de corre-
girlas, o mcjor, ni tienen siquicra remedio alguno. De ahi podrian
deducir que no hay por qué poner demasiado empefio en cambiarlas,
sino mejor dejar que nos gobierne el azar. Las grandes mutaciones
que s¢ han visto y ven a diario, més alld de toda conjetura humana,
han dado mads crédito a ¢sa opinién cn nuestra época.

Pensando yo en eso de vez en cuando, en parte me he inclinado
hacia dicha opinién. Con todo, y a fin de preservar nuestro libre albe-
drio, juzgo que quizd sca cierto que la fortuna sea drbitro de la mitad
de nuestro obrar, pero que el gobierno de la otra mitad, o casi, lo deja
para nosotros. Se me asemeja a uno de esos rios torrenciales que, al
enfurecerse, inundan los llanos, asuelan arboles y edificios, arrancan
tierra de esta parte y se la llevan a aquélla: todos huyen a su vista, cada
uno cede a su impetu sin que pueda refrenarlo lo mas minimo. Pero
aunque sea esa su indole, ello no obsta para que, en los momentos
de calma, los hombres no puedan precaverse mediante malecones y
diques de forma que en proximas crecidas, las aguas discurririan por
un canal o su impetu no seria ni tan desenfrenado ni tan perjudicial.

Algo similar pasa con la fortuna: ésta muestra su potencia cuando
no hay virtud organizada que sc le oponga, y por tanto vuelve sus
impetus hacia donde sabe que no se hicieron ni malecones ni diques
para contenerla. Y si ahora concentrdis vuestra atencién en ltalia, que
es ¢l escenario de todas esas transformaciones y la que las ha puesto
en marcha, comprobaréis que se trata de un campo que carece de

97 Quantum fortuna in rebus humanis possit, et quomodo illi sit occurrendum
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malecones y de todo tipo de diques: y que de haberse protegido con
adecuada virtud, como Alemania, Espaiia o IFrancia, o la inundacion
no habria producido esas grandes transtormaciones o ni habria teni-
do siquiera lugar. Y con lo dicho quicro que baste respecto al hacer
frente a la fortuna en general.

Pero limitdndome mds a los detalles, afirmo que se ve a principes
prosperar hoy y arruinarse mafiana sin haber cambiado su natural o
sus cualidades, lo que creo derive, primero, de las razones tan larga-
mente examinadas antes, a saber: que el principe que todo lo basa en
la fortuna se hunde con el mutar de la misma. Creo ademads que pros-
pere aquel cuyo proceder concuerda con la calidad de los tiempos, y
que, de manera similar, caiga aquel que no acttie en consonancia con
clla. En efecto, vemos que al persegutr sus fines respectivos, la gloria y
las riquezas, los hombres se comportan de distinto modo: uno con pre-
caucion, ¢l otro impetuosamente; uno con violencia, el otro con sagaci-
dad; uno con paciencia, ¢l otro al contrario; y cacla uno, con csos diversos
procedimientos, los puede obtener. También se ve que de dos personas
precavidas, una logra su objetivo y la otra no; y, andlogamente, a dos
prosperar igualmente siguiendo métodos diversos, siendo ¢l uno pre-
cavido y el otro impetuoso. Ello se debe a la calidad de los tiempos,
que estd en consonancia o no con su proceder. De aqui lo que ya dije,
esto ¢s, que dos que actden diversamente produzean ¢l mismo cfecto,
y que de dos que actdan de igual modo, uno logra su objetivo y ¢l otro
no. De aqui igualmente lo diverso del resultado, pues si alguien sc
conduce con precaucion y paciencia, y los tiempos y las cosas se mue-
ven de forma que su proceder sea bueno, va prosperando; pero si los
ticmpos y las cosas mutan, se hunde, pues no varia su modo de obrar.
Y no hay hombre tan prudente capaz de adaptarse a ello, sea porque
no puede desviarse de aquello hacia lo que lo inclina su naruraleza,
o sca porque al haber progresado siempre por una misma via no sc
persuade de desviarse de clla. Asi, el hombre precavido, al llegar ¢l
momento de volverse impetuoso, no sabe hacerlo, por lo que va a la
ruina; en cambio, si s¢ cambiase de naturaleza con los tiempos y las
cosas, no cambiaria su fortuna,

El papa Julio 11 procedié en todas sus empresas de forma impe-
tuosa, pero hallé los ticmpos y las cosas tan conformes a su modo de
proceder que siempre le fue bien. Examinad la primera expedicion
que llevé a cabo contra Bolonia, en vida adn de micer Giovanni Ben-
tivoglio; los venecianos la desaprobaban; ¢l rey de Espaiia, también;
con Francia estaba en tratos sobre la misma; empero, con la ferocidad



Elprincipe 8

¢ impetu habituales, lanzé personalmente dicha expedicion. Esc mo-
vimiento mantuvo indecisos y quictos a Espafia y a los venecianos:
a éstos, por miedo; al rey de Espaiia, por el deseo que tenfa de recu-
perar todo el reino de Nipoles. Por otro lado, arrastrd tras €l al rey
de Francia, pues al verlo el rey en accibn, y deseando tenerlo como
aliado para someter a los venecianos, consideré que no podia negarle
sus tropas sin que cllo no supusiera una ofensa manifiesta. Logro,
por tanto, Julio con su impetuosa accién lo que jamds ningtin otro
pontifice habria consceguido con toda la prudencia humana, porque
si para partir de Roma hubiese esperado a tener los acuerdos firmes
y las demds cosas en su punto, como hubiera hecho cualquier otro
pontifice, nunca lo habria conseguido: el rey de Francia, en efecto,
habria puesto mil excusas y los otros, aducido mil temores. No quiero
entrar en sus otras empresas, todas de parecido tenor, y todas saluda-
das por el éxito; la brevedad de su vida, ademads, no le ha consentido
experimentar lo contrario, pues de haber venido tiempos en los que
hubiera sido necesario proceder con precaucion, habria sobrevenido
su ruina, ya que nunca se apartaba de aquellos procedimientos a los
que su natural le inclinaba.

Asi pues, concluyo que, al mutar la fortuna y seguir apegados los
hombres a su modo de proceder, prosperan mientras ambos concuer-
dan, y fracasan cuando no. Esta es, por cierto, mi opinién: es mejor
ser impetuoso que cauto, porque la fortuna es mujer y, es necesario,
si se la quicre poseer, forzarla y golpearla. Y sc ve que se deja someter
mds por éstos que por quienes friamente proceden. Por ello, es siem-
pre, como mujer, amiga de los jévences, pues éstos son menos cautos,
mds fieros y le dan érdenes con més audacia.



CAPITULO XXVI
Exhortacion a ponerse al mando de Italia y liberarla de los bdrbaros®

Teniendo en cuenta, pues, todo lo examinado hasta aqui, y pensando
para misien la Italia de hoy corrian tiempos de honrar a un nuevo prin-
cipe, y st habia materia que diese ocasién a uno prudente y virtuoso de
introducir la forma que a él le procurara honor y bien a la totalidad
de los hombres de Italia, me parece que la situacién estd tan a favor de
un principe nuevo que dificilmente cabe encontrar época mis idénea
al respecto. Era necesario, como dije, que el pueblo de [sracl estuviese
esclavo en Egipto para percibir la virtud de Moisés, que los persas
estuvieran sometidos por los medos para conocer la grandeza de 4ni-
mo de Ciro, que los atenienses anduvieran dispersos para descubrir
la excelencia de Teseo; de igual modo, en el presente, para conocer la
virtud de un cspiritu italiano era necesario que Italia se viera reduci-
da a los términos cn que lo estd hoy dia: mds esclava que los judios,
mds sierva que los persas, més dispersa que los atenienses, sin cabeza,
sin orden, abatida, expoliada, lacerada, tcatro de correrias y victima
de toda clase de devastacién.

Y aunque hasta ahora se haya manifestado en alguno cierto des-
tello por el que juzgar que habia sido destinado por Dios para su
redencién, también se ha visto después cémo, en el momento cumbre
de su actividad, era rechazado por la fortuna. De modo que, inerte,
espera a quien le pueda sanar sus heridas, ponga fin a los saqueos de
la Lombardia, a las exacciones en el reino de Népoles y en la Toscana
y la curc dc sus llagas, desde hace tanto putrefactas. Se la ve rogar a
Dios para quc le envie a alguien que la redima de tales crueldades y
ultrajes barbaros. Sc la ve también por completo lista y dispuesta a
seguir una bandera, con que haya uno que la enarbole. Y en el mo-

9% Fxhortatio ad capessendam Italiam in libertatemque a barbaris vindicandam
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mento presente no se¢ ve en cudl esperar mejor que en vuestra ilustre
casa, pues con su fortuna y su virtud, favorecida por Dios y por la
Iglesia, de la que ahora es principe,? ;cudl mejor para ponerse al
frente de dicha redencién? Lo que no supondrd mayor dificultad si
ante vos tenéis las acciones y la vida de los que antes mencionara. Y
si bicn aquellos hombres fueron excepcionales y maravillosos, aun asf
fueron hombres, y la ocasion para cada uno de ellos fue inferior a la
presente: su empresa, en ¢fecto, no fue ni més justa que ésta ni més
facil, ni Dios le fue mds propicio que a vos. Aqui la justicia es grande:
tustum enim est bellum quibus necessarium, et pia arma ubi nulla nisi in
armis spes est.* Aqui la disposicién es mixima, y donde la disposicién
es grande no puede haber gran dificultad si vuestra casa adopta las
instituciones de los que he propuesto por modelo. Aparte de esto, aqui
se ven hechos extraordinarios, sin igual, obra del propio Dios: el mar se
ha abierto, una nube ha indicado el camino, ha manado agua de la roca,
aqui ha llovido mana. Todo ha concurrido a vuestra grandeza. Lo que
falta lo debéis hacer vos. Dios no quiere hacerlo tdo para no quitarnos
el libre albedrio y la parte de gloria que nos incumbe.

No ha de extraiiar si alguno de los italianos ya mencionados no
ha podido llevar a cabo lo que si cabe esperar de vuestra ilustre casa,
y si tras tantas mutaciones habidas en Italia y tantas campaiias de
guerra, la virtud militar parece haberse extinguido en clla, esto se
debe a que las antiguas instituciones ya no servian, y nadie ha habido
que supiera dar con otras nuevas. Y eso que nada hay que dé tanto
honor a un hombre nuevo que irrumpe cuanto las nucvas leyes y las
nuevas instituciones establecidas por él. Estas cosas, cuando estin
bien fundadas y conllevan grandeza, hacen de ¢l un hombre respe-
tado y admirable. Y en Italia no falta materia en la que introducir
cualquier forma. Aqui hay gran virtud en los miembros cuando de
ella no estén faltos los jefes. Observad en los duelos y en los comba-
tes entre pocos cudn superiores son los italianos ¢n fuerza, destreza
¢ ingenio; mas cuando sc trata de ejércitos, desaparecen. Y todo eso
deriva de la debilidad de los jefes, pues los que estdn preparados no
son obedecidos, y a todos les parcce estarlo, sin que hasta ¢l momento
haya sabido encumbrarse alguno, por su virtud y su fuerza, frente

- 9 Giovanni de Medici habfa accedido al papado en 1513, y tomé el nombre
de Leon X

0 «En efecto, es justa la guerra cuando es necesaria, y piadosas las armas
cuando s6lo en cllas hay esperanza.» (Tito Livio, op. cit., 1x, 1.)
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a los demds. He ahi por qué en tanto tiempo, con tantas gucrras
habidas en los dltimos veinte afios, cada vez que ha habido un ¢jér-
cito enteramente italiano el resultado ha sido negativo; de lo que ¢s
testigo, en primer lugar, ¢l Taro; y mds tarde Alejandria, Capua,
Génova, Vailate, Bolonia y Mestre.

Asi pues, de querer vuestra ilustre casa emular a aquellos hombres
eminentes que redimieron a sus paises, es necesario, antes que nada
y como genuino fundamento de cualquier empresa, proveerse de un
¢jéreito propio, ya que no es posible tener soldados mas fiables, inds
auténticos ni mejores. Y aunque cada uno de ellos sea bueno, todos
juntos resultardn atin mejores en cuanto vean al mando a su principe
y los honores y ¢l apoyo que les dispensa. Es menester, por tanto,
preparar dicho ¢jéreito para poder, con la virtud italiana, defenderse
de los extranjeros. Y por muy temibles que sean consideradas las in-
fanterias suiza y espaiiola, ambas presentan sin embargo defectos, por
lo que un tereer tipo de organizaciéon militar podria no sélo hacerles
frente, sino incluso confiar en vencerlas. Los espafioles, en cfecto, no
estin en grado de resistir a la caballerfa, y los suizos tienen en qué
temer a la infanteria cuando en el combate se las ven con otros tan te-
naces como cllos. Por eso se ha visto, y la experiencia lo seguird mos-
trando, que los espafioles no pueden resistir a la caballeria francesa,
y a los suizos cacr derrotados por la infanteria espafiola. Y si bien de
esto Gltimo no tenemos completa experiencia, una muestra empero
se ha podido obscervar en la batalla de Rivena, cuando la infanteria
espafiola se enfrentd a los batallones germanos, que se despliegan del
mismo modo que los suizos. Alli, los espafioles, gracias a la agilidad
de su cuerpo y con ayuda de sus broqueles, penetraron bajo las picas
de los enemigos, seguros de malherirlos, ante la impotencia germa-
na, y de no ser porque la caballeria cargd contra ellos, habrian dado
buena cuenta de todos. Conocido, por tanto, ¢l punto débil de ambas
infanterias, ¢s posible organizar una nucva capaz de resistir a la caba-
lleria y sin micdo a otra infanteria, lo cual se conseguird con la crea-
cion de los cjéreitos y ¢l cambio en su organizacion. Son tales cosas de
esas que, por la novedad de su reordenacién, confieren reputacion y
grandeza a un principe nuevo.

No sc debe, en suma, dejar pasar esta ocasion, a fin de que lalia,
luego de tanto tiempo, vea a su redentor. No tengo palabras para
expresar con qué amor serfa recibido en todos los lugares que han
padecido las invasiones extranjeras, con qué sed de venganza, con
qué tenaz lealtad, con qué devocidn, con qué ldgrimas. ;Qué pucrtas
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se le cerrarian? ;Qué pucblos le negarfan obediencia? ;Qué envidia
obstaculizaria su paso? ;Qué italiano le negaria pleitesia? A todos
apesta esta barbara dominacion. Asuma, pues, vuestra ilustre casa di-
cha tarca con ¢l 4nimo y la esperanza con que se asumen las empresas
justas, a fin de que, bajo su enseiia, esta patria resulte ennoblecida, y
bajo sus auspicios se verifique aquel dicho de Petrarca:

La virtud contra ¢l furor

empuiiard las armas, y serd ¢l combate corto:
que ¢l antiguo valor

en el corazon itdlico atin no ha muerto.'!

' Canzone Iialia mia (Ai Signan d'Iralia), vv. 93-906.
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NOTA DE TRADUCCION

La presente traduceion se basa en la edicion Opere, Florencia, Tipografia Cenni-
niana, 1873, L. Passerini i Pictro Fanfani editores.

Para la comprensi6n y aclaracién de algunos pasajes, nos hemos servido de N. Ma-
chiavelli, L'arte della guerra |comentario de . Fachard| en L'arte delle guerva. Scritti
politici minori [coord. J.-J. Marchand), Edizione Nazionale delle Opere di N M.,
Roma, Salerno, 2001 (en adelante, Fachard); de N. Machiavelli, Dell’arte della
guerra en N. Machiavelli, Discorsis sopra la prima deca di Tito Livio, Dell’arte del-
la guerra e altre opere [ed. de R. Rinaldil, Utet, T'urin, 2006 (en adelante, Rinaldi)
y N. Maquiavelo, 2 arte de la guerra [cd. de Manuel Carrera Diaz), Madrid, Tecnos,
2003 (¢n adelante, Carrera). Todas las referencias se refieren al comentario al pasaje.
De cualquicr otra referencia, se escribirdn sus datos completos cn nota.



PROLOGO' DE NICOLAS MAQUIAVELO,
CIUDADANO Y SECRETARIO
FLORENTINO, A LORENZO STROZZI,:
PATRICIO FLORENTINO

Han opinado, Lorenzo, y opinan muchos, que no hay nada tan de-
semejante, y que tanto difiera como la vida civil y la militar; y se ve
con frecuencia a los que se dedican al ejercicio de las armas cambiar
inmediatamente de traje, usos, costumbres y hasta de voz y de aspec-
to, por parecerle que no cuadran bien los moxlales del paisano a quien
estd pronto y dispuesto a cometer todo género de violencias: no en
rigor convienen los habitos y costumbres civiles a quienes los juzgan

' Antes de pasar con los comentarios de la obra, se puede hacer una pequeiia
nota sobre la recepeién de este libro en lengua espafiola. Segin ¢l recuento de S.
Bertelli y P. Innocenti, Bibliografia machiavelliana, Valdonega, Verona, 1939, la
traduccion en 1536 al espaiiol del E arte de la guerra scria la primera a una lengua
verndcula —excluido queda el latino De regnandsi peritia de A. Nifo— de unaobra
de Maquiavelo. Habria que esperar a 1546 para la primera traducciéon francesa y
hasta 1560 para la primera inglesa. Hay que tener en cuenta, sin embargo, que la
edicidon espaiiola fue «adaptacla» por Diego de Salazar y publicada cen su nombre
y con diferente titulo: Tratado de re militars, Migucl de Eguia, Alcald de Henares,
1530. Uno de los cambios fundamentales de esta adaptacién consiste en poner a
Gonzalo Ferndndez de Cardoba, ¢l Gran Capitdn, como protagonista del didlogo.
Esta adaptacion conocid una segunda edicion en Bruselas en 1§90 ya cuando Ma-
quiavelo habia sido incluido tanto en el Index vaticano como espaiol. Esta precoz
recepeion se detiene dramdticamente, teniendo que esperar tres siglos, hasta e se
publica en 1895 en Madrid, Kditoria® Viuda de Hernando, la traduccidn literal de
El aste de la guerra sin adaptaciones, de Luis Navarro de las Obras politicas de Ni-
colds Maquiavelo. Del tratado de Salazar, que tradicionalmente se ha considerado,
mds que un plagio, una adaptacion, hay reedicion reciente de E. Botella (Ministe-
rio de Defensa, Madrid, 2000), quien afirma que la obra no ¢s un plagio.

* Lorenzo di Filippo Strozzi (1482-1549) cra un rico banquero florentino,
pertenceciente a la familia Strozzi, quien mantenia una complicada relacién con la
de los Médicis, pues a pesar de sus enfrentamientos, estaban unidas por lazos
econdmicos y familiares. Frecuentador de los Orti Oricellari (era yerno de Bernar-
do Rucellai), amigo y protector de Maquiavelo, actud en alguna ozasién como
enlace entre los Médicis y Maquiavelo.

93



94 El arte de lu guerra

afeminados e impropios de su profesién, como tampoco que mucs-
tren la presencia y ¢l lenguaje ordinarios los que, con las barbas y los
juramentos, quicren intimidar a los demds hombres. .o que ocurre
en nucstros dias justifica esta opinién; pero examinadas las institucio-
nes antiguas,? no se encontrardn cosas maés unidas, més conformes y
que se estimen tanto entre si como estas dos profesioncs; porque cuan-
to se establece para el bien comin de los hombres, cuanto se ordena
para inspirar el temor y el respeto a Dios y a las leyes, seria indtil si no
existicra una fuerza publica destinada a hacerlo respetar, cuya fuerza,
bien organizada, y a veces sin buena organizacién, mantiene las insti-
tucionces. Por el contrario, sin este apoyo en la milicia, el mejor régimen
politico y social se derrumba, como las habitaciones de un magnifico y
regio palacio, resplandecientes de oro y pedreria, cuando carecen de
techo o de defensa contra la lluvias

Las disposiciones tomadas con la mayor diligencia en los antiguos
reinos y republicas para mantener a los hombres ficles, pacificos
y temerosos de Dios, cran doblemente obligatorias a los militares;
porque, jen qué hombres ha de procurar la patria mayor fidelidad
sino en aqucllos que le han prometido morir por ella? ;Quién debe
querer mds la paz sino el que de la guerra puede recibir mayor daio?
¢Quién ha de temer més a Dios sino el que, arrostrando diariamente
infinitos peligros, necesita mas de su ayuda?

Esta necesidad, bien apreciada por los legisladores y por los mili-
tares, ocasionaba que todos los hombres elogiasen la vida del soldado
y procuraran cuidadosamente scguirla ¢ imitarla. Pero corrompida
la disciplina militar y olvidadas casi por completo las antiguas reglas,
han aparecido estas funestas opiniones que hacen odiar la milicia y
evitar toda clase de relaciones con quiencs la ejercen.

Juzgando, por lo que he visto y leido, que no es imposible restable-
cer las antiguas instituciones militares y devolverles en cierto modo
su pasada virtud,’s he determinado, a fin de hacer algo en este tiempo
de mi forzosa inaccidn, escribir para los amantes de la Antigiiedad lo
que yo sepa dcl arte de la guerra; y aunque sea atrevimiento tratar
de una profesién que no practico, no creo incurrir en error al ocupar

3 La imitabilidad de los métodos politicos y bélicos antiguos es uno de los
principios que més frecuentemente Maquiavelo reivindica para su doctrina.

4+ Se vuelve a defender la unién que existe entre vida militar y vida politica.

5 La posibiliclad de imitar ¢l pasado descansa, para Maquiavelo, en la idea
cosmolGgica expresada en el prélogo al primer libro de los Discursos, donde afirma
que ¢l cielo, los clementos y los hombres son siempre los mismos.
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tebricamente un puesto que otros, con mayor presuncién, han ocu-
pado pricticamente; porque las equivocaciones en que yo incurra
escribiendo, sin dafio de nadie pueden ser corregidas; pero las que de
hecho cometen otros, solo se conocen por la ruina de los imperios.®

A vos toca, Lorenzo, apreciar mi trabajo y juzgar si merece ala-
banza o censura. Os lo dedico, no sélo en prueba de gratitud por los
beneficios que me habéis hecho, ya que en mi situacién no puedo da-
ros otra, sino también por ser costumbre honrar esta clase dc trabajos
con los nombres de quienes brillan por su nobleza, riquezas, ingenio
y liberalidad, siendo asi que en nobleza y riqueza no muchos os igua-
lan; en ingenio, pocos, y en liberalidad, ninguno.

¢ En cualquier caso, Maquiavelo contaba con una notable experiencia bélica
como organizador de la milicia florentina, en la que se combinan, sin embargo, gran-
des éxitos, como la reconquista definitiva de Pisa, y grandes fracasos, como la nula
oposicién que esta milicia planteé a las tropas invasoras espaiolas en Prato en 1512.



LIBRO PRIMERO

Elogio de Cosme Ruccllai. — Sus célebres jardines. — Los antiguos, y espe-
cialmente los romanos, son dignos de imitacién mds en las cosas rudas que en
las delicadas. — Los soldados de oficio y las compaiifas de aventureros son
indignos y peligrosos para la libertad de los Estados. — Ejemplo de Francisco
Sforza y de su padre. — Fn las reptiblicas y en los rcinos bien organizados,
no sc permite ¢l cjercicio de las armas como dnica profesion. — Asi sucedié
cn Roma antes de los Gracos; después, la milicia se convirti6 en oficio ¢ ins-
trumento de tiranfa. — Los ¢jércitos permanentes, no sélo son perjudiciales
a las republicas, sino también a los reinos. — Los ejércitos pretorianos fueron
la ruina del Imperio romano. — Inconvenientes de tener hombres de armas
en tiempo de paz. — Desaprobacion de tomar a sucldo capitanes extranjeros.
— Eleccidn de los soldados: deben ser hombres de la propia nacionalidad. —
Defectos de los voluntarios extranjeros. — Los soldados de infanteria deben
clegirse entre los campesinos y los de caballeria, entre los habitantes de las
ciudades. — A qué edad deben entrar al servicio. — Defensa de las milicias
nacionales. — Los venecianos y el rey de Francia toman a sucldo tropas ex-
tranjeras, y de aqui su debilidad. — Pueden ser buenos soldados hombres de
todos los oficios y condiciones. — Deben ser dgiles, fuertes y acostumbrados
a las fatigas. — Procedimicnto de los consules romanos para elegir las tropas
que formaban las legiones. — Es preferible la milicia numerosa a la escasa.
— Qué debe hacerse para que no ocasione confusién y desorden en ¢l pais. —
Eleccién de hombres para la caballeria.

Creo permitido alabar a un hombre después de muerto sin que en la
alabanza haya motivo ni sospecha de adulacién, y por ello no titubeo
en elogiar a nuestro Cosme Rucellai,” cuyo recuerdo me hace siempre
‘verter ldgrimas. Posefa cuantas dotes puede descar un buen amigo de

7 Vid. nota de los carta dedicatoria a los Discursos.
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sus amigos y la patria de sus hijos, porque no tuvo cosa suya, incluso
la vida, que no pusiera voluntariamente a disposicién de sus amigos,
ni creo temiera acometer empresa alguna, por atrevida que fuese, si
comprendia que cra dtil a su patria.

Confieso ingenuamente no haber encontrado entre tantos hom-
bres como he conocido y tratado ninguno tan entusiasta por los gran-
des hechos y los actos magnificos. El tinico pesar que, al morir, ex-
presaba a sus amigos, cra ¢l de haber nacido para perder la vida joven
atin, dentro de su casa, sin gloria, sin haber podido, como deseaba,
prestar alglin notable servicio y sabiendo que sélo podria decirse de
¢l: «Ha muerto un buen amigo». Esto no quita para que yo y algunos
que como yo lo conocian, podamos dar fe, si no de obras que no pudo
ejecutar, de sus brillantes cualidades.

No le fue ciertamente la fortuna tan enemiga quc le impidiera
dejar alglin pequeiio recuerdo de la agudeza de su ingenio, bien de-
mostrada en algunos escritos suyos, entre cllos varias poesias erdticas,
composiciones que entretuvieron su juventud, no por estar enamorado,
sino por ocupar el tiempo, hasta que la fortuna alentara su espiritu a
mis elevados pensamientos. Notanse en estos escritos la feliz expresion
de las ideas y la fama que hubiese adquirido como poeta, si la poesia
fuera el definitivo objeto de sus estudios.

Privado por la muerte de tan querido amigo, el @nico consuelo
que para mi tiene esta desgracia es conservar su memoria recordando
sus actos, la agudeza de sus dichos o la solidez de sus razonamientos.
Lo mds reciente que puedo citar de €l es la discusidn que mantuvo
con ¢l sefior Fabrizio Colonna® no ha mucho tiempo, dentro de sus
jardines, en la cual, Colonna traté6 ampliamente de cosas de guerra,
preguntindole de ellas Cosme con gran tino y prudencia. Yo y otros
amigos presenciamos la conversacion, y voy a narrarla para que éstos
recuerden nuevamente el talento y las virtudes de Cosme, y los que
no asistieron a clla lo lamenten y aprovechen los utiles consejos que, no
s6lo relativos al arte militar, sino también a la vida civil, dio uno de los
hombres mas sabios de esta época.

8 Fabrizio Colonna (1450-1520), famoso capitdn mercenario, luché del lado
francés contra tropas papales, italianas y espafiolas y también del lado papal y cs-
paiol contra los franceses. Hay que tener en cuenta que representé un papel
muy importante en la invasién de Carlos VIII de la peninsula itdlica. Soderini
y Maquiavelo trataron muchas veces de contratarlo, aunque jamés lo consi-
guieron. Tras la vida militar, se convirti6 en feudatario de una regi6n al norte
de Nipoles.



I arte de la guerra 99

Al volver Fabrizio Colonna de Lombardia, donde habia estado
militando con mucha gloria suya al servicio del rey catélico,? determi-
no, al llegar a Florencia, descansar algunos dias en esta ciudad, para
visitar a su excelencia el duque y ver a algunos caballeros con quienes
tenfa antigua amistad.

Ocurri6 entonces a Cosme convidarlo a su casa, no tanto para mos-
trarse galante como para hablar con él largamente y oir y aprender las
opiniones sobre varios asuntos de un hombre tan autorizado, dedican-
do un dia a razonar sobre las materias que mds preocupaban su dnimo.

Aceptada la invitacién, acudi6 Fabrizio y lo recibié Cosme acom-
paiiado de algunos de sus mis fieles amigos, entre los cuales estaban
Zanobi Buondeclmonti, Bautista de la Palla y Luis Alamanni, jévenes
todos y aficionados a los mismos cstudios que Rucellai. Sus excelentes
dotes no necesitan elogio, porque todos los dias y a todas horas las po-
nen de manificsto. Fabrizio fue honrado con las mayores distinciones
que, dada la época y el sitio, se le podian conceder.

Terminada la comida, levantada la mesa, gozados los placeres
del festin, que entre hombres grandes y de elevados pensamientos
duran poco, siendo ¢l dia largo y grande el calor, creyé Cosme a
proposito para satisfacer mejor su deseo conducir a los invitados, con
excusa de librarse del calor, a la parte més retirada y umbrosa de su
jardin.' Llegados al sitio y sentados unos sobre la hierba, que en aquel
lugar cs fresquisima, otros ¢n sillas pucstas a la sombra de corpulentos
arboles, elogié Fabrizio tan delicioso lugar, mirando a los drboles con
suma atencion, porque no reconocia algunos de ellos. Comprendiolo
Cosme y le dijo: «Os llama la atencién no conocer algunos de estos
drboles; no os admire, porque son de los que eran mds apreciados en
la Antigiiedad que buscados hoy dia». Dijoles su nombre, y que su
abuelo Bernardo se habia dedicado especialmente a cultivarios.

«Imaginando estaba lo que me decis —respondié Fabrizio—, y ¢l
sitio y la aficién de vuestro abuelo me recuerdan que algunos princi-
pes del reino de Napoles la tuvieron también de cultivar estos drbo-
les.» Callé después un momento, como titubcando de si debia prose-
guir, y anadié después: «Si no temiera ofender, dirfa mi opinién; y en
verdad no lo temo, hablando con amigos, y no para calumniar, sino
para discutir las cosas. jCudnto mejor hubieran hecho nuestros ante-

? Se retiere a Fernando el Catélico y a la campaiia de 1515,
Kl didlogo Fl arte de la guerra se desarrolta narrativamente en los famosos
Orti Oricellari de Florencia,
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pasados, que en paz estén, procurando la imitacion de los antiguos en
las cosas rudas y fuertes, y no en el lujo y la molicic; en lo que hacfan
a la luz del sol, y no en lo realizado a la sombra, tomando lecciones
de la Antigiicdad verdadera y perfecta, no de la falsa y corrompida!
Porque desde que los romanos se aficionaron a los placeres, empezd
la ruina de mi patria»."

A lo cual respondié Cosme ... Mas para evitar ¢l fastidio de repetir
tantas veces éste dijo, aquél replics, pondré solamente los nombres de
los interlocutores.

Cosme —Precisamente os referis al asunto en que yo descaba
oiros, y os rucgo que habléis con entera libertad, porque de igual
modo os preguntard, y si en mis preguntas 0 respucstas ¢xcuso o acuso
aalguno, no serd con el propésito de excusar o acusar, sino para saber
de vos la verdad.

Fasrizio —Y yo os diré de muy buen grado cuanto sepa respecto
a vuestras preguntas, dejando a vuestro juicio ¢l apreciar si ¢s o no cs
cierto. Las escucharé con gusto, porque me seréin tan dtiles como a vos
puedan serlo mis respuestas, pues muchas veces quien sabe interrogar
le hace a uno descubrir muchas cosas y recordar muchas otras que,
sin las preguntas, no acudirfan a la imaginacion.

Cosmr —Refiriéndome a lo que antes habéis dicho de que mi
abuelo y los vuestros hubieran hecho mejor cuidéndose de imitar a
los antiguos mds cn las cosas rudas que en las delicadas, excusaré al
mio, y vos cuidaréis de excusar a los vuestros. No creo que hubiera
¢n su tiempo quicn detestara mas que él la molicic ni amara mds la
vida austera que alabdis; pero comprendié la imposiblidad para él y
sus hijos de practicarla por haber nacido en siglo tan corrompido que,
a quien quisicra apartarse de sus costumbres, todos lo hubicran infa-
mado y vilipendiado; de 1gual suerte que se tendria por loco al que,
desnudo y al sol en ¢l rigor del verano, se revolcase sobre la arena o
en los meses mas frios del invierno sobre la nieve, como lo hacia Dio-
genes; o por ridiculo y hasta por fiera a quicn, como los espartanos,

" Se trata de una de las ideas més queridas a Maquiavelo sobre Ia imitacion a
los antiguos y que tiene asimismo un lugar metddico en los Discursos, en cuyo
prologo también se lamenta que los romanos sélo se hayan imitado en pricticas
privadas (la escultura, la medicina, la labor de los juriconsultos) dejando de lado Ia
imitacion de su mds alta creacion, base de toda su civilizacion: la politica. F. Co-
lonna sefiala que «su» patria (hay continuidad entre la Roma imperial y la Roma
contemporinea) perecid por haber dejado de lado precisamente sus pricticas poli-
ticas y militares,
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criase a sus hijos en ¢l campo, haciéndoles dormir al sereno, estar con
la cabeza desnuda y los pies descalzos y bafiarse en agua fria para for-
talecerlos contra las inclemencias, y para que amaran menos la vida
y temicran menos la muerte. 8i ahora se viese a alguno alimentarse
de legumbres y despreciar ¢l oro, como lo hacia Fabrizio,' pocos lo
elogiaran y ninguno lo imitara. Asi pucs, mi abuelo, temiendo chocar
con las actuales costumbres, s6lo imit las antiguas en lo que podia
causar menos admiracion.'s

Fasrizio —Lo excuséis muy bicn, y seguramente decis la verdad;
pero no me referia tanto a las costumbres rudas y austeras como a las
mds humanas y conforines con nuestro actual modo de vivir, que fé-
cilmente pudiera restablecer cualquier ciudadano constituido en au-
toridad. No me apartaré de mis romanos para citar ¢jemplos. Quicn
examine con atencion su vida y la organizacion de su repablica, verd
muchas cosas que pueden revivir en una civilizaciéon donde queden
algunos clementos sanos.

Cosme —;En qué cosas querriais imitar a los antiguos?

IPasrizio —En honrar y premiar la virtud, no despreciar la
pobreza, cstimar el régimen y la disciplina militares, obligar a los
ciudadanos a amarsc unos a otros, y a no vivir divididos en sectas; "
preferir los asuntos puiblicos a los intereses privados, y en otras cosas
scmcjantes que son compatibles con los actuales tiempos. No ¢s di-
ficil persuadirse de la utilidad de tales reformas, cuando seriamente
se piensa en cllas, ni establecerlas apelando a los medios oportunos,
porque su utilidad ¢s tan manificsta que todos los hombres la com-
prenden. Quicen tales cosas hiciera, plantarfa drboles a cuya sombra se
podria vivir mds feliz y contento que en esta que ahora nos defiende
de los rayos del sol.

Cosmr —Nada replicaré a lo que acabiis de decir, dejandolo a la
consideracion de los que ficilmente pueden juzgarlo; y para esclare-
cer mis dudas, insistiré en preguntaros, ya que acusiis a vuestros con-
tempordneos de no imitar a los antiguos en las grandes ¢ importantes
acciones: ¢ por qué censurdis que no les parezcan, y al mismo tiempo

2 Se referfa a Fabrizio Luscino, consul de Roma en el 282 y en el 277 a.C. en
la guerra contra ‘Tarento. Adquirié notoriedad por su rectitud y sobriedad.

3 Cosme limita en su argumentacion ¢l principio de imitabilidad de los tiem-
pos pasados, punto de vista al que, a través de la teoria de la ocasién, también se
sumard Colonna al final de la obra.

“ TLos romanos no se dividian en sectas, sino sélo en facciones, (que no impe-
dian la vida civil, comao, en cambio, ocurrfa ¢n IFlorencia.
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en la guerra, que es vuestra profesion y tenéis fama de excelente, nada
habéis hecho, que se sepa, para imitar los procedimientos antiguos, ni
siquiera, asemejarlos?

Fasrizio —Llegdis al punto en que os esperaba, porque mis pa-
labras merecfan csa pregunta y la estaba deseando. Podria contestar a
vuestra demanda con una fécil excusa; mas para vuestra satisfaccion
y la mfa, y puesto que el tiempo lo permite, trataré detenidamente el
asunto. Stempre que los hombres quicren hacer alguna cosa, deben
prepararse habilmente para que, llegada la ocasion, puedan realizar-
la: cuando las preparaciones se hacen cautamente, no se conocen, y a
nadic se puede acusar de negligencia si no ha llegado la oportunidad
de ejecutar la empresa; pero, al llegar, descibrese en seguida si no esta
bien dispuesto o si no habfa pensado en tal cosa. Como yo no he tenido
ocasion alguna para demostrar mis propésitos de restablecer la antigua
disciplina en la milicia, ni vos, ni nadie pucde culparme de no haberlo
hecho. Creo que esto baste para contestar a vuestra pregunta.'s
Bastaria si cstuvicra scguro de que la ocasién no se ha

CosME
presentado.

Fasrizio —8¢ que podéis dudarlo, y desco hablar largamente si
tenéis paciencia para cscucharme, diciendo cudles son los prepara-
tivos indispensables, cudles las ocasiones oportunas, cuiles las difi-
cultades que hacen fracasar estos intentos ¢ impiden que la ocasién
llegue, y ¢émo la realizacion de tales empresas es, aunque parezca
contradictorio, facilisima y dificilisima.

Cosmr —No podéis hacer nada mds grato para mi y para los que
nos acompaiian, y si el hablar no os cansa, menos nos cansara oiros.
Como el discurso serd, sin duda, largo, pido ayuda a mis amigos con
vuestra licencia, y ellos y yo os pedimos no toméis a mal que alguna vez
0s Interrumpamos con preguntas acaso inoportunas.

' Se trata de una postura muy interesante, puces cs un lugar dnico en ¢l corpus
magquiaveliano donde une estos dos temas: la posibilidad de la imitacion del pasado
y la teorfa de la ocasién. Hay que sehalar que en este texto Maquiavelo, al presentar
esta teorfa de la ocasién, mantiene una teorfa intermedia de la fortuna: la fortuna
dispone y, en esa disposicion, el hombre hace, y es, por tanto, responsable de lo que
hace. Hay que seiialar que aqui se encuentren esa teorfa intermedia de la fortuna
(a veees Maquiavelo da una imagen més determinista; otras, mas «voluntarista») y
una teorfa de la imitabilidad también intermedia o mas bien dependiente de esa
teorfa de la fortuna, cuando lo habitual es que ofrezca una posibilidad completa de
imitabilidad. En este caso, F. Colonna ha hecho todo lo que estaba en su mano para
que se volviese a los tiempos pasados, pero, lamentablemente, no ha habido una
disposicion de la fortuna que le haya dado ocasién de introducir esta reforma.
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Fasrizto —Al contrario, celebraré mucho que vos, Cosme, y estos
jovenes me preguntéis cuanto querdis, porque vuestra juventud os
aficiona, sin duda, a los asuntos militares, y esta aficién contribuird a
que deis crédito a lo que os diga. Los que tienen ya ¢l cabello blanco y
la sangre fria, unos son enemigos de la guerra, y otros, incorregibles,
por crcer que los tiempos y no las malas costumbres son los que obli-
gan a los hombres a vivir como viven. Preguntadme, pucs, todos, sin
temor alguno. Lo deseo, porque mientras preguntéis yo descanso, y
porque no guiero dejar ni sombra de duda en vucestro entendimiento.

»Empezaré por lo que me habéis dicho de que, en la guerra, que
es mi profesién, no habia usado ningtn procedimiento antiguo. A
esto contestaré que la guerra es un arte con el cual ningdn hombre
en ningdn tiempo puede vivir, como particular, honradamente, y
que corresponde ejercitarlo a las repablicas y los reinos.'® Ninguno
de éstos, cuando estd bien organizado, consiente a sus ciudadanos o
sabditos guerrear por su cuenta, ni ningtin hombre de bien ejerci6 el
arte militar como oficio privado. En cfecto: no se pucede considerar
hombre bueno a quien se dedique a una profesiéon que exige, para
scrle constantemente atil, la rapifia, el fraude, la violencia y muchas
condiciones que necesariamente lo hacen malo. Los que tienen por
oficio la guerra, grandes o pequefios, no pueden ser de otra manera,
porque la paz los empobrece y arruina. De aqui la necesidad para
cllos de impedir la paz o adquirir en la guerra los recursos necesarios
para vivir en épocas tranquilas. Ninguno de ambos propésitos lo
abriga un hombre de bien; porque la necesidad de medios de vida
en todo tiempo produce los robos, las violencias, los asesinatos que
tales soldados ¢jecutan, lo mismo contra los enemigos que contra los
amigos. Sus jefes, por no querer la paz, procuran por todos los medios
alargar las gucrras, y st a pesar de ello la paz se acuerda, sucede con
frecuencia que, privados de sus sucldos y de su modo de vivir, des-
caradamente enarbolan bandera de aventurcros y saquean sin piedad
algunas provincias.

» :No recordéis cuando, habiendo quedado sin sueldo muchos sol-
dados ¢en Italia por la terminacién de las guerras, formaron partidas
que se llamaron compaiiias y se dedicaron a saqucar pueblos y comar-

¢ El valor moral de las acciones cambia a tenor de la relacién que mantengan
con lo pablico. La vida militar es absolutamente mala si se practica de manera
privada; resulta, por ¢l contrario, admisible cuando cae bajo la jurisdiccién del
Estado.
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cas sin que nadie lo pudicra impedir?'7 ;No habéis leido que cuando
termind la guerra entre Cartago y Roma, los soldados cartaginescs, a
las érdenes de Matho y Spendio, dos jefes tumultuosamente elegidos
por ellos, mantuvicron contra Cartago una guerra mucho mds peli-
grosa para sus ciudadanos que la sostenida por éstos contra Roma?
En el tiempo de nuestros padres, Francisco $forza, para poder vivir
decorosamente en tiempo de paz, engafié a los milaneses, a cuyo sueldo
estaba, les priva de la libertad y legd a ser su principe.

»Como éstos han sido todos los demads soldados de Tralia que
practicaban la milicia por oficio, y si no han llegado todos pérfida-
mente a ser duques de Milidn, sin tan elevadas miras, han comctido
las mismas maldades. Sforza, ¢l padre de Francisco, obligd a la reina
Juana a echarse en brazos del rey de Aragén, porque repentinamente
la abandond con todas sus tropas, dejdndola desarmada en medio de
sus enemigos, por ¢l deseo de que le diera mds dinero o de quitarle su
reino. Con iguales procedimicntos procurd Bracio apoderarse del rei-
no de Népoles, y lo hubiera conseguido de no ser derrotado y muerto
en Aquila.® El origen de tales desérdencs es convertir ¢l ejercicio de
las armas en una profesion a sueldo. Ya conocéis el proverbio que
apoya estas opiniones mias: La guerra hace al ladrén, y la paz lo ahor-
ca. Porque los que no saben vivir de otro modo, ni encuentran quicn
los mantenga, ni ticnen la virtud de acomodarse a vida pobre, pero
honrada, acuden por necesidad a robar en los caminos, vy la justicia se
ve obligada a ahorcarlos.

Cosmr —Presentdis la profesion de las armas casi como despre-
ciable, y yo la habfa imaginado la mds excelente y honrosa; de modo
que si no la encontrdis mejor, quedaré descontento, porque, siendo
verdad lo que decis, ignoro de donde procede la gloria de César,
Pompeyo, Escipidon, Marcelo, y tantos otros capitanes romanos a
quienes la fama celebra como dioses.

Fasrizio —No he explicado atn todo lo que me habia propucs-
to, que son dos cosas: una, que ¢l hombre de bien no puede tener
cl ejercicio de las armas como oficio, y otra, que en una repiblica

7 Fachard juzga que, mis que a un acontecimiento preciso, Maquiavelo se
referirfa a los continuos dafios que infligicron en ¢l siglo x1v las Compaiifas de
ventura capitaneadas por condotieros extranjeros, como el duque de Urslingen.
En cambo, Rinaldi une este pasaje a los saqueos que se produjeron en 1455-14506,
tras la paz de Lodi (1454), por las tropas de Jacobo Piccinino,

@ Capital de la regidn de los Abruzzos, situada en la Ttalia central, al este de
Roma.
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o un reino bien organizado no sc permite a los ciudadanos o sab-
ditos militar por su cuenta. Ya he dicho cuanto me ocurria de lo
primero; réstame hablar de lo segundo, y al hacerlo, responderé a
vuestra pregunta. Pompeyo, César y todos los capitanes romanos
posteriores a las guerras pdnicas lograron fama de valientes, pero
no de buenos, y los anteriores a ellos la conquistaron de valientes y
de buenos, por cuanto éstos no cjercieron la guerra como su Gnica
profesion, y aquéllos si. Mientras ¢n la repablica fueron puras las
costumbres, ningin ciudadano, por poderoso que fuera, se valié del
cjercicio de las armas durante la paz para violar las leyes, expoliar
las provincias, ejecutar actos de usurpacién y tiranfa contra la pa-
tria y someterlo todo a su voluntad; ni ninguno, incluso los de mds
humilde condicion, pensé violar los juramentos, unir su suerte a la
de personas privadas, no temer al Senado ni contribuir a cualquier
acto de tiranfa para asegurar en todo tiempo su vida de soldado. Los
gencerales, satisfechos del triunfo, volvian gustosos a la vida privada,
y los soldados dejaban las armas con mayor placer que las tomaban,
dedicdndose a las ocupaciones ordinarias, que aseguraban su sub-
sistencia, sin que nadic intentara vivir con ¢l oficio de soldado y ¢l
producto de las guerras,

»Ejemplo evidente de lo que digo es, en cuanto a los ciudadanos
poderosos, el de Atilio Régulo™ que, sicndo general del ejéreito roma-
no en Africa y teniendo casi vencidos a los cartagineses, pidié permiso
al Senado para volver a su casa a cuidar de sus fincas, que estropeaban
los labradores. Resulta, pues, mds claro que el sol, que si Régulo tuvie-
ra ¢l guerrear por oficio y hubiese pensado utilizar esta profesion en
su provecho, pudiendo ilisponcer de las riquezas de tantas provincias,
no pidicra permiso para volver a cultivar sus haciendas, que en su
mano estaba ganar cada dia mds de lo que pudieran valer éstas.

»Pero como los hombres buenos que no tienen la guerra por oficio
tampoco quicren de ella més que los trabajos, los peligros y la gloria,
cuando su ambicién de vencer esté satisfecha, descan volver a su casa
y dedicarse a sus habituales ocupacioncs. Lo mismo que los capitancs
hacian, segn parece, los soldados, quienes voluntariamente dejaban

' Marco Atilio Régulo vivié en la primera mitad del siglo 11 a.C. Fue cénsul
en ¢l 267 y en el 256. Cayé prisionero de los cartagineses en la primera guerra pa-
nica. Fstos le dejaron ir a Roma para que negociara su rescate a cambio de prisio-
neros cartagineses. Al llegar a Roma, convencié a sus compatriotas de que la pro-
puesta no les convenfa, pero, como habfa dado su palabra, regresd a Cartago,
donde fue torturado y ajusticiado.
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el servicio de las armas; de sucerte que, si no estaban en campaiia, de-
seaban ir a ella, y si lo estaban, ser licenciados.

»Esto sucedfa en muchas ocasiones, y se comprende, viendo que
entre los principales privilegios que concedia ¢l pueblo romano a sus
ciudadanos, uno era no servir en el ejéreito contra su voluntad. Re-
sulta, pucs, que mientras hubo buen régimen en Roma, esto es, hasta
los Gracos,® ningdn soldado tom6 el ejercicio de las armas por oficio,
siecndo muy pocos los malos, y severamente castigados. En una nacién
bien organizada se procurar hacer cl estudio del arte militar durante
la paz, y ejercitarlo en la guerra por necesidad y para adquirir gloria;
pero solo cuando ¢l gobicrno lo ordene, como acontecia en Roma.
Cualquier otro fin que s¢ proponga un ciudadano no es bueno, y el
Estado en que dominen otros principios carecerd de buen régimen.

Cosme —Cuanto habéis dicho me satisface por completo, y me
agrada también vuestra deduccion en lo que toca a las repiblicas;
pero no ¢n lo que se refiere a las monarquias, pues creo que los reyes
descardn rodearse de personas que profesen exclusivamente el arte
de la guerra.

Fasrizio ~—Al contrario; un reino bien organizado debe evitar a
toda costa este orden de cosas, solamente a propésito para corrom-
per al rey y proporcionar agentes a la tiranfa. Y no me pongdis por
ejemplo ninguno de los reinos actuales, porque negaré que haya al-
guno bien constituido.? Los que tienen buen régimen no dan poder
absoluto al rey, sino en el mando de los ejércitos, tGinico caso en que
son precisas las determinaciones rdpidas y la unidad de accion. En
los demds nada puede hacer, sino aconsejado, y los que le aconsejan
temerdn que tenga a su lado quien en tiempo de paz desee la guerra,
por no poder vivir sin ella. Quiero scr en esto un poco més extenso,

2¢ Tiberio Sempronio Graco y Cayo Graco Sempronio vivieron entre 151-
121 2.C., con lo que Roma estuvo bien organizada del sog al 121 a.C. El fracaso de
las reformas democrdticas de los hermanos Graco significd un primer paso de
abandono de la repablica y camino hacia el imperio. Una opinion similar se en-
cuentra en Discursos, 1, 1v.

2 La postura de I°. Colonna sobre la profesién militar resulta paradéjica. Se
trata de una profesion que resulta del todo irrecomendable como actividad pura-
mente privada. Como actividad publica, reconocida por ¢l Estado, s6lo ¢s aproba-
da en el caso de que no sea perianente, como ocurria en Roma antes de las gue-
rras panicas, pucs si se ¢jerce de modo permanente, como en los tiempos de César
y Pompceyo, parece que siempre se derivardn consccuencias incivicas y de amenaza
para la comunidad politica.

22 Rinaldi considera que esta frase muestra el cardcter nostdlgico de este escrito,
cuyo idealismo es més intransigente y absoluto que en el resto de su produccién.
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sin fijarme en un reino perfectamente organizado, sino en cualquiera
de los que hoy existen. Aun en éstos, el rey debe temer a los que ex-
clusivamente profesan el arte de la guerra. El nervio de los ejércitos es
indudablemente la infanteria, y si el rey no la organiza de modo que
en tiempo de paz vuclvan los soldados contentos a sus casas y a sus or-
dinarias ocupaciones, necesariamente estd perdido, pues la infanteria
mis peligrosa es la formada por gente cuyo oficio es la guerra. Ella
obliga a guerrear constantemente, o exige ser pagada cn todo tiempo,
o expone al que la tiene a perder el reino. Estar siempre en guerra no
es posible, ni tampoco pagarla siempre; luego por precision, el que se
vale de ella corre el riesgo de perder sus Estados. Los romanos, como
he dicho, mientras fueron buenos y sabios nunca consintieron que los
ciudadanos tuvicran por Gnica ocupacién el ¢jercicio de las armas, no
porque no pudicsen mantenerlos en todo tiempo, pues casi constan-
temente tenfan guerras, sino por cvitar ¢l dafio que pudiera causar el
oficio de soldado. El tiempo de servicio no variaba, pero si los hom-
bres; y tenian estas cosas tan bien dispuestas, que ¢l personal de las
legiones renovaba cada quince afios. Hacian servir a los hombres en
la flor de la edad, de los diez y ocho a los treinta y cinco afios, cuando
las piernas, los brazos y los 0jos gozan de igual vigor, y no esperaban a
que el soldado empezase a menguar en fuerzas y a crecer en malicia,
como sucedi6 en las épocas de corrupcién.

»Qctavio Augusto primero, y después Tiberio, atendiendo mds
a su poder personal que al bien publico, empezaron a desarmar al
pueblo romano para dominarlo més ficilmente, y a mantencr de
continuo los c¢jéreitos en las fronteras del imperio. Por no juzgar
bastantes estas medidas para tener sujetos a su voluntad al pueblo y
el Senado, organizaron un e¢jéreito llamado Pretoriano, acampado
siempre junto a las murallas de Roma, y dominando la ciudad como
una fortaleza. La facilidad con que se permiti6é desde entonces a los
ciudadanos destinados a los ejércitos dedicarse a la milicia como ofi-
cio, produjo la insolencia de los soldados, que tan temible llegé a ser
para ¢l Senado y tan dafiosa para los emperadores. Consecuencia de
cllo fue que muchos de estos soldados perecieran en luchas intestinas,
que dieran o quitaran la dignidad imperial a su arbitrio, y que en al-

3 Rinaldi conecta esta frase con la polémica antiutopica de El principe, xv,
caracterizada por la bdsqueda de la «veritd cffettuales.

# Sctrata de los dos primeros emperadores, cuyos gobiernos discurren desde
27a.C. hasta 14 d.C (Octavio Augusto) y entre 14y 37 (Tiberio César Augusto).
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gunas ocasiones hubiese a la verz, varios emperadores nombrados por
los diferentes ejéreitos, lo cual ocasiond primero la division y despudés,
la ruina del imperio.

»Debe, pues, ¢l rey, si quicre vivir scguro, formar su infanterfa
con hombres qque en tiempo de guerra acudan de buen grado a pelear,
y en el de paz, con mayor gusto vuclvan a sus casas, lo cual suceder
stempre que ficn su subsistencia en otra clase de trabajo. Conviene,
pues, que, al terminar la lucha, los grandes seiores se dediquen a go-
bernar a sus vasallos, los gentileshombres, a cultivar sus propiedades,
y fos soldados, a sus peculiares oficios, y que todos hagan voluntaria-
mente la guerra para obtener la paz y no procuren turbar ésta por
conscguir aquélla.

CosMeE —Vuestro razonamicnto me parece €xacto; pero, contra-
diciendo lo que yo habia pensado hasta ahora, conservo atn algunas
dudas, porque veo bastantes seiiores y gentileshombres vivir en la paz
con ¢l producto de sus cualidades militares, como muchos iguales a
vos, que cobran sucldo de los principes o repablicas; veo que lo mis-
mo sucede a casi todos los hombres de armas y a muchos soldados que
guardan ciudades y fortalezas, y creo, por tanto, que, aun cn la paz,
encuentran en la profesion de las armas medios de subsistir.

Faprizio —-Paréceme que no opinaréis que haya en las épocas paci-
ficas medios de mantener a cuantos intervienen en la guerra, pues aun-
que no hubiese en contra de esta opinién otras razones, bastarfa para
refutarla tener en cuenta ¢l corto ndmero de soldados que se emplean en
las guarniciones. ;Qué proporciéon hay entre la infanteria ocupada
en la guerra y la que se dedica a guarniciones? Tas mismas ciudades
necesitan para su guarda muchas mds tropa en tiempo de guerra que
en el de paz, y hay que afiadir la que en mucho mayor ndmero sale
a campafa, innecesaria en las épocas tranquilas. Respecto a las que
quedan guardando los Estados, a pesar de ser pocas, el papa Julio y
vosotros, los florentinos, habéis demostrado a todo el mundo cudnto
hay que temer a los que tienen por dnico oficio la milicia, pucs por
su insolencia los quitasteis de vuestras guarniciones, reemplazindolos
por suizos, nacidos y cducados en ¢l respeto de las leyes y clegidos
conforme a las reglas citadas. No digdis, pues, que en la paz hay me-
dios para mantener a todos los militares.

»La cuestion de que los hombres de armas conserven todo su suel-
do en tiempo de paz, cs mds dificil de resolver. Sin embargo, bicn
pensado, la respucsta es sencilla, pues el sistema de mantener en estos
casos a los hombres de armas no es bueno, sino pernicioso. Tienen



Elarte de la guerre 109

por oficio la guerra, y si fueran en gran ndmero ¢n los Estados que
los conservan, causarian grandes perturbaciones; pero siendo pocos
¢ imposibilitados de formar ¢jéreito cllos solos, les es casi imposible
causar perjuicios graves. No obstante, los han producido algunas
veces, como ya lo dije hablando de Francisco Sforza, de su padre, y
de Bracio de Perusa. Por tanto, la costumbre de mantener hombres de
armas no la aprucbo, por ser perniciosa y poder ocasionar grandes
inconvententes.

Cosme —;Prescindiriais de ellos? O, en caso de tenerlos, jcomo
los tendriais?

Fasrizio —En forma de milicia ciudadana, no conforme a la que
ticne ¢l rey de Francia, tan peligrosa y mala como la nuestra, sino
semejante a la de los antiguos, que organizaban la caballeria con
stibditos suyos, y, hecha la paz, enviaban a los soldados a sus casas, a
ocuparsce cn sus oficios, segin explicaré detenidamente mds adelante.
Si ahora esta parte del ¢jéreito tiene por oficio la milicia aun ¢n tiem-
po de paz, es por efecto de la corrupeion de las instituciones militares.

»En cuanto a los sueldos que me dan y también reciben otros
generales, digo que es una costumbre muy perniciosa, ¥ que ¢n una
republica bien organizada no deben darse, nombrando los generales
entre sus ciudadanos en tiempo de guerra, y licencidndolos en el de
paz, para que vuclvan a sus ocupaciones habituales. Tampoco un rey
prudente debe dar tales sueldos, o darlos s6lo en premio de grandes
hechos, o en ¢l caso de querer valerse de los servicios de un hombre
en la paz y en la guerra. Y ya que me habéis puesto por ejemplo, diré
que jamds he ejercido ¢l arte militar como profesion, pues la mia se
limita a gobernar a mis stibditos y defenderlos, para lo que debo amar
la paz y saber hacer la guerra, estimiandome y premiindome mi rey,
no solo por mi competencia en la guerra, sino por lo que le aconscjo
en la paz. A ningin rey que sea sabio y prudente y quicra gobernar
bien, le conviene tener junto a si otra clase de personas, porque si son
demasiado amantes de la paz o de la guerra, le hardn cometer errores.

»Por ahora no me propongo deciros mds de este asunto. Si lo
dicho no os convence, debéis buscar quien mcjor que yo lo haga. Ya
habréis empezado a conocer cuan dificil es acomodar los antiguos
procedimicntos a las guerras actuales;® las precauciones que a los

3 “T'ermina la exposicion de Fabrizio sobre la dificultad de acomodar los mé-
toddos militares cldsicos a los nuevos tiempos. Su punto final seiiala un limite muy
grande a la posibilidad de k imitacién y da en parte la razén al punto de vista
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hombres prudentes conviene adoptar y las circunstancias que para
plantearlos pueden aprovecharse. Comprenderéis més ficilmente
estas cosas, si no os molesta mi discurso, al comparar, como voy a
hacerlo, algunas de las instituciones antiguas con las modernas.
CosmE —Si antes de oiros desedbamos hablar de estos asuntos, lo
que acabiis de decir redobla, seguramente, nucstro deseo. Muy agra-
decidos a lo que ya nos habéis ensefiado, os rogamos que continuéis.
Fasrizio —Puesto que os place, ecmpezaré tratando esta materia
desde el principio, para facilitar su comprensién con amplias expli-
caciones. El fin que se proponc quien hace la guerra, es combatir con
toda clase de enemigos en campo abicrto y ganar batallas. Para con-
SCguir esto, es preciso organizar un ejéreito; y para crear un cjéreito
s¢c necesita encontrar hombres, armarlos, ordenarlos, adiestrarlos,
ejercitarlos en grandes y pequeiias agrupaciones, saberlos acampar
y ensefarles a resistir al enemigo a pic firme o caminando. Todo
esto constituye el arte de la guerra campal, que es la més necesaria
y la mas honrosa. A quien sepa vencer al cnemigo en una batalla,
se le perdonardn los demds crrores que cometa en la direccién de la
campafia; pero quicn no sepa hacerlo, aunque en todo lo demds del
ejercicio de las armas sea excelente, no terminard una guerra con ho-
nor. Una batalla ganada borra todas las malas operaciones que hayas
hecho, y si la pierdes, es inatil todo lo realizado antes de darla.
»Como lo primero que se necesita es reunir hombres, hay que
empezar por ¢l reclutamiento, que llamaré eleccién, por darle nombre
mds digno, y conforme al que tenfa en la Antigtiedad. Los que han
escrito acerca del arte de la guerra, dicen que deben elegirse hombres
de comarcas templadas para que tengan valor y prudencia, porque las
célidas los producen prudentes, pero no valerosos, y las frias, animo-
sos, pero imprudentes. Este precepto seria bueno para un rey de rodo
el mundo, y que, por tanto, pudiera sacar soldados de donde quisiera.
La rcgla de ficil aplicacion consiste en que las repablicas o los reinos
saquen los soldados de su propio pais, sca célido, frio o templado,
porque ejemplos antiquisimos demuestran que en todas partes el
ejercicio hace buenos soldados y, donde la naturaleza no los produce,
los forma el trabajo, que, para esto, vale mds que la naturaleza. Si se
eligen fuera del pais, no deben llamarse elegidos, porque esta palabra
significa tornar los mejores de una provincia y poder obligar a ir al

sostenido por Cosme Rucellat al justificar a su abuelo al comienzo de este libro 1.
Este punto de vista se retomard al final de la obra, en el libro vi.
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ejérceito a los que quieran y a los que no quieran. No hay, pues, medio
alguno de elegir sino en las comarcas sometidas a tu autoridad, por-
que de paises que no sean tuyos no puedes llevarte a quien quieras,
sino tan sélo aceptar a los que quieran ir contigo.

Cosmr —Sin embargo, entre estos altimos se puede tornar a unos
y dejar a otros, y a esto también debe llamarse elecci6n.

Fasrizio —Verdad ¢s en cierto modo lo que decis; pero tened en
cuenta los defectos de este género de eleccién, pues a veces ocurre
que no lo es. En primer lugar, no son tus sibditos los que se alistan
voluntariamente; lejos de ser los mejores, suelen ser los peores de
cada provincia, pues los mas escandalosos, vagos, desenfrenados, irre-
ligiosos, desobedientes a sus padres, blasfemos, jugadores y llenos de
toda clase de vicios, son los que quieren dedicarse al oficio de soldado,
y las costumbres de tales hombres no pueden ser més dafiosas a una
verdadera y buena milicia. Cuando se ofrecen més de los que nece-
sitas, puedes elegir entre cllos; pero siendo la masa mala, la eleccion
no serd buena. Muchas veces sucede que los alistados no son tantos
como ti necesitas, y te ves obligado a tomarlos todos, en cuyo caso no
hay eleccion posible; lo que haces es asoldar infanteria. De esta mala
manera se organizan los ejércitos en Italia y en otras partes, excepto
en Alemania, porque ¢l alistamicnto no sc hace por obediencia al
principe, sino por voluntad del que quiere servir en la milicia. Juzgad
ahora si ¢s posible establecer la antigua disciplina en ejércitos forma-
dos de esta manera y con tales hombres.

Cosme —;Qué convendria hacer en este caso?

FaBrizio —ILo que ya he dicho, elegir los soldados entre los sib-
ditos y por virtud del mandato del principe.

Cosme —Y cn los asi elegidos, jpodria establecerse la antigua dis-
ciplina?

Fasrizio —Bien sabéis que si, cuando quien los mande sea su
principe o seiior, tratdndose de una monarquia, o un ciudadano nom-
brado gencral, si es en una republica. De otra suerte, es muy dificil
hacer algo provechoso.

Cosme —;Por qué?

Fasrizio —Os lo diré oportunamente. Conste por ahora que no
hay otro procedimiento para organizar bien un ejército.

Cosme —Debiendo hacerse la eleccién para la milicia en el propio
pais, id6nde serd mejor cjecutarla, en las ciudades o en los campos?

Fasrizio —Cuantos han escrito de estas materias dicen ser mejor
hacerla en los campos, porque los campesinos estin avezados a las
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fatigas y a las inclemencias del tiempo, acostumbrados a vivir al sol y
no a la sombra, a mancjar ¢l hicrro, cavar un foso, llevar peso, y ser en
general menos inclinados a la astucia y a la malicia. Mi opinién es que,
habicndo dos clases de soldados, unos a pie y otros a caballo, los prime-
ros deben ser elegidos en los campos, y los segundos, en las ciudades.

Cosmr —¢De qué edad los reclutaréis?

FaBrizio —Segtn los casos. Para organizar un ¢jéreito donde no
lo haya, es preciso reclutar a todos los hombres aptos y en edad para
ser soldados, a fin de poderlos instruir como diré mas adelante; pero

haciendo la eleccion donde hay ya ejéreito organizado, y solo para cl
recemplazo, los tomaria de dicz y siete aiios, pues los de mayor edad
estardn va reclutados.

Cosme —;Querdis, pues, una organizaciéon semejante a la que te-
nemos los florentinos?

Fasrizio —Justamente. Pero armada, mandada, ejercitada y or-
denada como no sé si lo estd entre vosotros.

Cosme —lLucgo, jclogidis nuestra organizacion militar?

Fagrizio — ;Por qué he de censurarla?

Cosme —Puces muchos sabios la han censurado.

Fasrizio —Lo que decis de que los sabios censuran vuestra or-
ganizacion militar, es contradictorio. Se puede tener reputacion de
sabio y equivocarse,

Cosme —Los deplorables resultados que dio siempre nos ha he-
cho formar ¢sa mala opinidn.

Cuidad no sca la falta vuestra en vez de ser suya. Aca-

FaBrizio
so lo scpdis antes e terminar nuestra conversaciéon.

Cosme —Tendré mucho gusto en ello. Pero antes os diré de qué la
acusan para que podiis defenderla mas ficilmente. Aseguran que,
o es inatil y confiando en clla nos exponemos a perder el Estado, o ¢s
valerosa, y quien la mande podra, en tal caso, usurpar ¢l poder. En
prucba de cllo alegan que los romanos, por tener ejéreitos propios,
perdicron la libertad; que los venecianos, para librarse de obedecer a
uno de sus conciudadanos, se valen de ¢jéreitos extranjeros, y que ¢l
rey de Francia ha desarmado a sus pucblos para poderlos gobernar

Qe reficre a la ordenanza militar de 19 de mayo de 1514, que retomaba la
propuesta de Maquiavelo de 1506, suprimida en 1512 tras la caida de Prato. Esta
ordenanza organiza un cjéreito formado por campesinos, directamente al servicio
del gobierno, entrenadlos en tiecmpos de paz, pero que sélo recibian sueldo en tiempo
de guerra. Esta organizacién gané gran prestigio tras la definitiva reconquista de
Pisa, que perdi6 por la escasa oposicion que presenté a las tropas espaifiolas en Prato.
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mis ficilmente. Pero mds que este peligro temo el de su inutilidad,
acerca de la cual se aducen principalmente dos razones: una, que los
soldados son inexpertos, y otra, que sirven a la fuerza, pues, segin
dicen, a cierta edad no es posible habituarse a la milicia, y nada bueno
s¢ hace a la fuerza.

Fapsrizio —Los que alegan las razones que acabiis de exponer son
hombres de cortas miras, y voy a demostrarlo claramente. En cuanto
a la inutilidad, aseguro que no hay milicia mds atil que la propia, y
no se puede organizar milicia propia sino del modo que he referido.
Como esto no se discute, no quiero perder tiempo en demostrarlo,
pues todos los ¢jemplos de la historia antigua estdn ¢n nuestro favor.
A los argumentos de la inexperiencia y de la fuerza contestaré ser
cierto que la inexperiencia no aumenta ¢l valor, y la fuerza produce
el descontento; pero los soldados bien armados, bicn cjercitados y
bicn organizados, adquicren pronto la experiencia y ¢l valor, segin
lo veréis demostrado mads adelante. Respecto a la fuerza, tened en
cuenta que los llamados por orden del principe a empuiiar las armas,
no van al servicio, ni completamente obligados, ni por su espontdnca
voluntad, porque esto tltimo tendria los inconvenientes, ya expresa-
dos, dc no haber cleceidn ni el ntimero suficiente de voluntarios. Por
otra parte, como el empleo de excesiva fuerza para el reclutamiento
produciria muy mal resultado, se debe adoptar un término medio
entre la violencia y la libertad, y que el recluta acuda a las filas por
obediencia a las 6rdences del soberano, y porque tema mads su indig-
nacion que los trabajos de la vida militar. De esta suerte resultard una
mezcla de fuerza y voluntad que no ha de tener las malas consecuen-
cias del descontento.

»No quiero decir que un ejéreito asi organizado no pueda ser
vencido, porque muchas veees lo fueron los cjéreitos romanos, y ven-
cido fue el de Anibal, lo cual demuestra que no sc puede formar un
¢jéreito con la esperanza de que sea invencible. Vuestros sabios no
deben, pues, juzgar intitil una organizacién militar porque cl ejéreito
sea vencido alguna vez, sino creer que lo mismo pudo ser vencedor
y aplicarse a remediar las faltas que produjeron la derrota. Cuando las
averigiien, verdn que no consisten en defectos del sistema sino en no
haberlo planteado bien.

»n cuanto a que esta organizacion de la milicia facilite a su jefe
‘usurpar ¢l poder, respondo que los ciudadanos o stbditos, al empu-
fiar las armas por virtud de las leyes y de la constitucion, jamiés causan
dafio, y siempre serdn utiles, conservindose los Estados mayor tiempo
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con ¢jéreitos de esta clase que sin ellos. Con sus ciudadanos armados
vivié libre Roma durante cuatrocientos afios, y Esparta, ochocientos.
Muchos otros Estados, que los tenfan sin armas, apenas han durado
cuarenta afos. Las naciones necesitan cjéreitos y, cuando no los tie-
nen propios, toman a sueldo los extranjeros, los cuales, mucho mas
pronto que los propios, perjudican al bien piblico, por corromperse
mas facilmente, por estar mds dispuestos a apoyar la ambicién de un
ciudadano poderoso y por ser materia a propésito cuando se trata de
oprimir a hombres desarmados. Ademds, el peligro es mayor en los
Estados con dos enemigos que con uno, y los que se valen de ejérci-
tos extranjcros temen a la vez a los extranjeros tomados a sueldo y a
los ciudadanos, como lo prueba lo antes dicho de Francisco Sforza;
mientras los que tienen ¢jércitos propios sélo temen a los ciudadanos.
Prescindiendo de otras muchas razones, alegaré la de que todos los
fundadores de repiblicas o reinos han confiado sicmpre su defensa a
los mismos habitantes.

»Si los venecianos hubieran sido tan sabios en esto como en sus
demi3s instituciones, habrian conquistado ¢l mundo; siendo tanto
mds reprensibles cuanto que sus primeros legisladores les pusieron
las armas cn las manos. No tenian posesiones continentales, y orga-
nizaron fuerzas de mar, donde con sus propios ciudadanos hicieron
valerosamente las guerras, engrandeciendo la patria. Cuando después
se vieron precisados a gucrrear en tierra para defender a Vicenza, cn
vez de dar el mando en jefe a uno de sus conciudadanos, tomaron a
sueldo al marqués de Mantua,”” determinacién funcsta que atajé sus
aspiraciones de ampliar sus dominios. Si lo hicicron por creer que no
sabrian pelear en tierra como en ¢l mar, era creencia errénea, pucs
es més facil a un general de marina, llamado a luchar con ¢l agua,
el viento y los hombres, ser general en tierra, donde sélo se combate
con los hombres, que a un general del ejéreito mandar los barcos de
guerra. Los romanos, que sabfan combatir en tierra y no en el mar,
cuando tuvicron guerras con los cartagineses, tan poderosos en la
mar, no tomaron a sucldo marinos griegos ni espafioles, sino encar-
garon este cuidado a los mismos ciudadanos que militaban en tierra,
y vencieron. Si los venccianos obraron asi porque no se apoderase del
poder algin conciudadano que mandara el ¢jéreito, su temor era in-
fundado, pues, ademads de las razones antes expuestas, hay la de que,

37 Se trata de Gianfrancesco Gonzaga, quicn ayud6 a Jos venecianos en la
exitosa conquista de Vicenza, que se produjo en 1404.
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si ninguno de los puestos al frente de sus fucrzas maritimas jamds
intenté tiranizar una ciudad como Venecia, rodeada del mar, menos
pudicra haccerlo el general de un ejéreito terrestre. Debieron juzgar
que no son los ciudadanos armados quienes originan las tiranias, sino
las malas instituciones y los malos gobiernos, y donde ¢l gobierno es
bueno no hay motivo para temer las armas en manos de los ciudada-
nos. T'omaron, pues, una determinacién imprudente y perjudicialisi-
ma a su poder y a su gloria.

»En cuanto al error que comete ¢l rey de Francia no teniendo a
su pueblo organizado para la guerra, que es ¢l otro ¢jemplo aducido,
no hay persona desapasionada que no lo juzgue uno dc los vicios de
organizacién de aquel reino, y la causa principal de su debilidad.

»Pcro esta digresion es demasiado larga, y acaso me haya aparta-
do del asunto. La he hecho para responderos y demostrar que no se
pucde fundar la seguridad sino en ejéreitos propios, y éstos han de
organizarse por medio de milicias nacionales, dnica manera bucna
de tener fuerza armada en un Estado y de establecer la disciplina
militar. Examinando atentamente las instituciones de los primeros
reyes de Roma, y en especial las de Servio Tulio, se advierte que la
organizacion por clases es una milicia para poner rdpidamente en pie
de guerra un ejéreito que defienda el Estado.

»Volvicndo a nuestro asunto, digo que la recluta para ¢l reemplazo
dc un ejéreito ya organizado la harfa de hombres de diez y siete afios,
y para un cjéreito que s¢ forme de nuevo los clegiria desde los diez y
sicte a los cuarenta, a fin de poder servirme de ellos inmediatamente.

losme —Tendriais en cuenta los distintos oficios al hacer la elec-
cidn.

Fasrizio —Los aludidos escritores los tienen, porque no quieren
pajareros, pescadores, cocineros, rufianes, ni, en general, los que
se dedican a ocupaciones de puro solaz, prefiriendo, ademads de los
labradores, a los herrcros, carpinteros, herradores, carniceros, caza-
dores y de otros idénticos oficios. Yo no estableceré diferencia entre
los oficios en cuanto al valor real de los hombres, sino en cuanto a la
utilidad que se puede obtener de ellos; y por esta razén, los campe-
sinos, habituados a los trabajos de la ticrra, son los mcejores por ser
la ocupacién que mds sc adapta a las facnas del ejéreito. Después
conviene tener bastantes herreros, carpinteros, herradores y canteros,
porque en muchas circunstancias necesita el ¢jéreito operarios de
estos oficios, y los soldados que los prestan son, por tanto, de doble
aprovechamiento.
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Cosme —lin qué se conocen los hombres que son o no buenos
para el servicio militar?

Farrizio —Habiendo dicho ya algo de la eleccion de reclutas para
reemplazar las bajas naturales de un ¢jéreito organizado, me referiré
ahora a la organizacion de una milicia nueva para formar después con
clla un ¢jéreito. Digo, pues, que las buenas condiciones del qque hayas
de clegir para soldado se conocen, o por experiencia, st ha cjecutado
alguna accion notable, o por conjeturas. Las pruebas de valor no cabe
apreciarlas en hombres elegidos de nuevo y que nunca han militado,
que son cast la totalidad o todos los reclutados para formar un ejéreito
nuevo. Faltando, pues, la experiencia en este caso, es necesario acudir
a las conjeturas, que sc forman atendiendo a la cdad, ¢l oficio y la
constitucidn fisica del recluta. Ya hemos hablado de las dos primeras
condiciones; falta decir algo de la tercera. Algunos, entre ellos Pirro,
han dicho que ¢l soldado debe ser de elevada estatura, César opina
que esta condicién se suple con la agilidad del cuerpo, la cual puede
apreciarse por la conformacién y la gallardia del soldado. Dicen los
que han escrito de esta materia que conviene tengan los ojos vivos y
animados, ¢l cucllo nervioso, el pecho ancho, los brazos musculosos,
los dedos largos, poco vientre, las caderas robustas, piernas y pies del-
gados, condiciones todas que hacen a los hombres dgiles y fuertes, las
dos principales cualidades de un soldado. Sc cuidard especialmente
de que sus costumbres sean honradas; de lo contrario, lo que se elige
es un instrumento de escindalo y un principio de corrupeion. No ha-
bra quien crea que un hombre disoluto y embrutecido por los vicios
es capaz de alguna virtud laudable.

»No creo superfluo, sino necesario, para que comprenddis mejor
la importancia del reclutamiento, decir cdmo los consules romanos, al
empezar el cjercicio de su cargo, clegian los soldados para las legiones
romanas. Las continuas guerras hacfan que en estos reclutamientos
entrasen soldados veteranos y bisofios, pudiéndose aplicar la cxpe-
riencia a los viejos y las conjeturas a los nuevos. Se debe advertir que
estas levas se hacen, o para emplear inmediatamente a los reclutas en
una guerra, o para ejercitarlos y aprovechar sus servicios en tiempo
oportuno. No me refiero ni hablaré mis que de estos Gltimos, porque
mi intento es explicar cdmo debe organizarse un ejéreito en un pafs
donde no haya milicia, y, por tanto, donde no cabe formar inmedia-
tamente un ¢jéreito, pues donde hay la costumbre de formarlos por
mandato del soberano, los reclutas pueden ir en seguida a campaiia,
como sucedia en Roma y como lo practican hoy los suizos. En el
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reclutamiento de esta especie entran soldados bisofios y veteranos, y
mezclados los nuevos y los vicjos, forman un cuerpo de tropas unido
y bueno. Sin embargo, cuando los emperadores empezaron a tener
constantemente los ¢jéreitos acampados, nombraban macestros para
enseiiar ¢l ¢jercicio de las armas a los soldados bisoios, que llamaban
trrones, como se ve en la vida del emperador Maximino; cosa que se
hacia, mientras Roma fue libre, no en ¢l ¢jéreito, sino dentro de la
ciudad, y esta costumbre de los ejercicios militares para educar a los
j6venes producia que, al ser elegidos para ir a la guerra, tan adiestra-
dos estaban en los simulacros de maniobras militares, que facilmente
s¢ acomodaban a las operaciones de las campaiias. Los emperadores
abolicron estos ejercicios, y se vieron obligados a reemplazarlos del
modo explicado.

»Llegamos a la forma del reclutamiento romano. Los consules,
encargados de todo lo concerniente a la guerra, queriendo organizar
los ¢jéreitos, al empezar a desempeiiar su cargo (porque cra costum-
bre que cada uno de ellos tuviera dos legiones formadas exclusiva-
mente de romanos, que eran el nervio de sus tropas) nombraban
veinticuatro tribunos militares, adjudicando scis a cada legién, los
cuales hacian en ella ¢l oficio de los que hoy llamamos condestables.
Reunian después a todos los ciudadanos romanos aptos para llevar
las armas, y colocaban separadamente los tribunos de cada legion.
En scguida se sortcaban las tribus para determinar en cudl debia
empezar la eleccién; en ella escogian cuatro de los mejores, uno
por ¢l tribuno de la primera legion; de los tres restantes, otro por ¢l
tribuno de la segunda; de los dos que quedaban, otro por el tribuno
de la tercera, y el Gltimo correspondia a la cuarta legién. Después se
escogian otros cuatro, ¢l primero por ¢l tribuno de la segunda legion, ¢l
segundo por ¢l de la tercera, el tercero por el de la cuarta, y ¢l cuarto iba
a la legion primera. Después se escogian otros cuatro, ¢l primero para
la legion tercera, el segundo para la cuarta, ¢l tercero para la primera,
y ¢l cuarto para la segunda. Asi continuaba la eleccién hasta completar
las legiones. Como antes decimos, este sistema de reclutamiento podia
practicarse para enviar inmediatamente los soldados a la guerra, pues
muchos de los clegidos eran pricticos en la guerra verdadera, y todos
¢jercitados en la simulada, cabiendo hacer la cleccién por conjeturas y
por experiencia. Pero donde haya de organizarse una milicia de nuevo
y ejercitarla a fin de que pueda operar en tiempo oportuno, la eleccién
de los hombres s6lo puede hacerse por conjeturas basadas en la edad 'y
en el aspecto de las personas.
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Cosmr —Creo exacto cuanto decis; mas antes de que paséis a
otro asunto, deseo preguntaros acerca de una cosa que he recordado
al ofros ascgurar que, donde no hay costumbre de tener milicias, la
eleccion de los hombres para el ejéreito se hace por conjeturas. En
muchas partes he ofdo censurar nuestra milicia, sobre todo por lo
numcrosa, sosteniendo algunos que debia formarse de menos gente,
lo cual tendria las ventajas de ser mas escogidos y mejores los solda-
dos, no se causarian tantas molestias a los habitantes, y podria darsc a
los elegidos algin sueldo, mediante ¢l cual servirian mas satisfechos
y obedientes. Desco oir vuestra opinién en este punto: si preferis la
milicia en grandes o en pequerias proporciones, y el procedimiento
que para clegirla empleariais ¢n uno u otro caso.

Faprizio —La milicia numerosa es, sin duda, mas segura y atil;
mejor dicho, en ninguna parte se formara buena milicia si no es muy
numcrosa, y facilmente refutaré los argumentos alegados cn contra
de esta opinién. En primer lugar, no por elegir pocos donde la pobla-
cibén es numerosa, como en Toscana, la eleccién es més sclecta y mejo-
res los escogidos, porque si a ella se aplica la experiencia, se tropezard

con que ¢s aplicable a muy pocos, por ser pocos los que han estado en
la guerra y poquisimos los que ¢n ella han tenido ocasiéon de probar
su valor, por el cual merecieran ser elegidos con preferencia a los de-
mids; de suerte que quien elige ticne que prescindir de la experiencia
y fiarse de las conjeturas. En cste caso quisicra saber a qué regla debo
atenerme, si me presentan veinte jévenes de buena presencia, para es-
coger a unos y desechar a otros. Todo ¢l mundo convendrd en que lo
menos expuesto a equivocaciones, ya que no cabe clegir entre ellos, es
armar y ejercitar a los veinte, reservindose preferir a los de més inge-
nio y valor cuando la prictica de los ¢jercicios lo demuestre. De modo
que, bien mirado, es un error reclutar pocos por tenerlos mejores.

»En cuanto a lo de causar menos molestias a los habitantes, digo
que la milicia, sea 0 no numerosa, no molesta a los ciudadanos, porque
no les priva de atender a sus ocupaciones ni les liga de modo que no
puedan hacer lo que necesiten, consistiendo su obligacién en reunirse
los dias festivos para ejercitarse, lo cual no perjudica al pais ni a los
habitantes, y hasta sirve de grata distraccion a los jévenes, que cn vez
de vagar en dichos dias, pasindolos en entretenimientos poco dignos,
irdn a los cjercicios militares, deleitdndose con el hermoso especticulo
del mancjo de las armas, siempre agradable a la juventud.

»Respecto a que siendo la milicia nacional escasa podria ser pa-
gada, y asi estarfa mds satisfecha y obediente, respondo que no hay
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milicia posible con tan pocos hombres como los que constantemente
pueden ser pagados, si la paga ha de satisfacerles; por ¢jemplo, si se
forma una milicia de cinco mil infantes, para dar a éstos un suel-
do que les satisfaga, se necesitardn por lo menos diez mil ducados
mensuales. En primer lugar, este nimero de infantes no basta para
formar un buen ejército, y la paga es un gasto insoportable para un
Estado. Ademds, resultarfa insuficiente para tener a los soldados
contentos y obligados a servir en todo caso; de modo que, haciendo
esto, gastariais demasiado, tendriais poca fuerza armada y nunca la
necesaria para defenderos o para realizar alguna empresa. Si aumen-
tais ¢l sucldo o la milicia, mayor serd la imposibilidad de pagarla; y si
disminuis la paga o reducis ¢l nimero de hombres, mayor el descon-
tento de éstos y su inutilidad. Por tanto, los que defienden una milicia
nacional pagada ¢n tiempo de paz y cuando los milicianos estin en
sus casas, defienden una cosa inttil ¢ imposible. La paga es indispen-
sable cuando se les lleva a la guerra. En suma, si la organizacion de
la milicia nacional produce algunas molestias en tiempo de paz, lo
que no creo, en cambio ocasiona todos los bienes consiguientes a una
fuerza bien ordenada en un Estado, sin la cual no hay seguridad para
ninguna cosa.

»Afirmo, pues, que quicn quiera una milicia poco numerosa por
poderla pagar o por cualquiera otra de las razones que habéis expues-
to, comete un error. Confirmando mi opinién, cada dia disminuird,
por la multitud de impedimentos con que tropiezan los hombres, el
ndmero de los alistados, de suerte que el de milicianos quedard re-
ducido a casi ninguno. En cambio, si la milicia es numerosa, podéis
a vuestra eleccién valeros de pocos o de muchos, y debiendo serviros
como fuerza efectiva y como reputacién, mayor serd una y otra cuan-
tos mas milicianos haya. Afiddese a esto que, siendo el objeto de la
milicia tener a los hombres ¢jercitados, si los alistados son pocos y el
pais extenso, distan tanto unos de otros, que no pueden, sin grandes
molestias y perjuicio, reunirse para los ejercicios y, sin los ejercicios,
la milicia es inttil, como oportunamente probaré.

Cosmr —Basta lo que habéis dicho para contestar a mi pregunta;
pero ahora deseo que aclaréis otra duda mia. Dicen algunos que la
multitud armada produce confusién, escdndalo y desorden en el pais.

Fasrizio —Esta es otra opinién equivocada, segin voy a de-
mostrar. [.os ciudadanos armados pueden causar desérdenes de dos
modos: o promoviéndolos entre sf, o contra los desarmados. Ambas
cosas sc evitan ficilmente, cuando la misma milicia no las remedia,
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como sucede respecto a las perturbaciones ¢n su seno; y sostengo que
cl dar armas y jefes al pueblo no fomenta, sino impide los desérde-
ncs. Si el pais donde ha de ordenarse la milicia es tan poco belicoso
que carece de hombres acostumbrados al manejo de las armas y
tan unido que no hay en él jefes ni bandos, la milicia lo hard més
fuerte contra los extranjeros, pero no creard la desunion, porque en
los pueblos bien regidos, los hombres respetan las leyes, lo mismo
armados que desarmados. Jamds ocasionan perturbaciones si no las
producen los jefes que les dais, y ya diré los medios de evitar este
peligro.

»Pero si el pais donde vais a organizar la milicia es belicoso y estd
dividido en bandos, la constitucién de la fucrza armada sirve para
restablecer el orden; porque, sin ella, tenfan armas y jefes, pero armas
inatiles para la guerra y jefes promovedores de escindalos, mientras
la organizacion de la milicia les da armas convenientes para guerrear
y capitanes dispuestos a sofocar los desordenes. St antes de estable-
cerla, los ciudadanos ofendidos acudian al jefe de su bando, quien,
para mantener su reputacion, les alentaba a la venganza, no a la paz,
lo contrario hari ¢l jefe de la fuerza publica, quitando motivos a
los desordenes y procurando la union. De tal suerte, alli donde los
habitantes estdn unidos, pero son afeminados, pierden esta mala
cualidad y mantienen la unién, y donde viven en confusién y desor-
den, se ordenan y tranquilizan, resultando en provecho de la patria
el valor que emplcaban en luchas intestinas. En cuanto al peligro de
que los ciudadanos armados opriman a los que no lo estin, se debe
tener en cuenta que sdlo podrian hacerlo mediante los jefes que les
gobiernan. Para que estos jefes no puedan promover desérdenes, es
necesario cuidar de que no adquieran gran prestigio con sus tropas.
El prestigio se alcanza, o naturalmente, o por algin suceso acciden-
tal. Para contrarrestar ¢l primero, conviene que ¢l nacido ¢n una
localidad no sca jefe de la milicia organizada en ella, sino en otra
donde no tenga motivos de particular interés. Respecto a los sucesos
accidentales, deben arreglarse las cosas de modo que anualmente
sean trasladados los jefes de un mando a otro, porque la continuada
autoridad sobre los mismos hombres produce entre ¢l que manda y
los que obedecen tanta unién, que ficilmente puede convertirse en
perjuicio del principe.

»El imperio de los asirios y el de los romanos ofrecen ¢jemplos de
lo atiles que han sido estas traslaciones de jefes donde se han practi-
cado, y lo dafioso de no hacerlas. El imperio asirio vivié mil afos sin
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desordenes ni guerras civiles, por la costumbre de trasladar anual-
mente de un mando a otro a los generales que estaban al frente de las
tropas. Muy al contrario, en ¢l Imperio romano, extinguida la famila
de César, promoviéronse rantas guerras civiles entre los generales de
los ¢jéreitos y tantas conspiraciones de éstos contra los emperadores,
por tener constantemente los mismos generales al frente de las tropas.
Si entre los primeros emperadores, algunos de los que ¢jercieron el
poder con justa fama, como Adriano, Marco Aurclio, Severo y otros,
hubieran tenido la prevision de establecer estos cambios de mando de
generales, habrian dado, sin duda, al imperio mayores condiciones
de estabilidad y de duracion, porque los generales hubiesen tenido
menos medios para promover desérdenes, los emperadores menos
motivos para temerles, y ¢l Senado, no habiendo derecho de sucesion
en la dignidad imperial, mayor influencia por la facultad de clegir
emperadores, siendo las elecciones més acertadas. Pero ni los buenos
ni los malos cjemplos destruyen las malas costumbres engendradas
por la ignorancia o la pereza de los hombres.

“osmE—No sé st mis preguntas os obligan a apartaros del asunto,
porque del sistema de cleccién hemos pasado a otro orden de ideas, y,
si ya no me hubiese excusado, creeria merecer alguna reprension.

Fasriz1o0 —De ningtdn modo. Todas estas explicaciones eran in-
dispensables para hablar de la milicia. Censurada por muchos, debia
cmpezar refutando las censuras, puesto que ha de ser la base del reclu-
tamiento o eleccién de soldados. Antes de pasar a otro punto, diré
algo acerca de la cleccién de los hombres para la caballeria. Los
romanos la organizaban con los ciudadanos més ricos, teniendo en
cucnta los afos y la calidad de las personas, y elegian trescientos por
legion, de modo que en un ejéreito consular, la caballeria no pasaba
de seiscientos hombres.

CosmEe —;Organizariais milicia de caballerfa para que se ejerci-
tara durante la paz y sirviera en la guerra?

Fasrizio —FEs indispensable, y no se puede obrar de otra manera
cuando se quiere tener cjéreito propio, y no servirse de los que tienen
el arte de la guerra por Gnico oficio.

Cosme —;Como la clegiriais?

Fasrizio —Imitaria a los romanos, escogiendo los més ricos,
dindoles jefes, como ahora se les dan, armandolos y ejercitandolos.

- Cosmr —;Credis que se les deberia dar algtn sueldo?

Farrizio —Si; pero sélo la canudad necesaria para mantener ¢l

caballo, porque si los soldados tuvieran la obligacién de alimentarlo,



122 El arte de la guerra

podrian qucjarse de esta carga. Es, por tanto, necesario pagarles ¢l
caballo y el gasto que ocasiona.

Cosme —;Qué nimero de soldados de caballerfa tendriais, y como -
los armariais?

Fasrizio —FBsta ya es otra cuestién que trataré cuando os haya
dicho c6mo debe armarse la infanteria y prepararse para combatir,
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de los soldados. — Cémo cambia un batallén rapidamente para convertir los

flancos o la retaguardia en frente y éste en flancos o retaguardia. — Forma-

cidén cornuda de los batallones: como se convicrte en formacién con plaza en
medio. — Formaci6on a manera de cruz, usada por los suizos. — Cémo han de
ejercitarse los piqueros y los vélites extraordinarios. — Carros que debe tener

cada pabellén. — Utilidad de haber muchos decuriones, de la bandera y de la

musica. — Por qué en tiempo del autor estaba ¢n tanta decadencia el ejercicio
de las armas. — La caballerfa moderna es tan fuerte como la antigua, si no

miis. — Cémo debernos armar a fa caballeria ligera y a los hombres de armas.

Fasrizio —Una vez elegidos los soldados, 1o necesario en mi opinién
es armarlos, y para cllo me parece lo més conveniente estudiar las
armas quc usaban los antiguos y escoger de cllas las mejores. Divi-
dian los romanos su infanteria, atendiendo al armamento, ¢n pesada
y ligera. Los hombres armados a la ligera llamabanse vélites, y esta
denominacién comprendia a los combatientes con hondas, ballestas y
dardos, llevando por defensa casco y rodela. Combatian fuera de filas
y a alguna distancia de la infanteria pesada, que llevaba por armas
celadas cuyos extremos cafan hasta los hombros, coraza con falda o
bandas que llegaban hasta las rodillas y las piernas y brazos cubiertos
con grebas y brazales. Llevaban escudo largo como de dos brazos y
uno de ancho, cercado de hierro en la parte superior, para resistir los
golpes, y en la inferior, para que no se estropeara al chocar contra
¢l suclo. Como armas ofensivas usaban espada de brazo y medio de
largo suspendida al costado izquierdo, y cn la cintura, a la derecha,
un puiial. Con la diestra empuifiaban un dardo llamado pilo, que, al
empezar el combate, arrojaban contra el enemigo. Tales cran las ar-
mas con las cuales los romanos conquistaron ¢l mundo.

»Algunos escritores antiguos afaden a las citadas una pica en
forma de venablo llevada en la mano, pero no sé como podrian ma-
nejar tan pesada arma usando escudo, porque éste impedirfa hacerlo
con ambas manos, y con una poco podia hacerse de provecho, dado
el peso de la pica. Ademas, combatir con pica en formacién cerrada
es inltil, si no estd el que la lleva en primera fila, donde hay espacio
para extenderla, cosa imposible en las demds filas. Y como en la for-
macién de los batallones, segtin diré al tratar de ella, debe procurarse
estrechar las filas, por ser esto menos malo que espaciarlas, cosa cvi-
dentemente peligrosisima, toda arma que tenga maés de dos brazos
de largo, en la estrechez de las filas es imdtil, porque si la empuiais
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con ambas manos, para que no os estorbe ¢l escudo, no podéis ofen-
der al enemigo que tenéis encima, y si la usdis con una mano, para
valeros del escudo, habéis de hacerlo por la mitad del asta, y la parte
posterior, tropezando con los que estin a vuestra espalda, impedird
el manejo del arma.

»Para persuadiros de que los romanos no usaron tales picas o las
usaron muy poco, leed en la historia de Tito Livio la descripeion de
las batallas y veréis que rarisima vez se mencionan las picas, pucs casi
siempre dice que, lanzados los pilos, ponian mano a las espadas. Pres-
cindo, pucs, de la pica y me atengo a la espada como arma ofensiva de
los romanos, y al escudo y las demds citadas, como defensivas.

»No usaban los griegos tan pesadas armas de defensa como los
romanos; flaban mds para la ofensiva en la pica que en la espada,
especialmente las falanges de Macedonia, armadas con picas de diez
brazos de largo, llamadas sarisses, con las cuales rompifan las filas
enemigas, sin perder el orden de formacién de la falange. Aunque
algunos escritores dicen que también usaban escudo, no creo, por las
razones expuestas, que pudieran valerse a la vez de ambas armas.
Ademais, en la narracién de la batalla que dio Paulo Emilio contra el
rey de Macedonia Persco, no recuerdo que se diga nada de escudos
sino solamente de sarisses o picas y de lo mucho que estas armas
dificultaron la victoria a los romanos. Creo, pues, que la falange ma-
ceddnica estaria organizada como lo estd hoy un batallén suizo, que
fia a las picas todo su esfuerzo y poder.

»Ademds de las armas, llevaba la infanteria romana penachos,
adorno que da a los cjéreitos un aspecto bello para los amigos y ate-
morizador para los encmigos. En los primeros tiempos de Roma, la
caballeria no usaba mds armas defensivas que un escudo redondo y
un casco que cubria la cabeza; el resto del cuerpo estaba indefenso.
Las ofensivas eran la espada y una pica larga y delgada herrada ani-
camente en uno de sus extremos. Esta pica impedia al soldado man-
tener firme el escudo y en la lucha se quebraba, quedando ¢l jinete
desarmado y exputsto a los golpes del enemigo. Andando el tiempo,
la caballeria fue armada como la infanteria, pero con el escudo mds
pequeiio y cuadrado y la pica mds gruesa y herrada en los dos extre-
mos; de modo que, al quebrarse, podia defenderse el jinete con el
trozo que le quedaba en la mano. Con esas armas, repito, la infanteria
y la caballerfa romanas conquistaron ¢l mundo, y, por los resultados,
debe creerse que nunca ha habido ejéreitos mejor armados. De ello da
fe diferentes veces Tito Livio en su historia cuando compara los ejér-
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citos romanos con los de sus enemigos, diciendo: «Pero los romanos,
por su valor, por la clase de sus armas y por la disciplina eran supe-
riores.» A causa de esta superioridad he hablado con mas extension
de las armas de los vencedores que de las de los vencidos.

»Réstame hacerlo de las armas actuales.

»Lleva la infanterfa para su defensa peto de hierro, y para ofender,
una lanza de nucve brazos de largo que llaman pica, y una espada al
costado izquicrdo, mas redondeada que aguda en la punta. Este es ¢l
modo ordinario de armar a la infanteria actualmente, siendo pocos
los que llevan defendidos la espalda y los brazos y ninguno la cabeza.
Estos pocos, en vez de pica, usan alabarda, cuya asta, como sabdis, ¢s
de tres brazos de largo y ¢l hierro tiene forma de hacha. Entre ellos
van los escopeteros, quienes con sus disparos hacen el mismo efecto
que antiguamente los honderos y ballesteros. Esta manera de armar
los ejéreitos la han puesto en prictica los alemancs, y, sobre todo, los
suizos, que siendo pobres y queriendo ser libres, se veian obligados
a luchar contra la ambicién de los principes de Alemania, bastante
ricos para mantener caballeria, cosa imposible a ellos por su pobreza.
Peleando a pie y queriendo defenderse del enemigo a caballo, tuvie-
ron que acudir al sistema militar de los antiguos y apelar a armas que
los defendieran del impetu de la caballeria. Esta necesidad les ha he-
cho mantener o restablecer la antigua organizacién militar, sin la cual
la infanterfa es completamente indtil, y adoptar la pica como arma
utilisima, no solo para resistir a la caballeria, sino para vencerla. Tal
organizacion y tal clase de armas han dado a los tudescos tanta auda-
cia, que quince o veinte mil de ellos no temen atacar a la caballeria
mds numerosa, como lo han probado repetidas veces en los tltimos
veinticinco afios, siendo tan evidentes los ejemplos de las ventajas de
esta organizacion y de estas armas, que, después de la venida del rey
Carlos VIII a Italia, todas las naciones las han copiado y los ejércitos
espafioles han adquirido, por este medio, grandisima reputacién.

Cosmi —:Qué armamento os parece mejor, ¢l de los tudescos o
¢l de los antiguos romanos?

Fasrizio —El romano, sin duda alguna. Explicaré lo bueno y
lo malo de cada uno de cllos. La infanteria tudesca, conforme estd
armada, puede resistir y vencer a la caballeria, y, por no llevar armas
pesadas, camina mds ficilmente y con mayor rapidez se forma cn
batalla; en cambio, al carecer de armas defensivas, estd mds expucsta
de ccrea y de lejos a los golpes del enemigo, es inatil para los sitios de
plazas fuertes y resulta vencida en los combates donde el enemigo
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oponga tenaz resistencia. Los romanos resistian y vencian la caballe-
ria como los tudescos y, por cubrirse el cuerpo con armas defensivas,
librabansc bicn de lejos y de cerca de los golpes del enemigo. A causa
de sus escudos, era su choque mds violento, rechazando mejor ¢l del
contrario, y en los combates cuerpo a cuerpo valia mucho mds su es-
pada que la pica de los alemances, quicnes llevan también esta arma;
pero, como no usan escudo, resulta ineficaz. ‘Teniendo aquélios la
cabeza cubierta con casco y pudiéndola cubrir ademis con el escudo
sin gran riesgo, asaltaban las fortalezas. El inico inconveniente de su
armamento era el peso y la fatiga de llevarlo, pero lo soportaban acos-
tumbrando el cuerpo a csta molestia y a sufrir los trabajos més rudos.
Bien sabéis que la costuinbre aminora o destruye los inconvenicntes
de hacer las cosas.

»No s¢ debe olvidar que la infanteria tendrd que combatir, o con
otra infanterfa o con caballeria, y siempre serd intuil la que no pueda
resistir a la caballeria, o, pudiendo, tema pelear con otra infanteria
mejor armada y mejor ordenada. Ahora bien: si comparidis la infan-
terfa tudesca y la romana, encontraréis en la primera aptitud, como
hemos dicho, para resistir a la caballeria y gran desventaja si tience
que combatir con infanteria organizada como clla y armada como la
romana. Habra, pues, entre ambas la diferencia de que los romanos
podrian vencer a la infanteria y a la caballeria, y los tudescos, solo a
la caballeria.

Cosme —Deseo que probéis vuestra opinion con algian cjemplo
para comprenderla mejor.

Fasrizio —Repetidamente encontraréis en nucstra historia casos
en que la infanterfa romana ha vencido numerosa caballerfa, y nunca
fue vencida pot otra infanteria a causa de la insuficiencia de sus armas
o superioridad de las del enemigo; pues si sus armas hubieran sido
impcerfectas, ocurriese necesariamente una de dos cosas: o encontrar
otras tropas mejor armadas, en cuyo caso no adelantaran en sus con-
quistas, o adoptar ¢l armamento extranjero, renunciando al suyo. No
hicieron ninguna de ambas cosas, luego ¢l suyo cra superior a todos.

»No ha sucedido esto a la infanteria tudesca, porque se le ha vis-
to dar mal resultado algunas veces que combatié con infanteria tan
tenaz y disciplinada como ella, sucediendo asi a causa del mejor ar-
mamento de los enemigos. Atacado Felipe Visconti, duque de Mildn,

“por diez y ocho mil suizos, cnvié contra ellos al conde de Carmanola,
que cra entonces ¢l general de su ejéreito. Fue éste a su encuentro
con scis mil caballos y poca infanteria; dioles batalla, y lo derrotaron



128 Fl avie de la guerra

con grandes pérdidas. Carmafiola, que era hombre habil, conocié cn
seguida la superioridad de las armas enemigas para combatir contra
la caballerfa y la inferioridad de los caballos contra infanteria tan bien
ordenada. Reunié entonces todas sus tropas, fue de nuevo contra los
suizos, y, cuando estuvo cerca de ellos, dio orden de desmontar a sus
hombres de armas. Combatiendo a pie, mataron a todos los encmi-
gos, a excepeion de unos tres mil, que, al verse perdidos, arrojaron las
armas y s¢ rindicron.

Cosmr: —;Cudl fue la causa de tan gran desventaja?

Fasrizto —Os la he dicho hace poco; pero si no la habéis com-
prendido, la repetiré. La infanteria tudesca, desarmada para la defen-
sa, segtin lo he manifestado, tiene para ofender la pica y la espada. Con
tales armas y su acostumbrado orden de batalla ataca a los enemigos;
pero si éstos, cubiertos con armaduras, como lo ¢staban los hombres
de armas que Carmanola hizo apear, sc arrojan sobre los contrarios
espada en mano, cual se lanzaron contra los suizos, una vez vencida
la dificultad de alcanzarlos y de entrar ¢n sus filas, combaten con
completa seguridad, porque en la lucha cuerpo a cuerpo ¢l tudesco
no puede valerse de la pica, demasiado larga en tales casos, y necesita
echar mano a la espada, recurso indul en un hombre sin armadura
contra otro que se defiende con ella. Comparando las ventajas ¢
incenvenientes de ambos sistemas, se verd que el soldado sin armas
defensivas estd perdido cuando ¢l enemigo ha resistido ¢l primer
choque, librandosc de las puntas de las picas, cosa no dificil cuando
va cubicrto de hierro. Los batallones avanzan hasta que necesaria-
mente chocan, llegando al combate personal, y aunque algunos cacn
muertos o derribados por las picas, los que quedan en pie son bastan-
tes para alcanzar la victoria. Por cllo vencié Carmaifiola a los suizos
causdndoles tan terribles pérdidas, y sufriendo él muy pocas.

Cosmr. —Considerad que los de Carmafiola cran hombres de
armas, y aunque combatieran a pic, iban cubiertos de hicrro, lo cual
ocasiond su victoria. Creo, pucs, que para obtener igual éxito seria
preciso una infanterfa armada de igual modo.

Fasrizio —No creeréis tal cosa si recorddis lo que he dicho de
como iban armados los romanos, porque un soldado de infanteria
que lleva a la cabeza un casco de hierro, defendido el pecho con la
coraza y ¢l escudo, y cubicrtos también los brazos y las piernas, estd en
mejor disposicion para contrarrestar el ataque de las picas y metersce
en las filas cnemigas que un hombre de armas a pie. Citaré al cfecto
un ¢jemplo moderno. Pasé de Sicilia al reino de Népoles infanteria
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espaiiola para unirse a Gonzalo de Cordoba,® sitiado en Barletta por
los franceses. Salié a su encuentro monsefior de Aubigny® con sus
hombres de armas y unos cuatro mil infantes tudescos. Vinieron a
las manos, y los tudescos con sus picas bajas abricron las filas de los
espafioles; pero valiéndose éstos de sus broqueles y de la agilidad de
sus cuerpos, se meticron entre los tudescos para combatirlos con la
espada, mataron a cast todos cllos y alcanzaron la victoria. Todo el
mundo sabe cudntos tudescos muricron en la batalla de Réivena por la
misma causa; cs decir, porque los espafioles se acercaron hasta poder
combatir con la espada a la infanteria alemana, y habrian acabado con
ella si la caballeria francesa no hubiera acudido en su auxilio; lo cual
no impidié a los espafioles cerrar filas y retirarse a lugar seguro. En
conclusion: la buena infanteria debe saber y poder rechazar lo mismo
las tropas de a pie que las de a caballo, cosa que, segin he repetido varias
veees, depende del armamento y la organizacion.

Cosme —Decid, pues, cémo la armariais.

Fasrizio —Adoptaria las armas romanas y las tudescas para que
la mitad fueran armados como los romanos, y la otra mitad, como los
alemanes; por ejemplo: de seis mil infantes, tendria tres mil armados
con escudosa la romana, dos mil con picas, y mil arcabuceros a la tu-
desca. Pondria las picas al frente de los batallones donde mds temiera
¢l ataque de la caballeria y me serviria de los armados con escudos y
espadas para sostener a los de las picas y asegurar la victoria, como lo
probaré mas adelante. Un cuerpo de infanteria asi organizado, seria,
a mi entender, superior a todos los que hoy existen.

Cosme —Respecto a la infanteria, basta lo dicho; ahora deseamos
saber cudl armamento conceptudis mejor para la caballeria: el actual,
o ¢l antiguo.

Faprizio —Creo que cn estos tiempos s¢ va mas seguro a caballo
con las sillas de arzones y los estribos, no usados en la Antigiiedad.
Creo que nuestros jinctes estin mejor armados y que con mas difi-
cultad se resiste hoy el choque de un escuadrén de hombres de armas,

3 El Gran Capitin fuc asediado por los franceses en 1502 ¢n Barletta. Hay
que recordar que el Gran Capitdn aparece como ¢l dialogante principal en la men-
cionada «adaptacién» espaiiola de Dicgo Salazar, Tratado de re miliwari.

2 Se trata de Robert Stuart, sefior de Aubigny, mariscal de Francia y cham-
beldn de Francisco I. Estuvo presente también en el asedio de Bolonia y Génova,
asi como en las batallas de Marignano y Pavia. Aqui se alude a la batalla de Semi-
nara, que se libré el 21 de abril de 1503, Rinaldi sefiala que las fuentes no dicen
nada de la nueva estrategia propucsta por Maquiavelo, sino que exclusivamente se
refieren a la neta superioridad numérica de los espafioles.



130 I arre de la guerra

que se resistia antiguamente el de la caballeria romana. A pesar de
ello, opino que ahora no se debe apreciar tanto la caballerfa como se
estimaba en la Antigilicdad, pues, segin antes he dicho, muchas veees
ha sido vencida por la infanteria, y lo serd siempre que esta fuerza
tenga las armas y la organizacion que he referido. Disponia ¢l rey de
Armenia, Tigrancs, contra ¢l ¢jéreito romano que mandaba Liculo,
de ciento cincuenta mil hombres de caballeria; muchos de ellos, lla-
mados catafrattes, cstaban armados como nuestros hombres de armas.
El ¢jéreito romano constaba de unos seis mil jinetes y veinticinco mil
infantes, por lo cual dijo Tigranes al ver al enemigo: «Esa caballeria
sdlo ¢s bastante para una embajada». Sin embargo, al llegar a las
manos, ¢l ¢jéreito del rey fue vencido, y el historiador que describe
esta batalla considera a los catafrattes como indtiles, pues dice que,
llevando la cara cubierta, apenas podian ver y ofender al enemigo, y
cl peso de sus armas les impedia, una vez caidos, levantarse y valerse
de sus personas.

»Las repiablicas o los reinos que prefirieron la caballeria a la in-
fanteria, siempre han sido débiles y han estado expuestas a toda clase
de contraticmpos, como sucede a Italia en nuestros dias, invadida,
robada y arruinada por los extranjeros en castigo del pecado de no
cuidarse de su infanterfa y de ser casi todos sus soldados de caballeria.
Debe tenerse caballeria, pero como elemento secundario, y no ¢l prin-
cipal del ¢jéreito. Es utilisima y necesaria para las descubiertas, para
las correrias y devastaciones del pais enemigo, para tener en continua
alarma a los oponentes ¢ interceptarles las provisiones; pero en las
batallas campales, que son las operaciones principales de la guerra 'y
cl fin con que sc organizan los ejéreitos, su mejor servicio es la perse-
cucion del enemigo, una vez derrotado, siendo en todo lo demés muy
inferior a la infanteria.

Cosmr —Mec asaltan dos dudas: una nace de saber que los partos
hacian la gucrra s6lo con caballeria, y, sin embargo, se dividieron la
dominacién del mundo con los romanos; otra, cémo puede resistir
la infanteria a la caballeria, y de qué proviene la fuerza de ésta y la
debilidad de aquélla.

Fasrzio —I le dicho, o al menos he querido deciros, que mis ex-
plicaciones sobre ¢l arte militar no traspasaban los limites de Furopa.
Siendo ast, no me creerfa obligado a razonar lo ocurrido en Asia; sin
embargo, diré que dl ¢jéreito de los partos era completamente distinto
del de los romanos. Todo €] estaba formado de caballeria, y combatia
confusa y desordenadamente y con la mayor inestabilidad. Los roma-
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nos iban casi todos a pie y peleaban uniendo sus filas y concentrando
las fuerzas. Unos u otros vencieron, segin fuera espacioso o estrecho
¢l terreno en que operaban. El primero era favorable a los partos, el
segundo, a los romanos. En aquél demostraron los partos la superio-
ridad de su organizacién militar en correspondencia a la regién que
defendian, la cual era extensisima, distante mas de mil millas del mar,
cruzada por varios rios apartados unos de otros dos o tres jornadas,
casi despoblada, de suerte que un e¢jército romano, pesado y lento en
las marchas por su armamento y organizacién, no podia caminar sin
grave dafio, mientras los defensores del pais iban a caballo y recorrian
con la mayor facilidad largas distancias, estando hoy en un sitio y al
dia siguiente a cincuenta millas de él. Asi sc comprende que los par-
tos, s6lo con caballeria, pudiesen destruir el ejército de Craso y poner
cn grave riesgo el de Marco Antonio.

»Pero, como os he dicho, no es mi propésito tratar de las fuerzas
militares fuera de Europa, sino de la organizaciéon de los ejéreitos
romanos y griegos, y de la que actualmente tienen los alemanes.

»Vengamos ahora a vuestra segunda duda. Desedis saber qué
causas o qué¢ condicién natural hace a la infanteria superior a la
caballeria. En primer lugar, los caballos no pucden andar, como los
hombres, por todas partes; los movimientos de la caballeria en las ma-
niobras son mis tardios que los de la infanteria, pues si, avanzando, es
preciso retroceder, o retirandose avanzar, o moverse estando parados,
o en marcha detenerse de pronto, los caballos no lo hacen con tanta
exactitud y precisién como los infantes. Una fuerza de caballeria
desordenada por el choque del enemigo, con dificultad vuelve a or-
denarse, aunque el ataque haya sido infructuoso, y esto sucede rara
vez a la infanteria. También ocurre con frecuencia que un hombre
valcroso monta un caballo cobarde, y un soldado timido va sobre un
caballo valiente. Esta disparidad de d@nimo cntre ¢l hombre y el caba-
llo contribuye al desorden.

»No debe admirar a nadie que un pelotén de infanteria resista
¢l empuje de la caballeria, porque el caballo es un animal sensato,
conoce ¢l peligro y no se expone a él voluntariamente. Si se tiene en
cuenta la fuerza que le hace avanzar y la que le obliga a retroceder,
verase que ésta es mayor que aquélla; porque si las espuclas lo exci-
tan a correr, ¢l aspecto de las picas y las espadas le detiene. Por ello

"hay muchos ejemplos antiguos y modernos de permanecer seguro
¢ invencible un pelotén de infanteria atacado por caballeria. Si se
arguye que la impetuosidad con que corre el caballo hace su choque
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mds terrible para quien se exponga a recibirlo y obliga al animal a
no cuidarse tanto de las picas como de las espuelas, contestaré que,
cuando ¢l caballo vea que corre a chocar con las puntas de las picas,
espontincamente refrenard la carrera vy, al sentir que le pinchan, se
parard en firme o volverd a la izquierda o a la derecha del obsticulo
que encuentra. Si queréis hacer la prueba, obligadle a correr contra
un muro; rara vez sucederd, aunque vaya al galope, que choque con
¢él. Cuando César tuvo que combatir con los helvecios en la Galia, sc
aped ¢ hizo apearse a toda su caballerfa, y ordend apartar los caballos
del campo de la lucha, como cosa més a propdsito para huir que para
combatir.

» A pesar de estos inconvenientes, propios de la caballeria, el jefe
que mande un cuerpo de infanteria debe escoger caminos inaccesibles
alos caballos, y rara vez ocurrird que no pueda librarse de sus ataques
s6lo por la disposicién del terreno. Si se camina por colinas, nada hay
que temer de la impetuosidad de la caballeria; y si por las llanuras,
pocos serdn las que no ofrezcan, con bosques y plantaciones, medios
de segura defensa, pues cualquier vallado, cualquicer zanja, por pe-
quciios que scan, cualgquier cultivo donde haya vifias o arbustos, im-
piden la carrera del caballo. Lo mismo se presentan cstos obsticulos
en las marchas que en las batallas, y hacen imposibles las cargas de
caballeria. No olvidar¢, sin embargo, deciros que los romanos cstima-
ban tanto la superioridad de su organizacion y de sus armas, que, si
cn un dia de batalla podian elegir entre un sitio dspero que les preser-
vara de los ataques de la caballeria, pero donde no pudicran desplegar
comodamente sus [uerzas, y uno llano y facil para las acometidas de
los caballos enemigos, pero donde ellos pudicran maniobrar, siempre
preferfan éste.

»Dicho ya lo que debe imitarse de los antiguos y de los modernos
para armar la infanteria, pasemos a los cjercicios y veamos los que los
romanos obligaban a hacer a su infanteria antes de que la llevaran
a los campos de batalla. Aunque los soldados estén bien elegidos y
mejor armados, debe cuidarse con grandisimo esmero de cjercitarlos,
porque sin ello no hay soldado bueno. Estos cjercicios tendrin tres
objetos: uno, endurecer ¢l cuerpo, acostumbrarlo a sufrir las fatigas,
aumentar su agilidad y su destreza; otro, ensefiar al soldado ¢l ma-
nejo de las armas; y otro, instruirle para que siempre ocupe el sitio
que le corresponda en ¢l ¢jéreito, lo mismo en las marchas que ¢n
los combates y ¢n los campamentos; las tres principales operaciones
de todo ejército, porque si camina, acampa y combate ordenada y
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metddicamente, su general serd bien juzgado aunque no consiga la
victoria.

»Las leyes y las costumbres cstablecicron estos ejercicios en las
repablicas antiguas, donde se practicaban en todas sus partes. Los
jovenes adquirian la agilidad corriendo a competencia; la destreza,
saltando; la fortaleza, luchando o arrancando palos clavados en tierra.
Las tres cualidades son necesarias a un buen soldado: la velocidad le
permite adelantarse al enemigo para ocupar un punto importante,
para sorprenderlo y para perseguirle después de derrotado; la destre-
za, esquivar los golpes del contrario y saltar una zanja o un parapceto;
y la fortaleza, llevar ficilmente las armas y rechazar al enemigo o
resistir su empuje. Habituaban el cuerpo, especialmente a sufrir los
trabajos mis rudos, llevando pesadas cargas. Esta costumbre es indis-
pensable, porque en las expediciones dificiles conviene muchas veces
que los soldados lleven, ademds de las armas, viveres para muchos
dias, y no podrian hacerlo sin estar habituados a soportar peso, lo cual
serfa un inconveniente grave para evitar un peligro o alcanzar alguna
brillante victoria.

»Para el manejo de las arias hacian los siguientes ejercicios. Da-
ban a los jévenes armas ¢l doble mds pesadas que las ordinarias; por
espada, un palo revestido de plomo, de mucho mis peso que aquélla.
Obligaban a cada uno a clavar una estaca en terra, dejando fuera
de clla un trozo como de tres brazos de alto, tan firmementc fijado,
que los golpes ni lo rompieran ni lo torcieran, y contra dicha estaca
se cjercitaban los jévenes con ¢l escudo y el palo emplomado como
contra un enemigo, dirigiendo sus golpes a veces como para herirlo
en la cabeza o en el rostro, a veces como para atravesarle el pecho o
romperle las piernas; ora retirdndose, ora avanzando. Serviales este
ejercicio para aprender a cubrirse con el escudo y a herir ¢l enemi-
go, y lo pesado de las armas simuladas, para que las verdaderas les
parccicran después mds ligeras. Procuraban los romanos que sus sol-
dados hiriesen a estocadas mejor que a cuchilladas, porque el golpe
de punta es mds grave, més dificil de parar, menos expuesto a que se
descubra quicen lo da, y mas fécil de repetir.

»No os admire que los antiguos tuvieran en cuenta estos minimos
detalles, porque cuando se trata de los combates cuerpo a cuerpo,
cualquier pequefia ventaja ¢s de gran importancia, y los escritores
‘dicen de esto mucho mas de lo que yo os reficro.

»En la Anugiicdad, lo mejor para una repablica era tener muchos
hombres cjercitados en las armas, porque no es ¢l esplendor de las
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piedras preciosas o del oro lo que hace someterse al enemigo, sino el
temor a las armas. Ademds, los errores en muchos asuntos pueden a
veces enmendarse; pero en la guerra es imposible, por lo inmediato
de la pena. Por otra parte, el saber combatir aumenta la audacia de
los hombres, puesto que nadie teme hacer aquello que ha aprendido.
»Querian, pues, los antiguos que los ciudadanos se adicstraran en
el ejercicio de las armas, y les hacian lanzar, contra la estaca clavada
en el suelo, dardos mds pesados que los ordinarios, cuyo e¢jercicio
servia para que aprendieran a dirigirlos y para aumentar la agilidad y
la fortaleza de los brazos. Enseidbanles también a disparar con arco
y con honda, y para todas estas ensefianzas tenian instructores; de
modo que, cuando se hacia la recluta para ir a la guerra, los elegidos
eran ya soldados por el valor y la instruccién militar; lo dnico que les
faltaba era aprendcr la formacion y saberla conservar en las marchas y
en los combates, de lo cual se enteraban pronto al entremezclarse con
los soldados veteranos, que desde hacia tiempo la practicaban.
Cosme —:Qué ejercicios ordenariais ahora a los soldados?
Fasrizio —Bastantes de los ya citados, como la carrera, la lucha,
los saltos, el uso de armas mds pesadas que las ordinarias, el tiro con
ballesta y con arco, a los cuales afiadiria ¢l de arcabuz, arma nueva
que, como sabéis, ¢s necesaria. Toda la juventud de mi Estado se acos-
tumbraria a estos ejercicios; pero muy especialmente la parte de ella
escogida para la guerra, dedicando a dicha ocupacién los dias de fiesta.
Descaria también que aprendiesen a nadar, cosa muy datil, porque
no siempre hay puentes o barcos en los rios, y el ejército que no
sabe nadar pierde muchas ventajas y ocasiones de operar atilmente.
Los romanos escogieron el campo de Marte para los ejercicios de la
juventud, porque estaba inmediato al Tiber, y cuando le agobiaba
el cansancio en tierra, se echaba al agua para restaurar las fuerzas y
practicar la natacién. También ordenaria, como los antiguos, ejer-
cicios especiales para los hombres destinados a la caballeria, cosa
indispensable, porque no sélo necesitan saber montar, sino también
valerse de sus armas a caballo. Para csto tenfan caballos de madera,
sobre los cuales se adiestraban los jvenes montando en ellos arma-
dos y desarmados, sin ayuda alguna y por ambos lados, con lo cual
se conseguia que, a la orden del capitdn, los soldados de caballeria
estuviesen inmediatamente a pie o a caballo.
»Fstos diversos ejercicios, que entonces eran féciles, no serian
ahora dificiles para una repiblica o un principe que ordenara a la ju-
ventud practicarlos, como por experiencia sc ve en algunas ciudades
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de Poniente, donde se ha conservado esta costumbre. Dividen en ellas
los habitantes en varias agrupaciones, y cada una toma el nombre de
la clase de armas que emplea en la guerra, de modo que, usando las
picas, alabardas, arcabuces y arcos, llimanse piqucros, alabarderos,
arcabuccros y arqueros, dejando a voluntad de los habitantes per-
tenecer a cualquicra de estas agrupaciones, pero siendo obligatorio
tormar parte de alguna de ellas. Como por la cdad o cualquicr otro
impedimento, no todos son aptos para la guerra, cligen algunos en
cada agrupacion, a los que llaman farados, y éstos tienen obligacion
de ¢jercitarse todos los dias festivos en el arma de que toman ¢l nom-
bre y en la plaza o local que al efecto ticnen destinado en la ctudad.
Los que, perteneciendo a las agrupaciones, no son Jurados, abonan
los gastos que estos cjercicios ocasionan. Lo que se hace en csas ciu-
dades, podriamos hacerlo nosotros; pero nuestra escasa prudencia
nos impide tomar resoluciones acertadas. A causa de estos ¢jercicios,
la infanteria cn la Antigiicdad era buena, y los de Poniente la tienen
mcjor que la nuestra.

»Los romanos la adiestraban, o en las poblacioncs, sin alejarse de
sus moradas los ciudadanos, como lo hacia la repiblica, o en ¢l seno
de los ejéreitos, como lo hicieron los emperadores por motivos antes
€Xpuestos; Pero Nosotros, ni queremos cjercitar a nuestros soldados
en las ciudades, ni podermos hacerlo en el ejéreito, porque no lo for-
man sibditos nuestros, ni cabe obligarles a otros cjereicios que los
que quicran practicar; todo lo cual ha sido causa de que sc descuide,
primero, la ensefanza del soldado, y después la formacion de los ejér-
citos, y de que los reinos y republicas, especialmente en Italia, Heguen
a extrema debilidad.

»Pero volvamos a nuestro asunto, y continuemos la explicacién
de los ejercicios. No basta para organizar un buen ejército tencr
hombres endurecidos cn las fatigas y haberlos hecho vigorosos, dgiles
y diestros; se necesita que aprendan a estar en filas, a obedecer las scfia-
les, los toques y las voces de los jefes, cstar a pic firme, retirarse, avan-
zar, combatir y caminar, porque sin csta disciplina, cutdadosamente
observada y practicada, nunca habrd c¢jéreito bueno. No cabe duda
de que los hombres valerosos, pero desordenados, son més débiles en
conjunto que los timidos disciplinados, porque la disciplina aleja el
temor y el desorden inutiliza la valentia.

»A fin de que comprendiis mejor lo que voy a explicar, os diré
primeramente que todas las naciones, al organizar sus hombres para
la guerra, han formado un nicleo principal en el ejéreito o en la



130 El arte de la guerra

milicia, mds vario en ¢l nombre que en ¢l namero de soldados, pues
siempre ha sido de seis a ocho mil hombres. A este nidcleo o unidad
llamaron los romanos legion; los griegos, falange; los galos, caterva. Ln
nuestros tiempos, los suizos, por ser los Gnicos que han conservado
alguna sombra de las antiguas instituciones, le llaman en su lengua
lo que en la nuestra equivale a drigada. Cada nacién ha dividido des-
pués este nicleo en diferentes batallones, organizindolos de distintas
mancras. Usaré, pues, ¢l nombre de brigada como ¢l mds conocido,
y después explicaré su organizacion antigua y moderna, y la mejor
manera de ordenarla.

»Los romanos dividian la legion, compuesta de cinco o scis mil
hombres, en diez cohortes; y opino que nuestras brigadas se dividan
en diez batallones, formandolas seis mil hombres de infanterfa. Cada
batallén debe tener cuatrocientos cincuenta soldados, cuatrocientos
con armas pesadas, y cincuenta, ligeras; de los primeros, trescientos con
escudos y espadas, que se llamarin escudados, y ciento con picas, que
recibirdn ¢l nombre de pigueros ordinarios.

»l.as tropas ligeras de cada batallén serdn cincuenta infantes ar-
mados con arcabuces, ballestas, partesanas y rodelas. Aplicindoles su
antiguo nombre, los lamaré vélites ordinarios. U'endrén, pucs, los diez
batallones tres mil escudados, mil piqueros ordinarios y quinientos
vélites ordinarios; en suma, cuatro mil quinicntos infantes.

»Para que la brigada llegue a tener seis mil hombres, como hemos
dicho, es preciso aiadir mil quinientos soldados, y de ellos pondria
mil con picas, a quienes llamaria prgueros extraordinarios, y quinientos
con armas ligeras tendrian por nombre vélites extraordinarios. En esta
forma organizaria mi infanterfa, la mitad con escudos y la otra mitad,
con picas y las demds armas.

»Para cada batallén tendria un condestable, cuatro centuriones
y cuzrenta decuriones, y los vélites ordinarios, a las érdenes de un
jefe y cinco decuriones. Las mil picas extraordinarias trian al mando
de tres condestables, diez centuriones y cien decuriones, y los vélites
extraordinarios, a las érdenes de dos condestables, cinco centuriones
y cincuenta decuriones.

»Nombraria después un general de la brigada. Cada batallén ten-
dria bandera y cornetas.

»La brigada constarfa, por tanto, de diez batallones formados por
tres mil escudados, mil piqueros ordinarios, mil extraordinarios, qui-
nientos vélites ordinarios y quinientos extraordinarios, sumando en
todo seis mil hombres, entre ellos mil quinientos decuriones y, ademds,
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quince condestables o jefes de batallon con quince bandas de trompetas
y quince banderas, cincuenta y cinco centurioncs, dicz jefes de vélites
ordinarios y un jefe de la brigada con su bandera y sus trompetas. He
insistido en explicar esta organizacion a fin de que no os confunddis
cuando hable de la manera de ordenar las brigadas y los ejéreitos.

»El rey o la repablica que quiera tener a sus stibditos o ciudadanos
dispuestos para la guerra, debe organizarles de este modo y con las
citadas arnas, formando en su pafs tantas brigadas como sea posible.

»Una vez ordenados del modo que he dicho, bastard ejercitar-
los batallén por batallon. Aunque por ¢l ndimero de hombres que
constituye cada uno de estos cuerpos no pueda decirse que forma
verdadero ejército, sin embargo, cada soldado puede aprender lo que
a él especialmente le atafie, porque en los cjércitos hay dos clases de
maniobras, las que deben hacer los soldados en cada batallén y las
de los batallones cuando forman parte del ejéreito. Los hombres que
saben hacer las primeras, con facilidad ejecutan las segundas; pero sin
conocer pricticamente aquéllas, jamas se llega a comprender éstas.

»Cada batallén puede aprender solo a mantenerse ordenado en
cualquier clase de movimiento o de terreno, y después a formar en bata-
lla, a distinguir los toques de mando de las trompetas durante el com-
bate, como los galeotes el silbido, conociendo por estos sonidos cudndo
debe detenerse o avanzar o retroceder, o ¢l punto adonde han de dirigir
las armas y la vista. Sabiendo, pues, mantener la formacién de modo
que ni el sitio ni los movimientos la descompongan, comprendiendo
bien las 6rdenes del jefe por los toques de mando de las trompetas,
y adiestrado para ocupar con rapidez cada cual su puesto, ficilmente
aprende cada batallén, cuando se unc a otros, las maniobras propias de
un cjéreito.

»No carecen de importancia cstas practicas de conjunto y deben
reunirse los batallones de cada brigada una o dos veces al afio en
tiempo de¢ paz, para que, formando un pequeiio ¢jéreito completo,
practiquen operaciones durante algunos dfas tal como si fueran a dar
una batalla, disponiendo el frente, los flancos y la reserva en los sitios
correspondientes.

»Como un general coloca su cjéreito para combatir con ¢l ene-
migo que ve, o con el que, sin verlo, sospecha o supone inmediato,
conviene que el ejéreito practique las operaciones necesarias en uno
u otro caso ¢ instruirlo de modo que pueda caminar y combatir al
mismo tiempo, si la necesidad obliga a cllo, y sepan los soldados lo
que deben hacer cuando son atacados por cualquiera de los flancos.
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»Para instruir al soldado contra ¢l enemigo visible hay que ense-
fiarle como se empefia ¢l combate, donde ha de retirarse si es recha-
zado, quién le reemplaza en su puesto, a qué seiales, a qué toques y
a qué voces debe obedecer, y habituarle de tal modo a los combates
y batallas simulados, que desce los verdaderos, porque los ejéreitos
no son valerosos por formarse de hombres bravos, sino por estar
bien organizados y disciplinados. Si yo combato en primera fila y sé
donde he de retirarme al ser rechazado y quién ha de reemplazarme,
combatiré con el aliento y la confianza de quien tiene el auxilio inme-
diato. Si peleo en las segundas filas, no me asustard que rechacen a las
primeras, porque ya sé lo que puede suceder y hasta habré descado
ser yo quicn dé la victoria a mi sefior y no los que estdn delante de mi.

»Estos ejercicios son indispensables donde se forma un ejército
nuevo, y convenientes donde es de veteranos. LLos romanos aprendian
desde nifios las maniobras militares y, a pesar de cllo, sus generales las
hacian repetir de continuo al ejército, antes de emprender campaiias.
Josefo dice en su historia que por los continuos cjercicios de las tropas
romanas, la turba de gente que siguc a los ejéreitos en campafia para
buscar ganancias era util en los dias de batalla, porque todos sabfan
maniobrar y combatir.

»En los ejéreitos de tropas bisofias formados para entrar inmedia-
tamente en campafia o en las milicias organizadas para tener ejército
cuando sea necesario, cuanto se haya hecho serd infructuoso sin estas
pricticas de maniobras, primero por batallones y después por todo
el ejéreito; pues siendo indispensable la instruccion militar, precisa
redoblar el cuidado y los esfuerzos para dérsela a los que no la tienen
y procurar que no la olviden los que la saben; doble objeto por el cual
han trabajado con empefio muchos excelentes capitanes.

Creo que estas consideraciones os han alejado algo del

CosMmE
asunto, pues sin decir el modo de ejercitarse los batallones nos hablais
ya de ejércitos completos y de batallas.

Fasrizio —Tenéis razén, pero ha sido por lo mucho que estimo
la antigua disciplina, y el dolor que me causa verla hoy desdefiada.
Vuelvo a mi asunto.

»[.0 mds importante en ¢l ejercicio por batallones es saber conser-
var la formacién, para lo cual es preciso ejercitarlos en la maniobra
llamada de caracol. Ya he dicho que cada batallén debe tener cua-
trocientos soldados de armas pesadas, y me atendré a este ndmero.
Deben dividirse en ochenta filas, de cinco cada una. Después, andan-

do despacto 0 deprisa, mandard reunirlas o separarias s producir
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confusién; cosa mds ficil de explicar con hechos que con palabras,
pero no es absolutamente necesario, porque cualquiera prictico en
cjercicios sabe que esta maniobra tiene por tinico objeto habitar a
los soldados a estar en filas.

»Veamos ahora como ¢l batallén se forma en batalla. Se puede
proceder de tres mancras: la primera y mds til ¢s la organizacion
maciza, formando dos cuadros; la segunda consiste en formar e: cua-
dro con dos cuernos en ¢l frente; la tercera es formarlo con un espacio
vacio en el centro, al que llaman plaza.

»[.a primera formacién puede realizarse de dos modos: una do-
blando las filas, es dccir, que la segunda entre en la primera, la cuarta
en la tercera, la sexta en la quinta, y asi succsivamente, de modo que las
ochenta filas de a cinco soldados se conviertan en cuarenta de a diez.
Después vuelven a doblarse de igual modo, uniéndose una fila a otra,
y quedardn veinte de a veinte hombres cada una. De este modo, ¢l ba-
tallén resulta formado casi en dos cuadros, pues, si bien hay el mismo
ntimcro de hombres por cada uno de los lados, sin embargo, por ¢l
frente los soldados estin codo con codo; pero por los flancos hay entre
cllos una distancia al menos de dos brazos, de modo que el cuadro es
mucho més largo de frente a retaguardia que de un flanco al otro,

»Como he de nombrar muchas veces las diferentes partes del ba-
tallon y del ejéreito entero, entiéndase que cuando diga la cabeza o el
frente, me refiero a la parte de delante; cuando nombre la espalda o
la cola, ¢s la parte de atrds, y que los flancos son los costados.

»1.os cincuenta vélites del batallén no se mezclan en sus filas, sino
que, formado éste, se reparten por los flancos.

»He aquf la otra manera de formarlo en batalla. Siendo mejor que
la primera, desco presentar con toda claridad como debe ordenarse.
Supongo que recordaréis ¢l nimero de soldados, jefes y clase de
armas que ticne el batallén. La formacién serd, como dije, de veinte
filas de a veinte soldados cada una; cinco filas de picas al frente y
quince de los armados con escudos detrés; dos centuriones a la cabeza
y otros dos a la cola, quienes hardn el oficio de los que llamaban los
romanos tergiductores. Fl condestable o jefe del batallén estard con
la bandera y las trompetas cn el espacio que media entre las cinco
filas de las picas y las quince de los escudados. Los decuriones, uno
a los flancos de cada fila, de modo que cada cual tenga a su lado los
hombres que manda: los que vayan a la izquicrda, los diez hombres
de la derecha y los que estén a la derecha, los diez de la izquierda.
Los cincuenta vélites irdn a los flancos y a retaguardia del batallén.
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»Para que un batallén en marcha se forme de esta mancra, hay
que hacer lo siguiente: dispuestos los soldados ¢n ochenta filas de a
cinco hombres cada una, como antes he dicho, dejando los vélites o
a la cabeza o a la cola, con tal que estén fuera de formacién, debe
ordenarse que cada centurién vaya al frente de veinte filas, las cinco
primeras o tnmediatas a ¢l de piqueros, y las demds de escudados. El
sitio del condestable con la trompeta y la bandera es ¢l espacio que
media entre los piqueros y los escudados del segundo centurion, y
ocupan ¢l lugar de tres escudados; veinte decuriones irdn a los flancos
de las filas del primer centurion, a la izquicrda, y otros veinte a los
flancos de las filas del segundo centurién, a la derecha. Los decu-
riones que mandan piqueros deben llevar picas, y los que mandan
escudados, escudos. Pucestas en este orden las filas, si, caminando, se
quiere desplegar la fuerza en batalla para hacer frente al enemigo,
debes mandar parar al primer centurién con las primeras veinte filas;
¢l segundo centuridn continuard marchando, inclindndose a la dere-
cha, por el flanco de las filas paradas hasta alincarse con el primero,
y entonces también s¢ parar4; ¢l tercer centurién seguird marchandoy
girando a mano derecha por ¢l flanco de las filas paradas hasta hacer
lo mismo que ¢l segundo; igual operacién y del mismo modo ¢jecu-
tard ¢l cuarto centuridn. Inmediatamente después, dos centuriones
salen del frente y se colocan a retaguardia del batallon, quedando
éste formado en ¢l orden de batalla que demostré hace poco. los
vélites se distribuyen por los flancos, como dijimos al explicar la
primera formacion, llamada redoblar por linea recta, mientras a ésta
sc la llama redoblar por flanco; aquélla es mas fécil, ésta més orde-
nada, mds scgura, y s¢ puede adaptar mejor a las circunstancias. En
la primera hay que obedecer al nimero, porque cinco hacen dicz;
dicz, veinte; veinte, cuarenta, y al redoblar las filas por derecho no
podéis formar un frente de quinee ni de veinticineo, ni de treinta, ni
de treinta y cinco, siendo preciso atenerse al nliimero que al doblar la
fila resulta, y como muchas veces ocurre que en una accidén conviene
presentar un frente de seiscientos u ochocientos hombres, ¢l redoblar
por linea recta en este caso desordenaria las filas. Por ¢so me gusta
mids la scgunda formacion, cuyas dificultades deben superarse con
cjercicios practicos.

»Repito que es de la mayor importancia que los soldados sepan or-
denarse pronto en filas, y que se les debe ejercitar ¢n la formacién por
batallones, en marchas forzadas, avanzando o retrocediendo, pasando
por terrenos quebrados, sin desorganizar la formacion; porque los sol-



Ll arte de la guerra 141

dados que saben hacer esto bien, son soldados pricticos, y, aunque no
hayan visto nunca al enemigo, pueden llamarse veteranos; los que, al
contrario, no saben conservar ¢l orden en filas, aunque hayan estado en
mil campaiias, deben considerarse como soldados nucevos.

»Hemos dicho c6mo se forma un batallon en batalla cuando va
marchando en pequeiias filas; pero lo importante y dificil, lo que
exige mucho cjercicio y gran prictica y en lo que los antiguos po-
nian gran cuidado, es reorganizar rapidamente un batallén que las
desigualdades del terreno o un ataque del enemigo ha desordenado.
Para esto hay que hacer dos cosas: una, tener en el batallon gran
nimero de contraseiias, y otra, que la formacién sea constantemente
igual, de modo que cada soldado ocupe siempre ¢ mismo puesto;
por cjemplo, si un soldado empezé a formar en la segunda fila, que
contintie siempre cn ella y dentro de ella, en el mismo sitio. Para esto
son indispensables, como he dicho, muchas contrasciias,

»En primer lugar, la bandera debe ser de forma que, asemejando-
s¢ a las de los otros batallones, se la distinga de los demas; en segundo,
que el condestable y los centuriones lleven en la cabeza penachos o
plumeros distintos de los demds, y muy visibles. Pero lo que sobre
todo importa es conocer ficilmente a los decuriones, y tanto cuida-
ban de ello los romanos, que les hacian llevar un ndmero en ¢l casco,
llamandoles primero, segundo, tercero, cuarto, cte. No contentos con
esto, cada soldado llevaba en el escudo ¢l niimero de la fila y del sitio
que en clla ocupaba.

»Contrasciiados asi los hombres y acostumbrados a ocupar siempre
¢l mismo sitio, por grande que fuese el desorden, ficil seria restable-
cer la formaci6n, pues, situada la bandera, los centuriones y decurio-
nes sabian a la vista cudl era su sitio, y reuniéndosc los de la izquierda
a la izquierda y los de la derecha a la derecha en la acostumbrada
distancia, los soldados, guiados por la practica y por la diferencia de
las contrascfias, ocuparian inmediatamente su sitio propio, de igual
modo que si os dan las duclas de un barril numeradas, con suma
facilidad las colociis, lo cual ¢s imposible si no ticnen ninguna sciial.

»Tales cosas, con diligencia y ejercicio s¢ enseian pronto, y pron-
to se aprenden, y, aprendidas, con dificultad se olvidan, porque a
los reclutas les gufan los veteranos, y al cabo dec algtin tiempo, con
tales cjercicios, llega a ser un pucblo muy experto en las maniobras
militares.

»Es preciso ensefar también a los soldados a volverse a la vez y
convertir, cuanclo la ocasion lo exija, los flancos o la retaguardia en
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frente, y éste en flanco o retaguardia; cosa facilisima, porque hasta
que cada soldado vuelva el cuerpo en la direcciéon que se le ordene, y
hacia donde tenga ¢l rostro estard cl frente.

»Debe tenerse ¢n cuenta que, al volverse de flanco, las distancias
cambian de proporcién, porque son mayores de fila a fila que de
hombre a hombre en cada una de ellas, lo cual es un defecto en la
formacion ordinaria del batallon. En tales casos, la propia discrecion
y la prictica hacen estrechar las filas, remediando este pequeiio in-
conveniente. Mds importante es y mayor préctica exige hacer a todo
un batallén que vuclva como si fuera un cuerpo solido; lo que no se
consigue sin mucha costumbre y habilidad. Para volver, por ejemplo,
sobre ¢l flanco izquierdo, es preciso que se paren los colocados a la
extrema izquierda, y que los inmediatos marchen tan despacio que
no necesiten correr los que estan en la extrema derecha; sin tal pre-
caucién, se desordenan las filas.

»Como siempre ocurre, cuando estd ¢n marcha un ¢jéreito, que
los batallones que no van al frente tienen que combatir por el flanco o
por la retaguardia, convirticndo de pronto aquél o ésta en frente, para
que, al hacer esta maniobra, conserve el batallén el orden de bata-
lla que hemos establecido, preciso le es tener los piqueros en el flanco
que convierta en frente, y los decuriones, centuriones y ¢l condes-
table, en sus puestos acostumbrados. Para lograr esto, es preciso, al
formar las ochenta filas de a cinco hombres, poner todas las picas en
las veinte primeras filas, y cinco decuriones en la primera y cinco en la
Gltima. Las sesenta filas que quedan a la espalda son de escudados y
forman tres centurias. La primera y altima fila de cada una de cllas
debe ser también de decuriones. El condestable, con la bandera y las
trompetas, se situard en medio de la primera centuria de escudados,
y los centuriones, a la cabeza de cada centuria.

»En tal situacién, si queréis poner las picas en el flanco izquierdo,
dobliis las centurias por ¢l flanco derecho; y si desedis que los pique-
ros estén en el derecho, las dobldis por ¢l izquierdo. De esta suerte, el
batallén vuelve con todas las picas sobre un flanco con los decuriones
al frente, la retaguardia con los centuriones a la cabeza, y ¢l condesta-
ble en medio. Asi sigue avanzando, y cuando ¢l enemigo se presentay
conviene convertir el flanco en frente, basta que los soldados se vuel-
van de cara al flanco donde cstan las picas, y ¢l batallén se encuentra
entonces en ¢l orden de batalla antes explicado; porque, a excepeion
de los centuriones, todos estdn en su pucsto, y los centuriones, inme-
diatamente y sin dificultad se colocan en los suyos.
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»Cuando, caminando de frente, tenga que combatir por retaguar-
dia, conviene ordenar las filas de modo que, formado cn batalla, las
picas s¢ encuentren detrds; lo cual se consigue colocando a la espalda
las cinco filas de piqueros que ordinariamente van al frente de cada
centuria, y en todo lo demds se obscrva el orden ya referido.

Cosme —Habéis dicho, si mal no recuerdo, que estos cjercicios
sirven para unir después los batallones y formar ¢l ejército, teniendo
todos igual organizacién; pero si ocurre que uno de ellos ha de com-
batir aisladamente, jcémo ordenariais sus cuatrocientos cincuenta
hombres?

Fasrizio —Su jefe debe juzgar entonces dénde le conviene mis
colocar las picas y ponerlas en ¢l sitio oportuno, lo que en nada se
opone al orden establecido; pues aunque se refiera al modo de pelear
en las batallas en unién con otros batallones, las reglas lo mismo sc
aplican cuando se bate aisladamente. Al explicaros los otros dos modos
que hay de formar el batallén, satisfaré vuestro deseo, porque, o no se
emplean nunca, o Gnicamente se usan cuando ¢l batallon opera solo.

»Para formar el batallén con dos cuernos, debes ordenarlo de
ochenta filas de a cinco hombres, del modo siguiente: se pone en medio
un centurién, y tras de €l, veinticineo filas de dos piqueros a la izquier-
da, y tres escudados a la derecha. Detrds de las primeras cinco filas, en
las otras veinte habri veinte decuriones entre las picas y los escudos,
excepto los que llevan picas, que podrin estar con los piqueros. A conti-
nuacién de estas veinticinco filas asi organizadas, se pondran: primero
otro centurién con quince filas de escudados; después, el condestable
con la trompeta y la bandera, seguido también de otras quince filas de
escudados; en seguida, el tercer centurion, al frente de veinticineo filas,
y cn cada cual de ellas tres escudados a la izquierda y dos picas a la de-
recha; tras de las cinco primeras filas habri veinte decuriones entre las
picas y los escudos, y después de todas ellas estard el cuarto centurién.

»Cuando, asi ordenado cl batallén, se le quiere formar con dos
cuernos, s¢ manda parar al primer centurion con las veinticinco filas
que le siguen, y adelantarse al segundo centurién con sus quince
filas de escudados que estdn a la espalda de aquéllas, inclindndose
a la derecha y marchando por ¢l flanco derecho de las veinticinco
filas hasta llegar a la altura de la quince, y alli se para. En scguida
avanza el condestable con las quince filas de escudados que le siguen,
e inclinindose también a la derecha, sube por ¢l flanco derecho de
las anteriores quince filas hasta colocarse a su altura, y alli se deticne.
Continda ¢l movimiento ¢l tercer centuridn con las veinticineo filas
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Gltimas, y ¢l cuarto centurién que va tras cllas, ¢ inclindndose tam-
bién a la derecha, marcha por el flanco derecho de las quince Gltimas
filas de los escudados, sin detenerse hasta que, con la dltima fila de
éstos, alinca la dltima de los que él manda. Hecho esto, ¢l centurion
jefe de las primeras quince filas de escudados deja su puesto y se co-
loca en ¢l dngulo izquierdo del batallén.

»De tal modo queda formado un batallon de veinticineo filas de
altura a veinte soldados por fila, con dos cuernos, uno a cada lado del
frente, cada uno de los cuales tendrd diez filzs de a cinco hombres,
quedando entre los dos cuernos un espacio suficiente para que que-
pan diez hombres que pasen de un flanco al otro. Entre los cuernos
se situard el jefe, y en el extremo de cada uno de ellos, un centurion, y
otro ¢n cada uno de los dos dngulos de la retaguardia, y en los flancos,
dos filas de piqueros y veinte decuriones.

»Sirven los dos cuernos para situar entre ellos la artilleria, si ¢l ba-
tallon la llevara, y los carros. Los vélites se distribuyen por los flancos
al lado de los piqueros.

»Para convertir ¢l batallén con cuernos en batallon con plaza, bas-
ta tomar ocho de las quince filas de a veinte soldados, y alincarlas con
los extremos de los dos cucrnos, formando asi la espalda de la plaza.
En ésta sc sitdan los carros, ¢l jefe y la bandera, pero no la arlleria,
la cual se coloca al frente o a lo largo de los flancos. Estas son las dos
formas de organizar un batallén sélo cuando tiene que pasar por
sitios sospechosos. Sin embargo, la formacion sin cuernos y sin plaza,
es la mcjor; salvo ¢n ¢l caso de necesitar poner a cubicrto hombres
desarmados, pues entonces la con cuernos es necesaria.

»Los suizos organizan los batallones de otros diversos modos, en-
tre cllos uno en forma de cruz, porque en el espacio entre los brazos
de ésta resguardan a sus arcabuceros de las acometidas del enemigo.
Pero como dicha organizacién sélo es buena cuando ha de batirse
un batalléon aisladamente, y mi propésito es demostrar ¢cémo deben
combatir varios batallones reunidos, no me entretendré en explicarla.

Cosmr —Creo haber comprendido bien la manera de ¢jercitar a
los soldados ¢n los batallones; pero, si no recuerdo mal, dijisteis que,
ademds de los dicz batallones, tendria vuestra brigada mil picas ex-
traordinarias y quinientos vélites también extraordinarios. iNo que-
réis describir esta fuerza y como se ejercita?

Fasrizio —Sin duda y con ¢l mayor cuidado. Ejercitaré a los
piqueros, a lo menos, compaiifa por compaiiia, en la misma forma
que los batallones y como los que hay ¢n éstos; pues de las picas ex-
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traordinarias me he de servir, mis que de los batallones, en detalles
de la guerra, como formar cscoltas, merodear en ¢l pais enemigo
y otras opcraciones semcjantes. A los vélites les cjercitaré sin reu-
nirlos ni sacarlos de sus domicilios, porque, destinados a combatir
individualmente, no cs indispensable unirlos a las demds tropas
para ejercicios comunes; basta que sc instruyan bien en el combate
individual.

»Es, pues, necesario, aunque sea fastidioso repetirlo tantas veces,
cjercitar a los soldados en los batallones de modo que sepan mante-
ncr la formacién, saber ¢l puesto que ocupa cada uno, reorganizarse
rapidamentc cuando ¢l enemigo o las desigualdades del terreno los
desordena, pues, sabiendo hacer esto, es cosa ficil aprender ¢l puesto
que corresponde al batallon en una batalla y ¢l papel que ha de desem-
peiar en ¢l ejéreito.

»El principe o la repablica que cuidadosamente procure mante-
ner esta organizacion y practicar estos ejercicios, tendrd siempre en
sus HEstados bucnos soldados, superiores a los de los Estados vecinos,
y estardn, por tanto, en ¢l caso de imponer y no recibir la ley de los
demas. Pero, como os he dicho, el desorden en que se vive ocasiona
no apreciar cstas cosas. Por ello, nuestros ejéreitos no son bucnos, y
aunque hubiera algunos jefes o soldados naturalmente valerosos, no
lo pueden demostrar.

Cosmr —;Qué cquipajes debe llevar, en vuestra opinién, cada
uno de estos batallones?

Fasrizio —En primer lugar no creo que los centuriones ni los
decuriones deban ir a caballo, y si el condestable descaba cabalgar,
le daria un mulo y no un caballo. Permitiria dos furgones, uno a
cada centurién y otro para cada tres decuriones, porque, como diré
oportunamente, todos ellos cabe reunirlos en los campamentos. Cada
batallén tendr4, pues, treinta y seis carros, que llevardn las tiendas, los
utensilios de cocina, las hachas y las estacas con punta de hicrro, en
cantidad suficiente para formar los campamentos, y ademds cuanto
pucdan acarrear, sin ir muy cargados.

Cosmr —No dudo que serdn necesarios todos los jefes que ponéis
en cada batallén; pero sospecho que tantos hombres con mando pro-
duzcan alguna confusién.

Fasrizio —Asi sucederia si no dependieran todos de un solo
jefe; pero esta dependencia establece el orden de tal modo, que, sin
los mandos referidos, es imposible gobernar bien ¢l batallén. Como
un muro que por todas partes se inclina necesita mejor muchos y
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pequeiios puntales, aunque no sean muy fuertes, que pocos y sélidos,
porque ¢l empuje de cualquiera de éstos no impide que, a corta dis-
tancia de ¢él, se arruine el murallén, de igual manera conviene que
cn los ejérceitos haya, para cada diez hombres, uno de més dnimo, de
mads audacia o de mayor autoridad; el cual, con la palabra, la accién
y el ejemplo, contenga a los demads y les aliente a combatir. La mejor
prueba de ser esto tan necesario en el ¢jéreito, como los jefes, las ban-
deras y las trompetas, es que existe en nuestras tropas, aunque no sc
saque partido de ello.

»En primer lugar, para que los decuriones cumplan su deber es ne-
cesario, como he dicho, que cada cual tenga sus diez soldados, siempre
los mismos, con los cuales acampen, hagan las guardias y formen en
filas; porque asi son regla y medida para mantener la formacién, im-
piden que se desordene y, si esto sucede, recobran pronto su puesto.
Pero hoy sélo sirven para cobrar més sueldo que los demds y para
algiin servicio individual. Idéntica cosa sucede con las banderas,
que se tienen mas bien como lujosa ostentacién en las revistas que
para uso militar. En la Antigtiedad servian de guia y como sefal para
reorganizarse, pues cada cual, al ver dénde estaba la suya, sabiendo
¢l sitio que con respecto a ella debia ocupar, acudia inmediata-
mente a su puesto. También sabia que, segin estuviese la bandera
parada o en movimiento, asi debia estar ¢l quieto o en marcha. Es
indispensable que en un cjército haya varios cuerpos y que cada
cuerpo tenga su bandera y sus guias, porque es el modo de darle
movimiento y vida.

»Los soldados deben, pues, seguir a la bandera y ésta moverse
conforme a los toques de las trompetas; toques que, bien establecidos,
sirven para ordenar todo el ejército, pues acomodando los soldados
¢l paso al compds de los sonidos, conservan ficilmente la formacion.
Por ello en la Antigiiedad habia en los ejércitos flautas, pifanos y otros
instrumentos perfectamente modulados pues asi como ¢l que baila va
al compis de la musica y, mientras lo sigue, no se equivoca, de igual
modo un cjéreito, obedeciendo en sus movimientos al compis de los
toqucs, no se desordena. Ademas, en la Antigiiedad variaban los so-
nidos, segin se queria enardecer, calmar o detener la impetuosidad
delossoldados. Comolosmodosdelamisicaerandiversos, variaban de
nombres. El modo dérico inspiraba la constancia; el frigio, cl furor;
y s¢ cuenta que, estando sentado a la mesa Alejandro y tocando una
misica en el modo frigio, se enardecié su dnimo hasta el punto de
echar mano a las armas. Seria conveniente restablecer estas sona-
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tas, y, si parcce dificil, no descuidar aquellos toques que ensefian a
obedecer al soldado; toques que cada cual puede determinar a su
mancra, con tal de que, por la prictica, se acosturnbren los oidos de
los soldados a conocerlos. Hoy, la trompeteria no produce otro fruto
que ¢l de hacer ruido.

Cosmr. —Bescarfa que me explicarais, si habéis pensado en ello,
cuil es la causa de que en nuestros tiempos haya tanta desidia, tanto
desorden y tanta negligencia en los ejercicios militares.

Faerizio —Qs diré de buen grado lo que pienso. Sabéis que
en Europa ha habido muchos militares famosos, pocos en Africa y
menos en Asia. L.a causa de ello consiste en que en estas dos Gltimas
partes del mundo existieron una o dos grandes monarquias y pocas
reptblicas, mientras en Europa ha habido alguno que otro reino y
numcrosas repiblicas. LLos hombres llegan a ser sobresalientes y muces-
tran sus preclaras dotes cuando los que gobiernan la nacién a que per-
tenccen, sean republicas o reyes, les ponen en el caso de probarlas; por
lo tanto, donde hay muchos soberanos, hay muchos grandes hombres,
y donde aquéllos son pocos, éstos también,

»Son famosos en Asia: Nino, Ciro, Artajerjes, Mitridates y algu-
nos otros, muy pocos, grandes generales.®® En Africa, prescindiendo
de la antigiiedad egipcia, Masinisa, Yugurta y los capitanes que pro-
dujo la republica cartaginesa,?' los que, comparados en nimero con
los curopeos, son poquisimos, pues en Europa los hombres famosos
son innumerables, y adn lo serfan mds si a sus nombres se afadicran
otros muchos que la injuria de los tiempos ha hecho olvidar. Esto
nace de que en ¢l mundo ha sido tanto mds comtn ¢l mérito cuanto
mayor nimero de Estados, por necesidad u otro humano interés, han
alentado y favorecido la virtud.

»Si en Asia aparecen tan pocos grandes hombres es porque casi
toda ella formaba un impcerio que, por su cnorme extension, estaba
casi sicmpre en paz, y asi era imposible que surgicran en él hombres
capaces de grandes empresas. En Africa ocurre lo mismo, pues casi
Gnicamente la reptblica cartaginesa produjo algunos hombres ilustres,
y esto a causa de que las republicas dan de si mds hombres famosos

# Nino, figura mitica, al que se atribuye la fundacion del imperio asirio. Ciro
fundé ¢l primer imperio persa (558-528 a.C.). Artajerjes, sucesor de Jerjes, puso
fin en 449 a.C. a las guerras persas. Mitridates [V, rey del Ponto (111-63 a.C.), lu-
chd contra Roma.

3¢ Masinisa (238-148 a.C.) y Yugurta (160-104 a. (‘), figuras de Numidia. Este
tltimo, que fue derrotado por Mario, murid como prisionero en Roma.
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que los reinos, porque en ellas se honra el mérito y en éstos se teme; en
aquéllas sc alienta y en los reinos sc ahoga.

»Fijando la atencion en Europa se verd que estd llena de repiiblicas
y monarquias, temerosas unas dc otras y obligadas por cllo a mante-
ner en vigor las instituciones militares y a honrar a los que ¢n cllas
adquicren fama. En Grecia, ademds del reino de Macedonia, habia
bastantes republicas y todas produjeron muchos grandes hombres.
En Italia vivian los romanos, los samnitas, los etruscos, los galos ci-
salpinos; la Galia y la Germania estaban llenas de repiiblicas y reyes;
Iberia, lo mismo, y si, en comparacion con los romanos, son pocos los
hombres ilustres de cstas comarcas que se citan, ¢s a causa de la par-
cialidad de los historiadores que, siervos de la fortuna, las mas de las
vecees sélo elogian a los victoriosos. Pero no es razonable suponer que
entre las samnitas y los ctruscos, pucblos que durante ciento cincuenta
afios estuvieron en lucha con los romanos, dejara de haber en tan largo
plazo, y antes de ser vencidos, muchos hombres famosos. Otro tanto
puede decirse de la Galia y de Theria. Pero el mérito que los historia-
dores no celebran en los individuos, lo reconocen en los pueblos, cuya
obstinacién en la defensa de su libertad ensalzan hasta las estrellas.

»Siendo, pues, indudable que ¢l niimero de grandes hombres de-
pende del nimero de Estados, la consccuencia es que conforme éstos
s¢ arruinan van disminuyendo los capitanes famosos, a medida que
cesan las ocasiones de demostrar su mérito. El crecimiento del Impe-
rio romano, que acabd con todas las reptblicas y reinos de Furopa y
de Africa y la mayor parte de los de Asia, no dejé medio de probar
¢l mérito mis que en Roma, y de aqui que los grandes hombres em-
pezaran a escasear lo mismo en Europa que en Asia y que la virtud
llegase a extrema decadencia, pues reducida & Roma, al corromperse
las costumbres en esta ciudad, la corrupcion se extendié a casi todo
¢l mundo, y entonces pudicron los pueblos de la Escitia arrasar aquel
imperio que habia extinguido ¢l mérito de todos los demds, sin saber
conservar el suyo.

»l.a invasion de los barbaros destrozé el imperio, dividiéndolo en
muchas nacionalidades; pero la virtud militar no renacié, primero

32 Laidea de quela repiiblica provee de mejores ciudadanos en general y, en
este caso, de mejores militares, es una idea tipica del republicanismo cldsico y se
encuentra en Discursos, 11, 11, aunque no referida a cuestiones militares: «Es cosa
facil comprender de donde nace la aficion de los pueblos a las instituciones libres,
porque se ve, por experiencia, que solo cuando hay libertad aumentan ¢l poder y
la riqueza de los ciudadanos».
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porque no se restablecen ficilmente instituciones caidas en desu-
so, y ademds porque las nuevas costumbres, basadas en la religion
cristiana,? no imponen la necesidad de defenderse que antiguamente
existia, cuando los vencidos en la guerra, o cran muertos o quedaban
en perpetua esclavitud, arrastrando miserable vida. Las ciudades
vencidas, o eran arrasadas o expulsados sus habitantes, dispersando-
los por todo ¢l mundo y apoderandose ¢l conquistador de sus biencs,
de mancra que los vencidos quedaban en la altima miseria. Ame-
drentados los hombres por este temor, no olvidaban los ¢jercicios
militares y honraban a los que en ellos sobresalian. Pero hoy el miedo
casi ha desaparecido, porque a los vencidos no se les mata ni siquiera
s¢ les tiene largo tiempo prisioncros, pucs con facilidad recobran la
libertad. Las ciudades, aunque sc hayan rebelado mil veces, no son
arrasadas; los habitantes contintian gozando de sus bienes, de modo
que ¢l mayor mal que se teme s ¢l pago de alguna contribucién. Por
esto nadie quicre someterse al rigor de la vida militar y a los cons-
tantes cjercicios que exige por evitar peligros que apenas se temen.
Ademds, Furopa estd sometida a pocos soberanos en comparacion
de los que antes habia, porque toda Francia obedece a un rey, toda
Espaia a otro, y la misma Italia no estd muy dividida; de modo que
los Estados débiles se defienden uniéndose al vencedor y los poderosos,
por las razones expuestas, no temen una ruina completa.

Cosme —Sin embargo, de veinticineo afios a esta parte, muchas
ciudades han sido saqueadas y se han perdido muchos reinos, ¢jem-
plos que deberian ensefiar a vivir a los demds, restableciendo algunas
de las instituciones antiguas.

Fasrizio —Cierto es lo que decis; pero recordad las ciudades que
han sido saqueadas y veréis que no eran capitales de Estados, sino
pucblos de segundo orden. Fue saqueada Tortona, pero no Milan;
Capua, pero no Nipoles; Brescia, pero no Venecia; Rivena, pero
no Roma, y tales cjemplos no hacen mudar de propésitos a quienes

33 Maquiavelo vuelve a considerar a la religién cristiana como una de las
grandes responsables de la decadencia militar (no tanto en Discarsos, 1, xu donde
¢l problema son las influencias «vaticanas» sobre la unidad politica de la peninsu-
la Itdlica sino en Discursos, 11, 11). La humanizacion de las costumbres bélicas que
esta religion ha producido ha provocado cl efecto de que la gente pierda la «nece-
sidad» de defenderse, pues las consecuencias de la derrota no son tan graves como
anteriormente, cuando los vencidos eran asesinados o sometidos a esclavitud, Ma-
quiavelo interpreta el eristianismo como una religion casi esencialinente antibélica,
ilea que contrasta con la gran cantidad de criticas de muchos pensadores modernos
ala «belicosidad» cristiana.
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gobiernan, persisticndo en que pueden librarse de tales catdstrofes
mediante contribuciones pecuniarias, y de aqui que no quieran so-
meterse a las molestias de los ¢jercicios militares, constderandolos en
parte innecesarios y en parte, cosa que no entienden. Los que ya han
perdido la libertad, cuyo ejemplo debiera inspirar temor a los demds,
carecen de poder para remediar su infortunio. Asi pues, unos prin-
cipes por haber perdido sus Estados y otros por ignorancia o falta de
voluntad, todos prescinden de las instituciones militares. Quieren que
la fortuna les favorezca sin tomarse trabajo alguno; no tienen cn cuenta
que su indolencia es causa de que todo quede a la fortuna, y, en vez de
dominarla, se de¢jan dominar de clla.

»Como prueba citaré a Alemania, donde, por haber muchos
reinos y repablicas, hay mucha virtud militar, y cuanto bueno se
encuentra en los actuales ejéreitos procede del ejemplo de aquellos
pucblos que, celosos de su independencia y temiendo la servidumbre
(no temida en otros paises), conservan su autoridad y la consideracién
que merecen. Creo que esto basta para explicaros los motivos de la
indiferencia que hoy inspira el arte militar, segin mi opinién. No sé
si estaréis conformes o si tenéis alguna duda.

Cosme —Ninguna. Estoy completamente convencido. Lo unico
que deseo, volviendo al asunto principal, es saber coémo organizariais
la caballeria, con cudntos capitanes y con qué armas.

FaBrizio —Acaso os parezca que habia olvidado este punto.

»S1 lo dejé para dltimo lugar, es por dos razones que me obligan
a hablar poco de él: una, que el nervio y la importancia de un cjército
estd en la infanteria; otra, que la caballeria actual es menos defectuosa
que la infanteria, y si no supera a la antigua, al menos la iguala. Por
eso apenas he dicho nada del modo de ejercitarla.

»Respecto a las armas, le darfa las que hoy tiene, lo mismo a la
caballeria ligera que a los hombres de armas; pero quisiera que los
primeros fuesen todos ballesteros y mezclarles algunos arcabuceros,
pues si éstos, en la generalidad de las operaciones de guerra, son poco
atiles, en cambio para asustar a los paisanos y ccharles de cualquier
paso que guarden son utilisimos, hasta ¢l punto dc valer més un ar-
cabucero que veinte soldados con otras armas.

»En cuanto al ndmero, siguiendo la imitacién de la milicia roma-
na, tendria trescientos caballos efectivos para cada batallén, divididos
en ciento cincuenta hombres de armas y otros tantos caballos ligeros,
dando a cada uno de estos cuerpos un jefe, quince decuriones, bande-
ra y trompetas. Cada diez hombres de armas tendrian cinco furgones



Flarte de la guerra 151

y cada diez caballos ligeros, dos, donde, como en los de la infanteria,
fucran las tiendas, las vasijas, las hachas, las estacas y cuanto més ba-
gaje cupicse. No credis que lo que propongo sea una gran novedad, a
causa de¢ que actualmente cada hombre de armas lleva consigo cuatro
jinctes, porque esto es una corruptela. En Alemania, los hombres de
armas van solos con sus caballos y cada veinte ticnen un furgén que
les transporta las cosas mas necesarias. Los soldados de caballerfa ro-
manos también iban solos, aunque inmediatos a la caballerfa estaban
siempre los triarios, obligados a ayudarles en ¢l cuidado de los caba-
llos, cosa que podria imitarse hoy, como demostraremos al hablar de
los campamentos.

»Lo que practicaron los romanos y practican ahora los tudescos
también debiéramos hacerlo, y, si prescindimos de ello, es con mani-
fiesto error.

»Estos dos cuerpos de caballeria que forman parte de la briga-
da podran reunirse algunas veces con los batallones de la misma y
practicar juntos varias maniobras, més bien para conocerse que por
verdadera necesidad.

»Dicho ya lo nceesario respecto a la organizacion y el ejercicio de
las fucrzas militares, pasemos a explicar como se forma un cjéreito
para poder presentar batalla al cnemigo con esperanza de vencerlo,
objeto principal de la organizacion de la milicia y de los estudios y
cuidados que ésta exige.



[LIBRO TERCERO

De cémo los romanos tenfan organizada la legion y los griegos la falange. —
Cémo lo estin los batallones suizos, ¢ inconvenientes de imitar demasiado a la
falange. — Deben adoptarse en parte la organizacion y las armas romanas, y
en parte, las gricgas. — Ejército consular; cémo y de cudntos hombres estaba
compucesto. — (C6mo se torma el ¢jéreito para dar una batalla, — Cémo se
afronta al enemigo. — Uso de la artilleria en las batallas campales. — Convie-
ne atacar a la artilleria enemiga para que no pueda disparar. — Los arcabu-
ceros y los cafiones pequeiios causan mds dafio que la artilleria pesada. — La
artillerfa no debe impedir que se practique la antigua organizaciéon militar, —
Ha de colocarse fuera de las filas para poderla mancjar. — Dc como las picas
dispuestas cn cinco filas, bastan para contener la caballeria. — Por qué la pri-
mera linea del ejército debe ser mis s6lida y numerosa que la segunda, y ésta,
mis que la tercera. — De c6mo las tropas que s baten en primera y segunda
linca pueden, al retirarse, caber en la tercera. — Cémo han de retirarse las pi-
cas situadas en los flancos del ¢jéreito. — El primer cjercicio que deben prac-
ticar los batallones consiste ¢n restablecer rdpidamente la formacién cuando
se desordena. — Grados y honores; cé6mo han de conseguirse. — Sefiales de
fa bandera. — El segundo ejercicio debe ser mover y hacer caminar al ¢jéreito
sin que sc descomponga su formacion. — Fl tercer cjercicio ha de ser el de
batallas simuladas. — El cuarto, conocer las 6rdencs del jefe por los toques
de trompetas y por la bandera. — Toques usados por los lacedemonios. — Por
los cartagineses. — Por los lidios. — - Por Alejandro Magno y por los romanos.

— Toques que el autor propone, y c6mo deben usarse.

Por qué sc debe
acometer al ecnemigo dando furiosos gritos y después, combatir en silencio.

Cosme —Pucsto que mudamos de asunto, quicro que sca otro el
que pregunte para que no se me tache de presuntuoso, defecto que
siempre he censurado en los demis. Abdico, pues, la dictadura y la
entrego a quien de estos amigos mios quicra ejercerla.

153
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Zanost —Gratisimo nos serfa que continuascis; pero, si no que-
réis, decid al menos quién ha de reemplazaros.

Cosme —Dejo el encargo al sefior Fabrizio.

Fasrizio —LLo acepto de buen grado, y desco que sigamos la cos-
tumbre veneciana de que ¢l mds joven hable primero. Siendo la guerra
ejercicio de jovenes, creo que son los que deben hablar de ella con
preferencia, por ser los capaces de realizarla.

Cosmr. —FEntonces os toca a vos, Luis.#* Me agrada ¢l sucesor,
y segin creo, quedaréis satistecho de sus preguntas. Pero volvamos
cuanto antes al asunto, y no perdamos tiempo.

Fasrizio —Seguro estoy de que para explicar bien como se ordena
un cjéreito en el momento de una batalla, es indispensable narrar de
qué modo disponian en tales casos sus tropas los griegos y los roma-
nos. Pero comao esto podéis leerlo y estudiarlo en los escritores anti-
guos, prescindiré de muchos detalles, fijindome solamente en lo que
crea necesario imitar para el perfeccionamiento posible de la milicia
de estos tiempos. Os mostraré, pues, a la vez cémo se ordena un ejér-
cito para las verdaderas batallas, y como se ¢jercita en las simuladas.

»El mayor error que puede cometer quien ordene un ejéreito
para combatir, ¢s formarlo con una sola linea de frente y hacer que el
éxito dependa de un solo ataque. Esto nace de haber olvidado como
en la Antigiiedad sc¢ disponian las lineas de batalla de modo que las
de delante se reconcentraran en las de detriés, sin lo cual no se puede
apoyar una linea de combate, ni defenderla, ni reemplazarla, cosas
que los romanos observaban cuidadosamente.

»Para cxplicar esta maniobra, diré que los romanos dividian las
legiones en tres cucrpos, llamados astarios, principes y triarios. Los
astarios constitufan la primera linea del ejéreito, formindola varias
filas solidamente apifiadas. Detrds de cllos estaban los principes en
orden mis abierto, y en Gltima linea, los triarios, tan espaciados que,
en caso necesario, podian mezclarse con ellos los principes y los asta-
rios, Tenfan, ademads, los honderos y los ballesteros y otros soldados
armados a la ligera, que no estaban en las filas, sino puestos al frente
del ¢jéreito entre la caballeria y la infanteria.

»Esta infanteria armada a la ligera comenzaba la batalla; si era
vencedora, lo que ocurria raras veces, continuaba la victoria, persi-

H Se trata de Luis Alamanni (1495-1556). Amigo de Maquiavelo, tomé parte
en una conjura politica, con lo que tuvo que exiliarse en Francia donde sirvi6 a
Francisco | éomo diplomitico. Es el interlocutor de F. Colonna en este libro 1.
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guiendo al enemigo; si rechazada, retirdbase por los flancos del ¢jér-
cito y por los intervalos dispucstos al efecto, situdndose a retaguardia.
Entonces entraban en lucha los astarios, y, si no podian resistir al
enemigo, se retiraban poco a poco pasando por los claros de las filas
de los principes detrds de cllos y, unidos con éstos, renovaban el com-
bate. Si astarios y principes eran rechazados, retirdbanse a la linea de
los triarios, ocupando los intervalos que en clla habia, y todos juntos,
formando una masa, renovaban la lucha. Si entonces eran vencidos,
la batalla estaba perdida, porque ya no habia medios de rehacerse.

»L.a caballeria se situaba a los flancos del cjéreito, como si fuera
las dos alas de un cucerpo, y combatia a caballo o a pie, segtn las ne-
cesidades del momento.

»Este método de rehacerse tres veces hace casi imposible ser derrota-
do, pues para cllo es preciso que por tres veces os abandone la fortuna
y que ¢l enemigo sea valeroso hasta el punto de derrotaros en tres
ocasioncs.

»l.os gricgos no tenian en sus falanges este modo de rehacerse,
y, aunque habia ¢n cllas muchos jefes y muchas lineas, formaban un
solo cuerpo o cabeza. Los combatientes se reemplazaban, no como los
romanos, retirindose una linca a la que tenia detrds, sino sustituyendo
un hombre a otro de este modo: cuando la falange formada en filas,
supongamos que de cincuenta hombres de frente, atacaba al enemigo,
las seis primeras filas podian combatir, porque sus lanzas, llamadas
sarisses, cran tan largas, que las de la sexta fila pasaban la punta sobre
la primera. El que caia muerto o herido durante el combate, estando
en la primera fila era inmediatamente reemplazado por ¢l que estaba
a su espalda en la segunda; sustituia a éste ¢l puesto tras ¢l en la ter-
cera, y asf sucesivamente; de modo que, en un momento, las filas de
la espalda rchacian las de delante, que siempre estaban completas, sin
que quedase vacio ningtin puesto de combatiente, excepto en la dltima
fila, que poco a poco iba disminuyendo por no tener a su espalda quien
cubriese las bajas. De esta sucrte las ocasionadas en las primeras filas
resultaban en la dltima, y aquéllas estaban siempre completas. Con tal
organizaciéon cra mds ficil consumir la falange que dispersarla, por-
que su espesor la convertia en cuerpo inmévil.

»Empezaron los romanos por imitar la falange, ¢ instruycron a
sus legiones a semejanza de aquélla. Después les disgustd esta orga-
nizacién y dividieron las legiones en diferentes cuerpos, esto cs, en
cohortes y manipulos, por haber comprendido, segiin dijimos antes,
que las agrupaciones militares eran tanto mds vigorosas cuanto de
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mads partes se componian, de modo que cada una de éstas se rigicra
por sf misma, contribuyendo a la unidad del impulso.

»L.os batallones suizos imitan ahora a las falanges lo mismo en la
formacién gruesa y maciza que en la sustitucion individual de los sol-
dados, y, al dar las batallas, ponen un batallon al lado del otro. Como
si colocaran alguno detrds de otro, éste, al retirarse, no podria entre-
mezclarse en las filas de aquél, a fin de que se ayuden el uno al otro,
los colocan uno delante y otro detrds, pero a la derecha del anterior, de
modo que, si el primero necesita apoyo, el scgundo avanza a socorrerlo.
Fl tercer batallon lo ponen detrés de los dos antcriores, pero a distan-
cia de un tiro de arcabuz. Hacen esto para que, st son rechazados los
primeros, avance ¢l tercero sin tropezar con los que se retiran; porque
una fuerza numerosa y en masa no se incorpora en otra igual como un
pequeiio cuerpo de tropas; por ejemplo, los tres distintos que forma-
ban la legién romana, los cuales podian colocarse de modo que los de
delante se unieran ficilmente a los de la espalda.

»Que la organizacidén dcl ejéreito suizo es inferior a la de las tro-
pas romanas lo demuestran muchos ejemplos de batallas, en las cuales
las legiones de Roma aniquilaron siempre a las falanges griegas; por-
que la de las legiones y su manera de rehacerse era, como he dicho,
muy superior a la solidez de la talange.

»Por estos ejemplos opino que los ejéreitos modernos deben
formarse aprovechando en parte la organizacion y las armas de la le-
gidn romana, y cn parte, las de la falange griega y propongo para mi
brigada dos mil picas, que ¢s el arma de la falange, y tres mil con
escudo y espada, que son las de la legion; divido la brigada en diez
batallones, como los romanos dividian la legion en dicz cohortes;
organizo los vélites, es decir, la infanteria ligera, para que combatan
como combatian los suyos, y del mismo modo que tomo y mezclo las
armas de griegos y romanos, aprovecho de ambos las organizaciones,
disponiendo que cada batallén tenga cinco filas de picas al frente, y
las demads sean de escudos para poder con el frente resistir a la caba-
lleria y penetrar facilmente en las filas del enemigo a pie, puesto que
en ¢l primer choque tengo, como €1, a los piqueros para contenerlo, y
después los escudados para vencerle.

»Si fijdis vuestra atencion en dicho orden de batalla, veréis que
cada cual de estas armas se emplea para lo que es aul; porque las
picas lo son contra los caballos, y, aun empleadas contra la infanterfa,
desempefan su mision antes de que la lucha llegue a ser cuerpo a

> cuerpo, en cuyo caso son indtiles. Para remediar este inconveniente,
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ponen los suizos detrds de tres filas de picas una de alabardas, a fin
de dejar espacio a las primeras; pero esto no cs suficiente. Colocando
nuestras picas delante y los escudados detras, con aqudéllas se resiste a
la caballeria, al empezar ¢l combate molestan y desordenan la infan-
teria enemiga, y cuando resultan ineficaces, porque la lucha es cuerpo
a cuerpo, las reemplazan los soldados con escudo y espada, quienes
pucden manejarse en la confusion de la mds empeniada pelea.

Luis —Impacientes estamos por saber como formaréis, para li-
brar batalla, un ejército ordenado y armado segiin vuestro sistema.

FaBrizio —Os lo voy a explicar. Ya sabéis que en un e¢jéreito ro-
mano ordinario, llamado ejéreito consular, sélo habia dos legiones de
ciudadanos romanos, o sea, sciscientos caballos y unos once mil infan-
tes. Unian a éstos otros tantos infantes y caballos que les enviaban sus
aliados y confederados, los cuales dividian cn dos porciones, llamadas
cuerno derecho y cuerno izquierdo, no permitiendo nunca que la
infanterfa auxiliar excediera en ntimero a la de las legiones, pero si
que la caballeria fuese mas numecrosa. Con este ejéreito de veintidés
mil infantes y unos dos mil caballos dtiles, realizaba un consul todas
sus empresas y combatia al enemigo. Cuando éste era muy poderoso,
los dos consules reunian sus ejéreitos.

» Advertid que en las tres principales operaciones hechas ordina-
riamente por un ejéreito, caminar, acampar y combatir, ponian las
legiones en el centro, a fin de que la fuerza, en la cual mis confiaban,
estuvicra siempre unida, segin demostraré al hablar de cada una de
las citadas operaciones.

»l.a infanterfa auxiliar, por la prictica que adquirifa al lado de la
infanteria legionaria, era tan 1til y disciplinada como ésta, y como
ésta, también se la ordenaba para dar la batalla; de modo que quien
sabe ¢l orden de batalla de una legidn, sabe el de todo el ¢jéreito; y ha-
biendo ya dicho que formaba tres lineas y co6mo sc rehacian entrando
unas en otras, se conoce la disposicion general dcl cjéreito formado
en batalla.

»Queriendo yo preparar el combate a semejanza de los romanos,
como ellos tenfan dos legiones, tomaré dos brigadas, y como dispon-
ga Gstas quedard dispuesto todo el ejéreito, porque las fuerzas que
agregue tendrdn por dnico objcto hacerlo mds numeroso. No creo
necesario recordar cudntos infantes tiene una brigada, que consta de
dicz batallones, €l nimero de jefes de cada batallon, y las armas, los
piqueros, los vélites ordinarios y extraordinarios, porque detallada-
mente lo dije hace poco, advirtiendo que no lo olvidarais por ser cosa
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indispensable para comprender todas las maniobras. Continuaré,
pues, la explicacién sin detenerme en estos detalles.

»Opino que los diez batallones de una de las brigadas se pongan
en el flanco izquierdo, y los otros diez en el derecho, organizando las
del izquierdo del modo siguiente: sittio cinco batallones, uno al lado
de otro, de frente, de modo que entre ellos quede un espacio de cua-
tro brazos, y asf ocuparén ciento cuarenta y un brazos de terreno a lo
ancho, y cuarenta de fondo. Detris de estos cinco batallones pondré
otros tres, separados en linea recta de aquellos cuarenta brazos. Dos de
éstos se colocardn enfilados detréds de los dos que hay en los extremos
de la primera fila, y el otro, cn medio, ocupando, por consiguiente,
estos tres el mismo espacio en anchura y fondo que los cinco primeros,
salvo que la distancia de cuatro brazos entre cada uno de los cinco serd
de treinta y tres entre cada uno de los tres. Los dos tltimos batallones
los sitdo detras de los tres, a cuarenta brazos de distancia en linea recta,
cada uno de ellos enfilado con los de los extremos de los tres, y dejan-
do entre ellos un espacio de noventa y un brazos. Ocuparin, pues, los
batallones asi dispuestos ciento cuarenta y un brazos de ancho y dos-
cientos de fondo. A distancia de veinte brazos por el tlanco izquierdo
de estos batallones pongo las picas extraordinarias, que forman ciento
cuarenta y tres filas de a siete hombres, de modo que con su extensién
cubren todo el flanco izquierdo de los diez batallones dispuestos como
he dicho. Destinaré cuarcnta filas a la custodia de furgones y hombres
sin armas puestos a retaguardia. L.os decuriones y centuriones ocuparin
los respectivos puestos, y de los tres condestables pondré uno al frente,
otro en medio y otro en la Gltima fila, el cual desempeiia igual cargo
que el tergiductor de los romanos, quienes daban este nombre al jefe
situado a retaguardia de las tropas.

»Volviendo a la cabeza del ejéreito, pondré junto a las picas ex-
traordinarias los vélites extraordinarios, que sabéis son quinientos,
y ocupardn un espacio de cuarenta brazos. Al lado de éstos, a mano
izquierda, situaré los hombres de armas en ciento cincuenta brazos
de terreno, y después, la caballeria ligera en un espacio igual al de
los hombres de armas. Dejaré los vélites ordinarios alrededor de sus
batallones respectivos en los intervalos que separan unos de otros,
quedando como auxiliares de éstos, a no ser que los ponga detrds de
las picas extraordinarias, lo cual haré o no, segiin me convenga. Al
general de la brigada lo colocaré entre la primera y la segunda linea
de los batallones o al frente, en el espacio entre el dltimo batallén de
los cinco de la primera linea y las picas extraordinarias, conforme las
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circunstancias lo aconsejen, rodedndolo de treinta o cuarenta hom-
bres clegidos por su inteligencia para comunicar una orden, y por
su intrepidez para rechazar un ataque. Junto al general estardn la
bandera y ¢l trompeta.

»En esta forma dispondré la brigada de la izquierda, o sea, la mitad
del ejéreito, ocupando un espacio de frente de quinientos once brazos
y el fondo antedicho, no contando ¢l sitio de las picas extraordinarias
destinadas a proteger la impedimenta, que serd de unos cien brazos.

»[.a otra brigada se colocard a la derecha de la anterior, del mis-
mo modo que he dispuesto la de la izquierda, dejando entre cllas
un espacio de treinta brazos, a cuyo frente situaré algunas piczas de
artilleria, y tras cllas, al general en jefe del ejéreito, que tendrd junto a
¢l, ademds de la bandera capitana y del trompeta, lo menos doscientos
hombres elegidos, la mayoria a pic, y entre ellos diez o mas capaces de
ejecutar cualquicr orden, armados de modo que puedan ir a caballo o
a pie, seglin sea necesario.

»Para ¢l ataque de plazas bastan al ¢jéreito diez cafiones, que no
deben pasar de un calibre de cincucenta libras, y en campafia me serviré
de cllos, mejor para defender los campamentos que durante la batalla,
l.a demds artlleria serd mds bien de calibre de diez que de quince
libras, y la pondré al frente de todo el ejéreito si el terreno no permite
que la sitdc en los flancos de un modo seguro y donde no pueda ata-
carla ¢l enemigo.

»Este orden de batalla permite combatir como las falanges gric-
gas y como las legiones romanas, porque al frente estdn las picas y la
infanteria en apretadas filas, de manera que, al venir a las manos con
¢l enemigo, puceden, como las falanges, reemplazar las bajas de 1a pri-
mera fila con los que estin detrds. Por otra parte, si la primera linca
¢s rechazada en desorden, puede replegarse a la segunda, ocupando
los intervalos entre los batallones que la forman y, unida con éstos,
formard un cucrpo solido para detener ¢l empuje del enemigo y re-
chazarlo. Si esto no basta, los soldados pueden replegarse a la tercera
linca y combatir desde clla; hay, pues, en ¢l modo de pelear y en el de
rchacerse algo de la organizacion gricga y de la romana.

»En cuanto a la fortaleza del ejército, no existe formaciéon mds
solida, pucs de uno a otro extremo cstd provisto de jefes y de armas,
no quedando débil més que la retaguardia, donde estdn los bagajes y
operarios, y aun éstos van flanqueados por un destacamento de picas
extraordinarias. El enemigo no puede atacar por ningdn punto sin
encontrar scria resistencia, pues el ataque no serd por retaguardia
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a causa de no haber nunca enemigo con fuerza tan numcrosas que
pueda acometer por todos lados; que, si asi fuera, no emprenderiais
campana contra él. Aun siendo tres veces méds numeroso que vuestro
¢jéreito y tan bien organizado, debilitaria sus lincas al querer envol-
veros, y, rotas por cualquier punto, todo le saldria mal.

»Respecto a la caballerfa, aunque la del enemigo fuera mucho mis
nutrida que la vuestra, podéis estar seguro de que las picas, dispuestas
como he dicho, os defenderan del impetu de los caballos, aun en el
caso de que vuestra caballeria fuese batida.

»Los oficiales estdn colocados de modo que facilmente pueden re-
cibir y transmitir 6rdenes.

»El espacio que media entre los batallones y entre las lineas de
batalla, no sé6lo sirve para la concentracién de las fuerzas, sino para el
paso de los que comunican las 6rdenes del general.

»Como os he dicho antes, los romanos formaban sus ¢jéreitos de
unos veinticuatro mil hombres, y asi deben ser éstos; y de igual ma-
nera que los soldados auxiliares aprendian a combatir y a maniobrar
de las legiones, los que undis a vuestras dos brigadas deben adies-
trarsc con su ejemplo e imitar su organizacion; cosa ficil, porque,
aumentando al ejéreito otras dos brigadas o tantos soldados como
forman las dos primeras, basta con duplicar la formacion, y donde
se colocan diez batallones, a la 1zquierda poner veinte, engrosando o
extendiendo las lineas, scgiin lo exijan la naturaleza del terreno o la
indole del enemigo.

Luis —En verdad, sefor, imagino ¢l ¢jéreito como si lo viese y
experimento ardiente deseo de verlo pelear. No quisicra por nada en
¢l mundo que fuerais en este caso Fabio Méximo, y, como ¢él, procu-
rascis estar a distancia del enemigo, evitando la batalla, pues en tal
caso, peor que hablaba el pueblo romano de Fabio, hablaria yo dc vos.

Fasrizio —No lo temdis. ;No ofs la artilleria’ La nuestra ha
disparado ya, pero sin causar mucho dafo al enemigo. Los vélites
extraordinarios y la caballeria ligera avanzan y se despliegan atacando
con gran furia y gritando cuanto pueden. La artilleria enemiga ha
hecho una descarga, y sus proyectiles, pasando por encima de nuestros
soldados, no han causado dafo. Para que no pueda hacer nueva des-
carga, ved a los vélites y a la caballeria que se echan sobre ella y que
¢l enemigo avanza para defenderla, de modo que ni su artilleria ni la
nuestra pueden ya prestar ningtn servicio en la lucha. Ved con cudnto
valor combaten los nuestros y con cudnta disciplina, por lo ¢jercitados
que estdn y por su confianza en las tropas que les siguen, las cuales, a
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paso regular y llevando a sus flancos los hombres de armas, adelantan
contra ¢l enemigo. Ved a nuestra artilleria que, para dejar el espacio
libre, se retira por el sitio de donde partieron antes los vélites. Ved al
general animando a los suyos y mostrandoles segura la victoria. Ved a
los vélites y a la caballerfa ligera yendo y viniendo por los flancos del
enemigo para observar si hay por dénde causarle dafio.

»Se ha llegado a las manos. Mirad con cudnto valor y cuin silen-
ciosamente ha sostenido nuestro ejéreito el choque del enemigo y
céomo el general ordena a los hombres de armas que se mantengan
firmes y no carguen, sin apartarse de la linea de la infanteria. Mirad
céHmo nuestra caballerfa ligera cac sobre un pelotén de arcabuceros
enemigos que iban a atacarnos por el flanco y c6mo la caballerfa con-
traria vienc en su auxilio, de modo que, entremezclados los caballos
de ambas fucrzas, no pucden los arcabuceros disparar y retirarse de-
tris de sus batallones. Mirad con cudnta furia atacan nucstras picas y,
como, estando ya tan inmediatos los soldados de ambos cjéreitos, no
pucden manejar esta arma, de manera que nuestras picas, practican-
do la maniobra que se les ha ensefiado, se retiran lentamente detrés
de los escudados. Mirad cé6mo, entre tanto, un numeroso escuadrén
enemigo de hombres de armas rechaza a nuestros hombres de armas
de la izquicrda, quienes, conforme a las reglas prescritas, se han re-
tirado detrds de las picas extraordinarias, con cuyo auxilio hacen de
nuevo frente, rechazan a los adversarios y matan a muchos.

»Entre tanto, todas las picas ordinarias de los primeros batallones
se han puesto a retaguardia de las filas de los escudados, dejdndoles
el cuidado de continuar ¢l combate, y mirad con cudnto valor y cudn
segura y ficilmente destrozan al enemigo. ;No advertis como, du-
rante ¢l combate, se han estrechado tanto las distancias que apenas
se puede manejar la espada? El enemigo combate con denuedo, pero
armado con picas y espadas, inttiles aquéllas por demasiado largas
¢ ineficaces éstas por las armas defensivas del adversario, unos caen
heridos o muertos y otros huyen. La fuga ha empezado por la dere-
cha, continda por la izquierda y la victoria es nuestra. ;No ha sido
un felicisimo combate? Pues mds glorioso seria si se me permitiera
realizarlo. Y habéis observado que no ha sido preciso empeifiar en la
batalla la segunda y la tercera lincas del ¢jérceito: ha bastado para ven-
cer la que formaba el frente. En este punto nada mas he de deciros,
salvo aclarar cualquier duda que tengiis.

Luis —Habéis descrito la batalla y la victoria con tanta viveza,
que, admirado y estupefacto, no sé si acertaré a explicar alguna duda;
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confiando, sin embargo, en vuestra prudencia, me atreveré a decir lo
que pienso. Decidme primeramente: jpor qué vuestra artilleria dispa-
ra una sola vez y ordendis en seguida retirarla a retaguardia, sin hacer
después mencion de ella?

»Paréceme, ademds, que colocdis la del enemigo a vuestro gusto,
haciéndola disparar alto, lo que muy bien podria suceder; pero si
ocurre, y creo que ¢llo ocurrird con frecuencia, que sus proyectiles
rompan vuestras lincas, ;qué remedio pondréis?

»Y puesto que he empezado a hablar de la arulleria, concretaré
estas preguntas a dicha arma para no referirme mis a clla. He oido
a muchos desdefar ¢l orden de batalla y las armas dc los antiguos,
diciendo que hoy de poco o nada servirian a causa de la artilleria que
destroza las lincas y traspasa las armas defensivas, siendo locura acon-
sejar una organizacion sin defensa contra estos ataques y fatigarse
con el peso de unas armas que no garantizan la vida.

Fasrizio —Vuestra pregunta necesita, por abrazar varios objetos,
larga contestacion. Verdad es que no he hecho disparar a la artilleria
sino una sola vez, ¢ incluso dudé que disparasc. lLa causa de ello con-
siste en importar mds no recibir los proyectiles del enemigo que herira
éste con los nuestros. Ya habéis oido que para preservarse de la artille-
ria ¢s necesario estar fuera de su alcance o ponerse detrds de murallas
o de trincheras; y aun en este caso ¢s preciso que sean inuy resistentes.
Los generales resucltos u obligados a librar batallas no pueden estar
detrds de murallas o de trincheras, ni situar sus tropas fucra del alcance
de la artillerfa. No habiendo, pues, medio de defensa, conviene encon-
trar uno para aminorar la ofensa, y no hay otro que el de apoderarse
de los cafiones lo mds pronto posible, para lo cual conviene precipitarse
sobre ellos en orden abierto y no a paso mesurado y en masas compac-
tas; porque la presteza en el ataque le impide repetir los disparos y ¢l
orden abierto, herir a muchos hombres. Este medio no ¢s practicable
para un cuerpo de ejéreito formado en batalla, porque, si camina de-
prisa, se desordena, y si va en orden abierto, evita al enemigo ¢l trabajo
de romperlo, rompiéndose por si mismo.

He organizado mi c¢jéreito para poder hacer ambas cosas, colo-
cando cn los extremos de la linea de batalla mil vélites ordinarios, y
mandéndoles que, en unién de la caballeria ligera, se arrojen sobre la
artilleria enemiga tan pronto como la nuestra haya disparado. Retiro
mi artilleria para no dejar tiempo a la enemiga de volver a disparar,
puces no podria yo tencerlo y quitérsclo al contrario. No permito que mi
artillerfa haga un scgundo disparo para impedir que lo efectiic tam-
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bién la enemiga, y aun, si es posible, que no dispare ni una sola vez. La
Gnica manera de inutilizarla es echarse sobre ella, porque si el enemigo
la abandona, cae ¢n vuestro poder, y si la defiende, ha de retirarla, de
forma que, ¢n cualquicra de ambos casos, no puede disparar.

» Paréceme que estas razones no necesitan ser apoyadas con cjem-
plos; puedo, sin embargo, presentar algunos de la Antigiicdad. Al
dar una batalla Ventidio contra los partos, cuyas principales armas
cran los arcos y las flechas, les dejé llegar hasta las inmediaciones del
campamento antes de sacar ¢l cjéreito, a fin de empedar ¢l combate
cuerpo a cuerpo sin que pudieran disparar las flechas. César reficre
que, en una batalla contra los galos, le atacaron éstos con tanta preste-
za, que los suyos no tuvicron tiempo para disparar los dardos, segin
la costumbre romana. Es, pues, evidente que para evitar en campaiia
los cfectos de un arma que se dispara de lejos, ¢l inico medio consiste
en apoderarse de elta lo mds pronto posible.

»Para marchar contra el enemigo sin disparar la artilleria, tengo
otra razdn que acaso os inspire risa, aun cuando no me parece des-
preciable. Lo que mds ocasiona confusion en un ¢jéreito es impedir la
vista a los soldados, y muchas valerosisimas tropas han sido derrota-
das porque el sol o el polvo no les dejaban ver. Lo que mds estorba a
la vista ¢s el humo de los disparos de artilleria, y paréceme preferible
dejar al enemigo cegarse con ¢l humo de sus caflones que ir a su en-
cuentro sin verlo. No prescindiré, sin embargo, de la artilleria (lo cual
serfa desaprobado, vista la reputacion de esta arma), pero la empla-
zaré en los extremos de la linea de batalla, para que, con ¢l humo, no
cicguc a los soldados del frente del ejército, cosa para mi de la mayor
importancia. En prucba de lo temible que ¢s este peligro, citaré ¢l
cjemplo de Epaminondas, quien, para cegar al enemigo que venia a
atacarle, hizo galopar a su caballeria ligera por delante del frente de
batalla de los contrarios a fin de que la polvareda levantada por los
caballos les impidicra ver, con lo cual obtuvo la victoria.

»En cuanto a lo que decis de haber colocado la artillerfa enemiga a
mi gusto, haciendo que pasen sus proyectiles por encima de mis solda-
dos, responderé que, de ordinario, la artilleria pesada no causa daio a
la infanteria, porque el blanco que ésta presenta es bajo y la punteria,
dificil. A poco que la levantéis pasan los proyectiles por encima de
los soldados, y a poco que la bajéis dan ¢n ticrra antes de legar al
enemigo. Otro obstdculo a la punteria es la desigualdad del terreno,
pues impiden hacerla bien cualquier matorral o eminencia entre los
cafiones y la infanteria. La caballerfa, y especialmente los hombres
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de armas, por ser su formacion mds compacta que la de la caballeria
ligera y por su mayor altura, ¢s més facil dafiarla con la artilleria, si
bicn sc evita el dafio teniéndolos a retaguardia del ejército hasta que
cesen los disparos.

»Indudablemente, los arcabuces y la arulleria ligera causan mu-
cho més dafio que la pesada, y ¢l mejor medio de evitarlo es llegar
cuanto antes al cucrpo a cuerpo. Si ¢l primer choque cuesta la vida
a algunos soldados, debe tenerse en cuenta que siempre ha de haber
mucrtos, y que un buen capitén y un buen ¢jéreito no han de temer
cl dafio particular, sino el general. Dignos de imitacion son en esto los
suizos, que jamds rchisan combatir por temor a la artilleria, castigan
con la pena capital a quicn se atreva, por tal causa, a abandonar las
filas o dar cualquier sefal de miedo. Hago retirar mi artilleria a la es-
palda del ¢jéreito después de la primera descarga para que deje libre
el paso a los batallones, y no hablo més de clla por ser innecesaria, una
vez entablado ¢l combate.

»Habéis afadido que muchos juzgan indtiles las armas y ¢l orden
de batalla de los romanos contra la violencia de la arulleria, y, al oiros,
podria creerse que modernamente hemos inventado una organizacién
militar y unas armas que sean eficaces contra los cafones. Si lo sabéis, os
agradeceré que me lo digdis, porque hasta ahora no conozca ninguna,
y dudo que pueda hacerse tal descubrimiento. Quisiera que me dijesen
quienes aseguran eso por qué razén nuestra infanteria usa coraza o
coselete de hierro y la caballeria, armadura completa, pues si condenan
como in(til el armamento antiguo a causa de la artillerfa, lo mismo de-
ben condenar éste. Quisiera saber también los motivos de hacer los sui-
z0s, imitando la antigua organizacion militar, un cuerpo compacto de
scis u ocho mil infantes y por qué las demds naciones siguen su ejemplo,
siendo este orden de batalla tan expuesto a sufrir el dafio de la artilleria
como cualquier otro de los antiguos que ahora se imiten.

»No sé¢ lo que me responderian, pero si preguntais a cualquier mi-
litar juicioso, os dird que los soldados llevan las citadas armas defen-
sivas porque, si no les libran de las balas de los caiones, los defienden
de las ballestas, las picas, las espadas, las piedras y todas las demis ar-
mas de que se valga ¢l enemigo; dirdn también que usan la formacién
cn masas, como los suizos, para poder rechazar la infanterfa, resistir ¢l
choque de la caballerfa con mds vigor y presentar mayores obsticulos
a quicn quicra romper sus filas.

»Se ve, pues, que los soldados han de temer otras muchas cosas
ademds de la artillerfa, de las cuales se defienden con las armas y
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practicando las reglas establecidas; de donde se deduce que cuanto
mejor armado estd un ejéreito y su formacién es méds compacta y uni-
da, estd mas seguro. Quicnes, por tanto, tengan la opinién que habéis
manifestado, o son gentes de escasa prudencia o han meditado poco
cstos asuntos, pucs si vemos que la mas pequeiia parte del armamento
antiguo usado hoy, esto ¢s, la pica, y la menor parte de su organiza-
cién, que es la de las brigadas suizas, hacen tanto bien y forralecen
tanto nucstros ejércitos, por qué no hemos de creer en la udilidad de
las demds armas y ordenanzas caidas en desuso? Si no nos cuidamos
dc la artilleria para adoptar la formacién en masa de los suizos, ;cudl
otra de las antiguas podrd aumentar cl peligro? Sabido es que ningu-
na formacién resulta tan expuesta al dado de la artllerfa como la que
estrecha las filas de los soldados.

» Ademas, si no me asusta la artillerfa enemiga para acampar jun-
to a una plaza fuerte desde donde me ofende con mayor seguridad,
pues, protegida por los muros, no puedo apoderarme de ella y si sélo,
al cabo de tiempo, contestar con mis cafiones a los de la plaza, ¢por
qué la he de temer en campo abierto, donde hay medio de quitdrsela
al enemigo? Creo, pues, que la artilleria no es impedimento para
practicar las ordenanzas antiguas y mostrar las antiguas virtudes. Si
no hubiera hablado ya otra vez de este asunto, lo harfa ahora con mis
extension; pero me atengo a lo que entonces dije.

Luis —Femos comprendido perfectamente cuanto habéis dicho
acerca de la artillerfa, demostrando, en suma, que ¢l mejor remedio
contra sus disparos consiste en apoderarse de ella lo més pronto posi-
ble, estando en campaiia y frente a un ¢jéreito. Pero tengo una duda.
Paréceme que el enemigo puede colocar su artillerfa en los flancos de
sus fucrzas y resguardarla con la infanterfa de modo que pueda cau-
saros dafio, sin peligro de ser atacada. Al formar vuestro ejéreito en
batalla habéis dejado, si no recuerdo mal, intervalos de cuatro brazos
centre cada batallén y otros de veinte entre los batallones y las picas
extraordinarias. Si el enemigo forma de igual modo su ejéreito y pone
la artillerfa en dichos intervalos, creo que desde ellos podra causar
dafio a vucstras tropas con grandisima scguridad, por ser muy dificil
penetrar ¢n sus filas para apoderarse de los cafiones.

Fasrizio —La duda estd perfectamente justificada y procuraré
disiparla remediando el citado peligro. He dicho que los batallones
estin en continuo movimicnto, tanto cn las marchas como en las
hatallas, y tienden naturalimente a unirse, de modo que si hacéis
estrechos los intervalos donde colocdis la artilleria, al poco tiempo
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quedan cerrados y los cafiones no pueden disparar, y si, para cvitar este
inconveniente, los hacéis demasiado anchos, incurris en otro peligro
aiin mayor, facilitando al enemigo entrar por ellos, no s6lo para apo-
derarse de la artillerfa, sino para desordenar las lincas. Sabed, ade-
mas, que no pucede situarse entre filas la artilleria, sobre todo la que
va en carros, porque, caminando cn sentido opuesto al que dispara,
s1 os veis obligado a marchar y tirar a la vez, para disparar necesitéis
volver los cafones, y esta operacion exige tan grande espacio, que
cincuenta carros de artillerfa desorganizarfan cualquier ejéreito. Por
eso es necesario tenerla fuera de las filas, donde puede ser atacada del
modo que hace poco dije.

»Pero supongamos la posibilidad de que esté entre filas, eligiendo
un término medio en el intervalo, para evitar que, por pequeiio y por
la tendencia de la infanteria a unir las filas, le impida disparar, y,
por espacioso, deje penetrar al enemigo: en tal caso, ¢l remedio con-
siste en abrir un espacio igual en vuestro ejéreito que deje a las balas
libre paso ¢ inutilice su violencia, cosa ficil de practicar, pues si ¢l
enemigo quiere que su artilleria esté segura ha de situarla al final del
intervalo, y, para no herir a sus soldados, disparar constantemente en
linea recta, de suerte que, con dejar paso a los proyectiles, se conjura
¢l peligro. Por regla general ha de dejarse via libre a todo lo que no
se puede resistir, como se hacia en la Antigiiedad con los elefantes y
con los carros armados de hoces.

»CCreo, estoy casi seguro, que os parece he arreglado una batalla y
conseguido una victoria a mi antojo; pero st no basta a convenceros
cuanto hasta ahora he dicho, repetiré que un ¢jéreito ordenado y
armado como he propuesto, necesariamente derrotard en el primer
encuentro a cualquier otro ejéreito organizado como lo estdn los mo-
dernos, los cuales ordinariamente sélo tienen un cuerpo de batalla,
no llevan escudados y van tan desprovistos dec armas defensivas, que
les es imposible resistir los golpes del enemigo cuando ataca cuerpo
a cuerpo. El orden de batalla es tan defectuoso que, si enfilan los
batallones unidos por los flancos, forman una linea sin profundidad;
y si se colocan uno detrds de otro, como no estan formados para que
centren en las filas de los de atrds los de delante, la confusion primero,
y el desorden después, se producen con la mayor facilidad. Y aunque
estos ejéreitos estén divididos en tres cuerpos con los nombres de
vanguardia, batalla y retaguardia, la divisién solo la practican en las
marchas o en los campamentos, pues en las batallas todos atacan a la
vez y procuran lograr en el primer choque la victoria.
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Luis —l ¢ advertido también en la batalla por vos descrita que
vuestra caballerfa fuc rechazada por la enemiga, retirindose para
buscar apoyo cn las picas extraordinarias, con ¢l cual contuvo y re-
chaz6 al enemigo. Creo que las picas pueden contencr a la caballerta,
como habéis dicho, pero s6lo cuando forman batallones cerrados y
fuertes como los de los suizos; pero en vuestro cjéreito solo colociis
al frente cinco filas de picas y a los flancos, sicte, de modo que no sé
céHmo puedan resistir ¢l choque de la caballeria.

Fanrizio —Ya os he dicho que en la falange macedénica solo eran
eficaces a la vez para la resistencia las seis primeras filas de picas:
sabed también que en un batallén suizo, aunque tuviese mil filas de
fondo, s6lo pueden obrar contra ¢l cnemigo cuatro, o a lo mds, cinco.
Las picas son de nucve brazos de largo, brazo y medio lo ocupan las
manos para sostenerlas, y en la primera fila quedan libres sicte brazos
y medio. En la fila segunda, ademas del espacio ocupado por las ma-
nos, se picrde brazo y medio cn la distancia entre las dos filas, y s6lo
quedan utiles scis brazos de pica; en la fila tercera, por igual motivo,
s6lo hay aprovechables cuatro brazos y medio, tres en la cuarta y uno
y medio en la quinta. Las demds filas son indtiles para herir al enemi-
go, pero sirven para ir reemplazando a los que cacn en las primeras,
segan dijimos oportunamente, y como barbacana de las cinco.

»Si, pues, cinco de estas filas resisten ¢l choque de la caballeria, ;por
qué no han de resistirlo cinco de las nuestras, a las cuales no faltan filas
detris que las sostengan y presten igual apoyo, aunque no tengan picas,
como las de los suizos?

»En cuanto a las filas de picas extraordinarias que sitGo en los
flancos del ejéreito y que os parecen muy débiles, ficil ¢s formarlas
en cuadro y ponerlas a los flancos de los dos batallones colocados en la
dltima linca del ejéreito, desde cuyo sitio pueden acudir igualmente
en apoyo del frente y de la retaguardia del ejéreito y prestar ayuda a
la caballeria, segan las circunstancias lo exijan.

Luis — ¢ Emplearfais sicmpre ¢l mismo orden de batalla en todos
los casos?

Fasrizio —En mancra alguna. Hay que variar ¢l orden con arre-
glo a las condictones del sitio y a la calidad y cantidad del enemigo,
como se demostrard con algunos cjemplos antes de terminar esta
conversacion. He presentado este orden de batalla, no como superior
a los otros, aunque sea excelente, sino para que sirva de regla al hacer
variaciones. Todas las ciencias ticnen sus principios generales que les
sirven de fundamento. Insisto, sin embargo, en recordaros que orde-
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néis siempre el ejéreito de modo que los combatientes de las primeras
filas pucdan ser apoyados por los que estin detrés, pues quien hace
lo contrario inutiliza la mayor parte de su ejército, y, si tropieza con
seria resistencia, no puede vencer.

[Ltis —En este punto tengo una duda. En vuestro orden de ba-
talla ponéis cinco batallones al frente, tres detrds y dos en la dltima
linea. Creo seria mejor hacer lo contrario, pues me parece més dificil
derrotar un ¢jéreito cuando ¢l enemigo, a medida que vaya avanzan-
do, encuentre mayor resistencia, y, con vuestro sistema, cuanto mas
penctrara la hallard mds débil.

Fagrizio —Recordad a los triarios que formaban la tercera linea
en la legién romana, siendo sélo seiscientos hombres, y dudaréis me-
nos si os acorddis como estaban formados. Siguiendo este ejemplo,
he colocado cen la tercera linea dos batallones, o sea, novecientos sol-
dados, de modo que, al imitar la formacién romana, he puesto mds
bien mds que menos soldados en esta linea. Y aunque el ejemplo es
convincente, diré, ademds, el motivo en que me fundo.

»L.a primera linca del ejéreito se forma espesa y sélida, porque es
la que sostiene ¢l empuje del enemigo y no ha de recibir refuerzos.
Convicne, pues, organizarla con numerosos soldados, pues si son
pocos, las filas resultarian flacas y espaciadas por falta de ntimero.
La segunda linea, destinada mds bien a recibir a la primera, si es re-
chazada, que a afrontar al enemigo, debe tener grandes intervalos, y
por eso conviene que sea de menor ndmero que la primera; porque si
fuera de namero mayor o igual, o no podria dejar intervalos, lo cual
ocasionaria confusién, o, dejandolos, seria de mayor extensién que la
primera, constituyendo un orden de batalla imperfecto.

»No es exacto lo que habéis dicho de que el enemigo cuanto mas
penetra en mi cjéreito lo halla més débil, porque no puede combatir
con la segunda linca sin que a ésta se haya unido la primera, dec modo que
la encuentra mis fucrte y no més débil, teniendo que combatir con las
dos primeras lincas reunidas. Lo mismo le sucederd si llega a la tercera
linea, pues no s6lo tendria que batirse en ella con los dos batallones de
tropas descansadas que la forman, sino con todos los de la brigada.
Como esta linea es la destinada a recibir los batallones de las dos prime-
ras, conviene que esté muy espaciada y sea menor que en aquéllas el
nimero de soldados.

l.uts —Me satisface esta explicacion. Pero permitidime una pre-
gunta, St los cinco batallones de la primera linea se unen a los tres de
la segunda, y después los ocho a los dos de la tercera, sc6mo es posible
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que los ocho primero y los diez después ocupen el mismo espacio que
los cinco del frente de batalla?

Faprizio —FEn primer lugar, no es el mismo espacio, porque los
cinco batallones de la primera linea tenfan entre si cuatro intervalos y
los ocupan al retirarse hacia los tres de la segunda linea y hacia los dos
de la tercera. Queda adn el espacio que media entre dos brigadas y el
que hay entre dos batallones y las picas extraordinarias, y todos estos
intervalos forman bastante extensién. Afiddase a esto que los batallo-
nes no ocupan ¢l mismo espacio cuando estin formados antes de la
batalla que cuando ¢l combate los desordena, porque en este caso, o
estrechan las filas o las desparraman. Sucede esto Gltimo cuando el
temor les obliga a huir; y lo primero cuando creen que su salvacién
estd no en la fuga, sino en la defensa, la cual pucden hacer uniéndose,
no dispersindose.

» Afiddase a esto que las cinco filas de picas que estin delante, una
vez empefiada la lucha cuerpo a cuerpo, se retiran por los intervalos
de los batallones a retaguardia, para dejar espacio a las maniobras de
los escudados, y de estas picas puede servirse el general para lo que
crea oportuno, pues mezcladas con la demds infanteria en el tumulto
dc la lucha, serian ineficaces. Resulta, pues, que los espacios dispues-
tos cn las tres lineas de batalla son suficientes para contener al rema-
nente de los soldados de las dos primeras. En Gltimo caso, si no fueran
bastantes los flancos del ejército, no los forman muros, sino hombres,
y a ambos lados pueden extenderse y ocupar el terreno necesario para
todos los combatientes.

Luis —L.as filas de picas extraordinarias que ponéis en los flancos
del ejército, ¢deben permanecer en su puesto cuando los batallones de
la primera linea se retiran a la scgunda, formando como dos cuernos
al frente del ejéreito, o sc retiran al mismo tiempo que los batallones?
En este caso, no teniendo detris filas espaciadas que las reciban, jqué
deben hacer?

Fasrizio —Si el enemigo no las combate cuando obliga a los
batallones de la primera linea a retirarse, pueden permanecer en su
puesto y combatir al contrario por los flancos después de la retirada de
la primera linea; pero si son atacadas, como es de presumir, al ser el
enemigo bastante fuerte para rechazar los batallones, deben retirarse;
lo cual hardn facilisimamente, por no tener a su espalda filas que las
reciban, debiendo doblar el fondo y entrar en linca recta unas filas
entre las otras, como expliqué al hablar del modo de doblar las filas.
Cierto es que para doblar el fondo, marchando en retirada, se emplea
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un método distinto del explicado; porque dije que la segunda fila de-
bia entrar en la primera y la cuarta cn la tercera y asf sucesivamente,
y en este caso no se ha de comenzar por las primeras filas, sino por
las Gltimas, de manera que, al doblarse las filas, en vez de avanzar,
se retiren.

»Para responder a cuantas objeciones podéis hacerme respecto
a la explicada batalla, repetiré que mi organizacién del ejéreito y lo
dicho respecto a la manera de combatir se funda en dos razones: una,
demostrar como se ordena en batalla; otra, cdmo sc ejercita. De lo
primero no creo que tengéis duda alguna. Respecto a los ejercicios,
sostengo que deben hacerse cuantas mds veces sea posible reuniendo
los batallones, pues asi aprenderin los oficiales a mandarlos y los
soldados a desempeiiar cada cual su misién en las filas. Si esto es
necesario, lo es también que los oficiales sepan todas las maniobras
generales y se acostumbren a obedecer las 6rdenes del general en jefe.

»Conviene, por tanto, aprendan a reunir los batallones, a ocupar
répidamente cada cual su sitio y que la bandera de cada batallén
tenga ostensiblemente el nimero que le corresponde, porque esto
facilita la transmisién de las 6rdenes del general y permite a capita-
nes y soldados reconocerse mutuamente. Las brigadas han de estar
también numeradas y llevar su nimero en la bandera principal. Es
preciso saber perfectamente los ndmeros de las brigadas que forman
los extremos izquierdo y derecho de la linca de batalla, y también
el de cada uno de los batallones situados al frente, en ¢l centro y en
otros sitios.

»l.os niimeros han de ser igualmente signos correlativos que indi-
quen los empleos en el ejército; por ejemplo, el nimero primero serd
el de los decuriones; el segundo corresponderd al jefe de cincuenta
vélites ordinarios; el tercero, al centurion; ¢l cuarto, al jefe del primer
batallon; el quinto, al del segundo; el sexto, al del tercero, y asi suce-
sivamente hasta el décimo batallén, cuyo jefe serd inmediatamente
inferior al que mande la brigada. A este cargo no se podré llegar sin
haber pasado por todos los anteriores.

»Como ademds de estos jefes tenemos tres condestables de picas
extraordinarias y dos de vélites extraordinarios, les daria ¢l grado de
condestables o jefes del primer batallén, sin que me procupe de tener
scis jefes de igual graduaciéon porque habria entre ellos mas estimulo
para obtener el empleo inmediato.

»Sabiendo cada uno de estos jefes el lugar en que debe ser colo-
cado su batallon, una vez enarbolada en su sitio la bandera capitana,
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bastardn los toques de trompeta para que todos acudan al que les
corresponde. Este cjercicio de acostumbrarse a formar en orden de
batalla es el principal de todos, y por ello conviene practicarlo dia-
riamente y varias veces por dia, acostumbrédndose a hacer, deshacer y
rehacer la formacion.

Luis —;Qué otras sefales, ademds del nimero, deben tener, en
vuestra opinidn, las banderas?

Fasrizio —La del gencral debe llevar las armas del soberano; las
otras pucden tenerlas también variando ¢l campo, o ponerles otra
sciial, como mejor parczca a aquel a quien pertenezea el ¢jéreito,
porque esto importa poco, con tal de que sc conozca la diferencia
entre cllas.

»Pasemos al segundo ejercicio: consiste en poner en movimiento
cl ¢jéreito con paso mesurado y sin perder ¢l orden de formacion. El
tercero ha de ser maniobrar como en ¢l campo de batalla, haciendo
disparar la artilleria y retirarla; avanzar los vélites extraordinarios, y
después de un simulacro de combate, retirarlos; hacer que los bata-
llones de la primera linea, como si fueran rechazados, se retiren a los
intervalos de la segunda y después los de la primera y la segunda a la
tercera, desde la cual cada uno volverd a ocupar su primitivo sitio.
El cuarto ejercicio debe dedicarse a conocer, por los toques de las
trompetas y por las banderas, las 6rdenes de mando de los jefes, pues
las que sc den de viva voz se comprenden desde lucgo sin necesidad
de sefales.

»Dada la importancia que tienen los toques de trompeta para
transmitir las 6rdenes, os referiré los que se usaban en la Antigiiedad.
Dice Tucidedes que los lacedemonios empleaban en sus ¢jéreitos las
{lautas, por creer que sus sonidos eran los mds a propdsito para que
los soldados maniobraran, no con precipitacién, sino con calma. Por
igual motivo usaban los cartagineses el bistro al empezar ¢l ataque.
Aliatos, rey de los lidios, sc valia de sistros y flautas, pero Alejandro
Magno y los romanos prefiricron los cuernos y las trompetas, por
creer que con tales instrumentos enardecian més ¢l dnimo de sus sol-
dados y les excitaban a combatir con mayor valor.

»Pero de igual manera que para armar nuestro ejéreito hemos
apelado a las armas de los griegos y de los romanos, imitaremos tam-
bién a estos pueblos en la distribucién de los instrumentos, haciendo
que junto al general en jefe esté la trompeta, como a propésito, no
s6lo para excitar el valor de los soldados, sino porque su sonido se oye
a través del mayor ruido.
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»Junto a los jefes de brigada y de batallén pondria flautas y tam-
boriles, para que tocasen, no como tocan ahora, sino como se acos-
tumbra tocarlos ¢n los festines. El general ordenaria con los toques
de trompeta cudndo se debia hacer alto, avanzar o retirarse, cudndo
habfan de disparar la artilleria 0 moverse los vélites extraordinarios,
¥, en fin, todas las maniobras que cabe mandar por medio de toques,
y los tamboriles los repetirian en seguida. Como este ejercicio es muy
importante, conviene practicarlo mucho. La caballeria ha de llevar
también trompetas, pero menos fuertes y de diferente sonido que las
del genceral.

»Esto es cuanto se¢ me ocurre respecto al orden de batalla y a los
diversos ejercicios de las tropas.

Luis —Os ruego me expliquéis, si no os molesta, por qué razon
hacéis atacar furiosamente y con grandes gritos a los vélites extraor-
dinarios y a la caballeria ligera, y ¢l resto del ejéreito debe acometer
silenciosamente, pues no comprendo el motivo de la diferencia.

Fasrizio —En la Antigiiedad, los generales opinaban de distin-
to modo sobre si s¢ debia atacar al enemigo rédpidamente y dando
grandes gritos, o despacio y en silencio. Este Gltimo sistema manticne
mejor ¢l orden de formacion y permite ofr los toques y las voces de
mando, y ¢l primero sirve para enardecer a los soldados. Como ambas
ventajas son importantes, hago atacar a unos con gran ruido y a otros
silenciosamente. No creo que ¢l gritar de continuo sea beneficioso,
pues impide oir las ordencs, y esto ¢s muy peligroso. No es probable
que los romanos, después del primer ataque, continuaran gritando,
pues se leen con frecuencia en su historia frases y exhortaciones de los
generales para detener alos soldados que hufan, y para hacer cambios
en el orden de batalla durante el combate, cosa imposible si los gritos
de los soldados cubrieran la voz del general.
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Peligro de extender demasiado el frente del ejéreito. — Eleccién del terreno
segdn sea el enemigo mds 0 menos numeroso. — Debe elegirse el sitio mds
alto, procurando que no ofendan el sol y ¢l viento. — Cémo se ha de ordenar el
cjéreito cuando es inferior al enemigo cn caballeria. — Por qué los buenos ge-
nerales oponen la parte mds fuerte de su ejéreito a la més débil del enemigoy a
la més vigorosa de éste la menos resistente suya. — Ejemplo de Escipién contra
Asdrabal. — De c6mo se envucelve al enemigo, teniendo ejéreito mds numeroso
que ¢l suyo. — Mancra de asegurar la retirada. — Ataque al ¢nemigo por ¢l
flanco. — Anibal y Escipién ordenaban de distinto modo su ejéreito. Por qué
Escipién ponia los astarios en los extremos de la linea de batalla. — Carros con
hoces de los asidticos. — De cémo se defendié Sila contra Arquelao. — Estra-
tagemas, asechanzas y demés recursos de esta indole. — Ejemplos antiguos
y modernos. — Dificultades para contener un cjéreito en fuga y obligarlo a
pelear. — Procedimientos empleados por los grandes capitanes. — De como,
venciendo, se debe sacar ¢l mejor partido de la victoria y, vencido, hacer que
la pérdida sea menos dafiosa. — Formacién del ejército en cufia y manera de
contrarrestarla. — Precauciones que debe tomar un general antes de empeiiar
la batalla. — No ha dc¢ empeiiarla sino por necesidad o con manifiesta ventaja.
— Ejemplos tomados de los mds famosos capitanes de la Antigitedad. — Debe
llevar consigo un conscjo de hombres peritisimos ¢n la guerra. — No puede
evitarse la batalla si ¢l enemigo estd resuclto a combatir. — Ejemplos. — Cémo
se contiene a los soldados deseosos de combatir aun con desventaja; como se
les alienta cuando no quieren pelear. — De las arengas militares. — El buen
general debe saber hablar a los soldados. — La religi6n sirve para predisponer
bien los 4nimos cn ¢l ejéreito. — Ejemplos. — Ventaja de poner a los soldados
en la necesidad de combatir. — Confianza en el general. — Amor a la patria.

Luis —Puesto que bajo mis drdenes acaba de ganarse una victoria
tan honrosa, me parece prudente no tentar miés a la fortuna, sabien-
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do cudn inestable y caprichosa es. Abdico, pues, la dictadura y dejo
a Zanobi® cl cuidado de preguntar, por corresponderle, siguiendo el
orden de edad. Bicn sé que no rehusara este honor, o, mejor dicho,
este trabajo, primero por complacerme y ademds porque, siendo na-
turalmente mds valeroso que yo, no temerd acometer una empresa en
la cual lo mismo puede vencer que ser vencido.

Zaxori —Haré lo que me digais, aunque preferiria seguir de
oyente, pues me han agradado mis vuestras preguntas que las que se
me ocurrian al ¢scuchar la conversacion. Perdonad, sefior Fabrizio, si
os hacemos perder tiempo y consumir la paciencia.

Faprizio —Me causiis, al contrario, gran placer, porque el cam-
bio de personas encargadas de preguntar me da a conocer vuestro
ingenio y vuestras respectivas aptitudes. sOs queda alguna duda
respecto al asunto tratado?

Zanosr —Dos preguntas deseo haceros antes de pasar a otra cosa.
La primera que nos digdis si hay alguna otra manera de organizar los
ejéreitos, y la segunda qué precauciones debe tomar un general antes
de entablar la batalla y como se remediardn los accidentes ocurridos
durante la lucha.

Fasrizio —Procuraré satisfaceros. No respondo separadamente a
ambas preguntas, porque, al hacerlo a una de ellas, observaréis que lo
hago también a la otra.

»Ya os he dicho que al proponeros determinado orden de batalla
sc podian hacer cn él las modificaciones que la clase de enemigo y la
naturaleza del terreno aconsejaran, porque en tales casos se procede
conforme al enemigo y al sitio. No olvidéis, sin embargo, que lo mis
peligroso es dar demasiada extensién al frente del ejército, como no
se cuente con numerosa y valerosisima tropa. En caso contrario, con-
viene preferir la linea de batalla profunda y poco extensa a la larga y
débil. Cuando vuestras fuerzas scan inferiores a las del enemigo, se
han de buscar también otras defensas, como la de apoyar el ejército en
un rio 0 un terreno pantanoso, para evitar ser envuelto, o resguardar
sus flancos con fosos como hacia César en las Galias.

»En gencral, sc¢ debe alargar o estrechar el frente de batalla,
segln el nimero de vuestras fuerzas y de las del enemigo; si las de
éste son inferiores, deben preferirse las llanuras extensas, sobre todo

35 Se trata de Zanobi Buondelmonti, quien ser4 el interlocutor de F. Colonna
en los libros 1v y v. A él y a Cosme Rucellai, Maquiavelo dedicé los Discursos (vid.
nota 2 de Discursos).
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si ¢l ejéreito estd bien disciplinado, a fin de poder, no sélo desplegar
cémodamente las lincas, sino también envolver al enemigo, pucs ¢n
terreno desigual y montafioso, donde sea imposible desarrollar las
fuerzas, ninguna ventaja produce la superioridad de éstas. De aqui
que los romanos casi siempre buscaban terreno llano para pelear y se
apartaban del montaiioso.

»Debe hacer lo contrario ¢l que tenga pocas tropas o mal ¢jercita-
das, pues necesita pelear en posiciones donde ¢l corto nimero pueda
resistir o la falta de experiencia no perjudicar.

»Conviene también ocupar ¢l sitio mas elevado, para acometer con
mds violencia, pero cuidando que no sea al pie de una montaiia o de sus
estribaciones, por donde pueda venir el ejéreito contrario, porque, cn
tal caso, su artilleria te ocasionard comodamente mucho dafio, sin que
puedas evitarlo ni contrarrestarla con la tuya, a causa de la posicion més
elevada en que se encuentra,

»También debe procurar quien va a dirigir una batalla que ni
el sol ni ¢l viento hieran de frente a sus soldados, porque uno y otro
perturban la vista, aquél con los rayos y éste con el polvo. El viento,
ademads, contrarresta ¢l impetu de las armas arrojadizas, disminuyen-
do la violencia del golpe. En cuanto al sol, no s6lo hay que evitar que
hicra de frente al prepararse al combate, sino también que esto suceda
cuando avance ¢l dia, para lo cual conviene tenerlo a la espalda al for-
mar en batalla, a fin de que transcurra ¢l mayor tiempo posible antes
de dar de frente. Esta precaucion la tomé6 Anibal en Cannas y Mario
en la batalla contra los cimbrios.

»Si vuestro ejéreito fuera muy inferior en caballeria, formadlo
entre vifias, drboles u otros obsticulos de esta indole, como lo hi-
cicron los espafioles cuando, ¢n nuestros ticmpos, derrotaron a los
franceses en Cerifiola, ¢n ¢l reino de Népoles.s® Se ha visto muchas
veces, teniendo las mismas tropas, convertirse un ¢jéreito de vencido
en vencedor, con s6lo variar ¢l sitio y el orden de batalla. Asi sucedié
a los cartagineses, quienes, derrotados varias veces por Marco Ré-
gulo, fueron al fin victoriosos, cuando, por consejo del lacedemonio
Xantippo, bajaron a la llanura, donde con su caballeria y sus clefantes
vencieron a los romanos.

»I{e observado en la historia de los generales mds célebres que,
al ver reforzar al enemigo un lado de su linca de batalla no le han

3 Se erata de la batalla de Cerifiola que se libré el 28 de abril de 1503 y supuso
una gran victoria para las tropas espaitolas mandadas por ¢l Gran Capitén,
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opuesto la parte mds fuerte, sino la mas débil de la suya, situando la
de mayor fuerza frente a la enemiga que lo ¢s menor. Comenzada
la batalla, ordenaban que la parte de su linca més fuerte se limitara a
sostener ¢l choque, sin atacar a los contrarios y a la mds débil, que se
dejara vencer, retirindose a la dltima linea del ejéreito. Esta manio-
bra ocasiona dos grandes dafios al enemigo: uno el quedar envuelta la
mejor parte de su ejéreito, y otro que, creyendo inmediata la victoria,
cast siempre se desordena, lo que precipita su ruina. Cornelio Esci-
pi6n, cuando guerreaba con ¢l cartaginés Asdrabal en Espaia, ponfa
ordinariamente las legiones, sus mejores tropas, en ¢l centro de la
linea de batalla; pero supo que Asdrabal habia tenido noticia de cllo
y queria imitarle, y al preparar una nueva batalla, situd las legiones
en los extremos de su linea y en el centro, sus tropas mas débiles.
Ordend a éstas avanzar despacio y a las de los extremos adelantarse
ripidamente. Empefado el combate en los extremos de las lineas, sin
llegar a las manos los que ocupaban el centro, sino que se mantenian a
bastante distancia, alcanzé Escipion, por emplear sus mejores tropas
contra las peores del enemigo, una brillante victoria.

»Esta estratagema, provechosa entonces, no lo seria ahora a causa
de la artillerfa, porque el espacio que separase el centro de ambas 1i-
neas permitiria disparar los cafiones repetidas veees, cosa muy perju-
dicial, como antes he dicho. Hay, pues, que renunciar a esta maniobra
y proceder como he explicado, empefiando el combate en toda la linea y
haciendo ceder a la parte més débil.

»El general que dispone de fuerzas superiores a las del enemigo, si
quiere envolverlo sin que éste lo advierta a tiempo de poderlo evitar,
formard su ejéreito con igual frente que el contrario, y, empefada
la lucha, procurard que poco a poco se retire ¢l centro y avancen los
extremos, con lo cual el enemigo quedard envuclto, sin poderlo sos-
pechar ni evitar.

»Quicn quiera dar una batalla con la casi certeza de no ser derro-
tado, coloque su ejército en donde tenga refugio inmediato y seguro,
COMo un terreno pantanoso, una montafia o una plaza fuerte. En tal
caso, el enemigo no puede seguirle, aunque venza, y en cambio, si no
triunfa, serd perseguido. A este recurso apelé Anibal cuando empezé
a serle contraria la fortuna y temia ¢l valor de Marco Marcelo.

»Para desordenar las lincas enemigas han apelado algunos a que
las ataquen las tropas ligeras, y, empezada la batalla, se retiren a sus
puestos. Después, cuando ambos ¢jéreitos vienen a las manos y la lucha
se generaliza, las hacen salir por los flancos y acometer de nuevo al ene-
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migo, desordendndolo y venciéndolo. El que es inferior en caballeria,
ademds de los recursos ya dichos, tiene ¢l de poner detrés de sus caba-
llos un batalldén de picas y ordenar que, empeiiado el combate, abra la
caballeria paso a las picas, con lo cual dominard siempre al enemigo.
Otros, finalmente, adiestran algunos soldados de infanteria a combatir
entre los caballos, siecndo poderoso auxilio para la caballeria.

»De todos los gencerales, los mas clogiados por la manera de dis-
poner sus ¢jéreitos para dar batalla, son Anibal y Fscipioén, cuando
combaticron en Zama. Anibal mandaba un ¢jéreito formado de car-
tagineses y auxiliares de varias comarcas. Puso al frente de €l ochenta
elefantes, detrds de ellos a las tropas auxiliarcs, seguidas de los carta-
gineses, y en Gltimo lugar a los italianos, de quienes desconfiaba. Or-
dend asi ¢l cjéreito porque los auxiliares, teniendo delante al enemigo
y a la espalda a los cartagineses, no podian huir, y obligados a pelcar,
habian de rechazar o al menos cansar a los romanos. Hecho esto con
sus tropas frescas, alcanzaria ficilmente la victoria contra un enemigo
ya fatigado. Frente al ejército de Anibal dispuso ¢l suyo Escipién co-
lacando los astarios, los principes y los triarios segin la costumbre ro-
mana, para concentrarse unas lincas en otras y apoyarse mutuamente.
En el frente de su linca de batalla hizo muchos intervalos, y para que
no los viera ¢l enemigo y creyese solidamente unida toda la linea, los
cubrié con vélites, ordendndoles que retrocedieran al acercarse los cle-
fantes, y por los intervalos ordinarios de las legiones se pusicran detras
decllas,dejandopasoalos paquidermos; asise librédelaimpetuosidad de
estos animales y, al llegar a las manos, logré la victoria.

Z.anost —Al hablarnos de esa batalla me habéis hecho recordar
que Escipidn, durante ¢l combate, no mandé retirar la linca de los
astarios para incorporarla a la de los principes, sino que la dividié:
colocd cada parte en los extremos de la linca de batalla, dejando asi
espacio a los principes para que avanzaran. ;Queréis decirme la causa
de no observar en este caso la habitual ordenanza?

Fasrizio —Os la diré. 1o mejor de su cjéreito lo habia puesto
Anibal en la segunda linea, y Escipion, para oponerle también en su
segunda linea una fuerza igualmente sélida, unié los principes y los
triarios, colocando éstos en los intervalos de la linea de aquéllos, ¥ no
quedando, por consiguiente, espacio para recibir a los astarios; por eso
los dividid y puso a los extremos de la linca. Esta maniobra de abrir
la primera linca para dejar espacio a la segunda, no debe practicarse
sino cuando se¢ ha adquirido gran superioridad, pues sélo entonces
s¢ hace ficilmente, como lo hizo Escipién. Si se intenta cuando la
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primera linea estd desordenada o es rechazada, ocasiona inmediata
derrota; por ello conviene tener siempre detrds de la primera linea
otras que la apoyen y donde los soldados de aquélla puedan refugiarse.

»Pero volvamos a nuestro asunto. Los antiguos pucblos de Asia
usaban, entre otras pesadas indquinas para ofender al enemigo, unos
carros a cuyos lados ponfan hoces, de modo que no sélo servian para
romper con su impetu las filas, sino también para matar con las ho-
ces a los adversarios. Para defenderse de estos carros sc empleaban
varios medios: 0 hacer el frente de batalla muy denso para resistir su
impetu, o dejarles paso franco, como a los clefantes, o aplicar algan
recurso extraordinario, como el practicado por ¢l romano Sila contra
Arquelao, que disponfa de muchos de estos carros armados de hoces.
Para contener su impetu mandé Sila clavar cstacas en tierra al frente
de su linea de batalla, y, tropezando en cllas los carros, perdian su
impetuosidad. Conviene saber que Sila ordend su ejéreito en este caso
de distinta manera que la acostumbrada, pues puso a retaguardia los
vélites y la caballeria y al frente a todos los armados con armas pesa-
das, dejando entre cllos intervalos para que, si cra preciso, avanzaran
los de detrds. Empcefiado el combate, alcanzd la victoria valiéndose de
la caballeria, a la cual abri6 paso oportunamente.

»Para desordenar al enemigo durante la lucha es preciso hacer
algo que lo asuste, o anunciar la llegada de nuevos refuerzos, o ima-
ginar algan ardid que aparente recibirlos, de modo que, engafiado
por la apariencia, se atemorice y sea ticil vencerlo. Estas estratagemas
las emplearon los consules Minucio Rufo y Acilio Glabrion. También
Cayo Sulpicio hizo montar a los mercaderes y logreros que seguian
al ejército en mulos y otros animales indtiles para ¢l combate, pero
formados de modo que asemejaban un cuerpo de caballeria, y les
mandé presentarse sobre una colina, mientras él luchaba con los ga-
los, logrando con este ardid la victoria. Lo mismo hizo Mario cuando
combatia contra los teutones.

»S1 los ataques simulados son muy Gules mientras dura ¢l comba-
te, mucho mds aprovechan los verdaderos, sobre todo cuando se cace
de improviso en medio de la lucha sobre la retaguardia o los flancos
del enemigo, cosa dificil si el terreno no ayuda, porque si cs abierto,
no podéis ocultar los movimientos de parte de vuestras tropas, como
convicne para esta maniobra; pero si es montuoso o cubierto de drbo-
les y, por tanto, a propésito para emboscadas, muy bien podéis ocultar
algunas fucrzas para atacar al enemigo por sorpresa, lo cual siempre
scrd un medio de vencerle.
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»A veces ha sido muy oportuno durante la batalla hacer correr
la noticia de la muerte del gencral enemigo o de la derrota de una
parte de su ejéreito, debiéndose a este recurso ¢l salir victorioso.
Desordénase ficilmente la caballeria cnemiga oponiéndole animales que
desconozea o con cualquier ruido extraordinario. Lo consigui6 Creso
presentando sus camellos delante de la caballeria enemiga y Pirro sus
clefantes para contrarrestar la caballerfa romana, pues cl aspecto de
estos animales la atemorizé y desordené. En nuestros tiempos, los
turcos han vencido al sufi de Persia y al sultin de Siria Ginicamente
con los disparos de las armas de fuego, cuyo estrépito, para cllos
nuevo, dispersé su caballeria y produjo su derrota. Los iberos, para
vencer al ejéreito de Amilear, pusieron al frente del suyo carros lenos
de hierbas secas y arrastrados por bueyes. Al comenzar la batalla ¢n-
cendlicron las hierbas, y huyendo los bueyes de las llamas, penetraron
en cl ¢jército de Amilcar y lo desorganizaron. Procirase engaiiar al
encmigo atrayéndole a las emboscadas, segin hemos dicho, cuando
el terreno es a propésito para prepararlas, y aun en las llanuras han
empleado algunos el medio de abrir zanjas, cubriéndolas ligeramen-
te con ramajc y tierra y dejando entre cllas intervalos por donde se
retiran las tropas una vez empeiiado el combate. Persiguiéndolas el
encmigo, cae en las zanjas y es vencido.

»Si comenzada la lucha ocurre algn accidente a propésito para
asustar a vuestros soldados, es convenientisimo saberlo ocultar y aun
convertirlo en algo beneficioso, como hicieron Tulio Ostilio y Lucio
Sila. Al ver aquél, durante una batalla, que algunas de sus tropas se
pasaban al enemigo, cosa que habia atemorizado extraordinariamen-
te al ejéreito, cn scguida hizo correr la voz de que lo hacian obede-
ciecndo una orden suya, y asi logro quitar ¢l miedo a sus soldados ¢
infundirles tanta confianza, que resultaron victoriosos. Sila ordend
a algunos soldados realizar una empresa en que perecieron, y para
que su muerte no intimidara al ¢jéreito, dijo que los envid y puso en
manos del enemigo porque sabia que no eran ficles. Mientras daba
Serrorio una batalla en Espafia maté a uno de los suyos, al notificarle
la mucerte de uno de sus generales, por temor de que, repitiendo la
noticia, hiciera cundir el pénico.

»Es por demds dificil contener un cjéreito que empieza a huir y
hacerle volver a la lucha, e imposible si la huida es general. Sélo en el
caso de limitarse a algunas tropas cabe poner remedio. Muchos gene-
rales romanos cvitaron derrotas poniéndose delante de los que hufan
y avergonzdndoles por esta accién, como lo hizo Lucio Sila al ver que
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algunas de sus legiones, rechazadas por las tropas de Mitridates, vol-
vian la espalda al enemigo. Puesto ante ellas con la espada en la mano,
grité: «Sialguien os pregunta donde habéis abandonado a vuestro ge-
neral, contestad: 1o dejamos combatiendo en Beocia.» El consul Atilio
opuso a los fugitivos los que habian permanecido en su puesto ¢ hizo
saber a aquellos que, si no volvian al combate, serian muertos por los
suyos y por los enemigos. Al saber Filipo de Macedonia el micdo que
a sus soldados inspiraban los escitas, situé a retaguardia del ejéreito
un cuerpo de caballerfa de su completa confianza con orden de matar
a los fugitivos. Prefiricron los soldados morir combatiendo a morir
huyendo, y vencieron a los escitas. Finalmente, muchos generales
romanos, no por impedir la fuga, sino por enardecer a sus soldados,
en medio del combate tomaban una bandera, y, arrojindola entrc los
enemigos, prometian premio al que la recobrase.

»No creo fuera de propésito anadir a lo dicho algo de las conse-
cuencias de las batallas, maxime siendo cosa breve, digna de atencién
y propia de este asunto. Las batallas se ganan o se pierden. En el pri-
mer caso s¢ debe proscguir la victoria imitando a César y no a Anibal,
que, por detenerse después de derrotar a los romanos en Cannas, per-
di6 la ocasién de apoderarse de Roma. César, al contrario, alcanzada
la victoria, no descansaba, sino que perseguia al enemigo con mayor
furor ¢ impetuosidad que durante ¢l combate. En ¢l segundo caso, es
decir, cuando se pierde la batalla, debe el general examinar si puede
sacar algin partido de la derrota, sobre todo cuando le quedan restos
de su ejéreito. En estos casos es oportuno aprovechar la negligencia
del enemigo que, casi siempre, después de la victoria, se entrega a cie-
ga confianza y da ocasién a que le ataquen con éxito. Asi destruy6 el
romano Marcio los ejéreitos cartagineses que, después de la muerte de
losdos Escipionesy dederrotadossus ejéreitos, ningiin caso haciandelos
que quedaron vivos a las 6rdences de Marcio, con los cuales atacé a
sus contrarios y los vencid. No hay empresa tan ficil de ejecutar como
la que ¢l enemigo cree irrealizable, y las mds de las veces dana a los
hombres lo que menos temen.

»Si el general vencido no puede apelar a este recurso, debe inge-
niarsc a fin de disminuir en lo posible el dafio de la derrota. Al efecto
procurari impedir que el enemigo le persiga ficilmente y aun haré
algo que le obligue a retardar la persecucién. Para lo primcero, algu-
nos generales, al conocer que la batalla se perdia, dieron 6rdenes a
los jefes para retirarse por diversos puntos, diciéndoles el sitio donde
todos habian de reunirse, y con esto consiguieron que ¢l enemigo,
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temeroso de dividir sus fuerzas, dejara marchar a todos o al mayor
nimero sin hostilizarles. Para lo segundo, muchos han arrojado ante
el enemigo sus objetos de mayor valor a fin de que, entretenido en
hacerse con el botin, deje mds tiempo a la fuga. Tito Dimio empled
con gran astucia un medio para ocultar al enemigo el dafio que habia
sufrido cn una batalla. Estuvo combatiendo hasta la noche con grandes
pérdidas, y durante la oscuridad hizo enterrar la mayoria de sus muer-
tos. Los enemigos, al ver al dia siguiente tantos muertos de los suyos
y tan pocos de los romanos, creyeron que la desventaja estaba de su
parte y se retiraron.

»Paréceme, que, si bien algo confusamente, como anuncié, he
contestado a vuestras preguntas; faltame deciros, respecto a la forma-
cién del cjéreito, que alguna vez y algunos generales la ban hecho en
figura de cufia, creyendo que asi romperian mds facilmente las lineas
enemigas. Para contrarrestar esta formacion se ha ideado otra figu-
rando unas tijeras abiertas, cn cuya abertura se recibe el ataque de la
cufia, rodeando y combatiendo por todas partes a los que la forman.
A este propésito os recomendaré, como mdxima de aplicacién gene-
ral, que el mejor remedio a cualquier intento del enemigo es hacer
voluntariamente lo que pretende que hagdis a la fuerza, porque asi
lo hacéis con orden y provecho y en perjuicio suyo, y, de lo contrario,
quedaréis perdido. En apoyo de esto repetiré algo ya dicho: ;forma
el contrario su ejéreito en cufia para romper vuestras lineas? Pues si
las abris al atacarle, no consigue su objeto y desordendis las suyas.
Puso Anibal clefantes al frente de su ejéreito para desorganizar el
de Escipion y le atacé éste en orden abierto, ascgurando su victoria
y la derrota de Anibal; colocéd Asdridbal en ¢l centro de su linca sus
mejores tropas para rechazar las de Escipion, y éste ordend ceder a
las del centro de su ejército, derrotando asi al enemigo. Todas cstas
disposiciones extraordinarias son, por consiguiente, ocasién de vencer
para ¢l quc sabe prevenirlas.

»Réstame deciros, si mal no recuerdo, las precauciones que debe
tomar un general antes de dar la batalla. Primeramente no ha de em-
pefiarla nunca sino con manifiesta ventaja o forzado por la necesidad.
La ventaja la produce ¢l sitio, la organizacion o ¢l tener mis o menos
tropas; la necesidad nace de resultar un mal mayor si no se combate,
como si, por falta de pagas, se va a disolver vuestro cjéreito, o st lo
amenaza ¢l hambre, o si el enemigo aguarda refuerzos. En tales casos
siempre se debe combatir, aunque sea con desventaja, por ser mejor
acudir a la suerte de las armas, la cual puede ser favorable, que espe-
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rar inactivo la ruina segura; y tan grave falta comete en este caso un
general no combatiendo como si, teniendo ocasion de vencer, no la
conoce por ignorancia o no la aprovecha por cobardia.

»L.as ventajas las proporciona unas veces el encmigo y otras, la
propia prudencia. Muchos han sido derrotados al vadear un rio por
un enemigo muy inferior en ndmero que ha esperado estuviese la
mitad del ejéreito contrario en cada orilla para atacarle, como hizo
César con los helvecios, destruyéndoles la cuarta parte de su ejéreito,
dividido por un rio. Encuéntrase a veces el enemigo fatigado por
haberos perseguido deprisa y largo tiempo, y estando vuestras tropas
frescas y descansadas, no debéis desperdiciar la ocasion de atacarle.
Si el enemigo presenta la batalla muy de manana, debéis no salir
del campamento en algunas horas, y cuando ha estado algan tiempo
sobre las armas, y perdido el ardimiento con que venia, podéis com-
batirle. A este recurso apelaron Escipion y Metelo en Espafia, el uno
contra Asdribal y el otro contra Sertorio. Si el enemigo disminuye
sus fuerzas por dividir el ¢jército, como hicieron los Escipiones en
Espafa o por algn otro motivo, debe intentarse la batalla,

»La mayoria de los generales prudentes prefieren recibir el choque
del enemigo a atacarle con impetu, porque las tropas sélidas resisten
¢l primer ataque, por furioso que sea, y, resistido, ¢l furor se convierte
facilmente en desaliento. Asi lo hizo IFabio contra los samnitas y con-
tra los galos y sali6 victorioso, mientras su colega Decio, por realizar
lo contrario, perdi la vida. Otros generales, por temer el valor del
enemigo han comenzado la batalla a la caida de la tarde para, si eran
vencidos, salvarse gracias a la oscuridad de la noche. Sabiendo otros
que el ejéreito enemigo tenia la supersticion de no pelear en tal o cual
dia, lo han elegido para el ataque y han triunfado. Esto hicieron César
en las Galias contra Ariovisto y Vespasiano ¢n Siria contra los judios.

»La advertencia mas Gtil ¢ importante para un general consiste
en que tenga junto a si hombres fieles, prudentes y peritisimos en la
guerra, de quienes continuamente se aconseje respecto de su ejéreito
y del enemigo, sobre cudl sea més numeroso, cuél esté mejor armado
o tenga mejor caballeria 0 mds practica en las maniobras, o resista
mejor ¢l trabajo; o entre la caballeria y la infanteria, cudl merece mas
confianza. Después examinaré el lugar en que se encuentra; si es
mas favorable al enemigo que a €l; quién podré tener mis comoda-
mente los viveres y si conviene eludir la batalla o darla; lo que se debe
esperar o temer de alargar la guerra, porque muchas veces su prolon-
gacién aburre a los soldados y las fatigas y el tedio les hacen desertar.
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Importa, sobre todo, saber quién es el general enemigo, quiénes le
aconscjan, si ¢s temerario o cauteloso, timido o audaz. Convienc ver
hasta dénde podéis fiaros de las tropas auxiliarcs, y es esencial no dar
batalla con un ¢jéreito temeroso del enemigo o que por cualquier
concepto desconfie de la victoria, porque los que creen no poder
vencer, antes de pelear estdn vencidos. En tal caso se debe cvitar la
batalla y hacer como Fabio Méximo, que, acampando en posiciones
muy fuertes, quitaba a Anibal los medios de atacarlc; y si temierais
que aun en tales posiciones ird a atacaros el enemigo, abandonad la
campaiia y distribuid las tropas entre las plazas fucrtes, para fatigarlo
en los asedios.

Zanosr — i No se puede cvitar la batalla mds que distribuyendo el
¢jéreito en las plazas fucrtes?

Fasrizio —Creo haberos dicho ya que un ¢jéreito en campafa
no puede evitar la batalla si el enemigo se empefia en combatir de
cualquier modo. El dnico remedio es cstar constantemente aparta-
do de €l lo menos cincuenta millas, para tener ticmpo de retirarse,
cuando el contrario vaya en su busca. Fabio Mdximo jamds esquivé
la batalla contra Anibal, pero queria darla donde le fuera ventajoso
¢l sitio, y Anibal no esperaba poderlo vencer en las posiciones donde
acampaba; de creer lo contrario y desear combatir, Fabio se viera en
la precision de batallar o huir. Filipo, rey de Macedonia, el padre de
Perseo, estando en guerra con los romanos se situd en una altisima
montafia para evitar la batalla, pero éstos fueron a la montafia y lo
derrotaron. Vercingetérix, jefe de los galos, por no batallar con César,
que, contra lo que aquél esperaba, habfa pasado un rio, se alej6 con
su ¢jéreito muchas millas. Si los venecianos, en nuestros tiempos, no
querian pelear con el rey de Francia, tampoco debieron esperar a que
el ejército francés pasara ¢l rio Adda, sino apartarse de ellos, como se
aparté Vercingetérix; pero perdieron el tiempo esperando, no apro-
vecharon el momento del paso del rio para dar la batalla ni supieron
cludirla, pues, al levantar el campo para retirarse, estaban ya tan cerca
los franceses, que les atacaron y derrotaron.3? Repito, pues, que no se
pucde evitar una batalla cuando ¢l enemigo quiere darla a toda costa;
y no se cite ¢l ejemplo de Fabio Maximo, porque en este caso tanto ¢l
como Anibal esquivaban combatir.

37 Se reficre a la batalla de Agnadello, que se produjo el 14 de mayo de 1509 y
supuso un gran desastre para Venccia, tal que algunos intelectuales, como Ma-
quiavelo, pusieron en cuestion todo su modelo politico.
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»Ocurre muchas veces que los soldados descan pelear y el general,
por lo numeroso que es ¢l enemigo, o por la posicién que ocupa, o por
otro cualquier motivo, comprende la desventaja para la lucha y ne-
cesita quitarles aquel desco. Sucede también que la necesidad o la
ocasion os obliga a luchar, y que vuestros soldados estdn desconfiados
y poco dispuestos al combate. En el primer caso es preciso asustarlos y
en el segundo, enardecerlos. Si para lo primero no bastan las persua-
siones, ¢l medio mds cficaz consiste en sacrificar algunos soldados
haciéndoles atacar al enemigo, porque de este modo los que entran
en accidn y los que no han combatido os creerdn. También puede ha-
cerse premeditadamente lo que, por acaso, sucedi6 a Fabio Maximo.
Deseaba, como sabéis, el ejército de Fabio combatir con el de Anibal,
e igual desco mostraba el jefe de su caballeria; Fabio no queria dar la
batalla, y esta diferencia de opinion les hizo dividir ¢l ejéreiro. Fabio
contuvo a Jos suyos cn ¢l campamento y el general de la caballeria
ataco a los cartagineses, corriendo gran peligro y no siendo derrota-
do por el oportuno auxilio de Fabio. Este cjemplo demostro al jefe
de la caballeria y a todo el ejéreito que lo mds atinado era obedecer
a Fabio. Para enardecer a los soldados hay que irritarles contra el
enemigo, repitiéndoles frases ofensivas y ultrajantes que éste diga de
cllos, hacerles creer que estdis en inteligencia con él, y que una parte
s¢ ha vendido. Conviene acampar al alcance de los contrarios y tener
con ellos algunas escaramuzas, porque lo que diariamente se ve, con
facilidad se desprecia; mostrar, en fin, viva indignacion reprobandoles
en una arenga preparada al efecto su cobardia, y, para avergonzarlos,
decirles que, st no quicren seguiros, iréis solo a combatir al enemigo. Si
queréis que los soldados se porten como bravos en la batalla, es de todo
punto indispensable no permitirles, hasta terminar la campafia, enviar
asus casas ¢l botin capturado o que lo depositen en algin sitio, para que
sepan que, si huyendo salvan la vida, no salvan lo que poscen, por cuya
defensa pelean a veces con tanta obstinacion como por la vida.

Zanost —Decis que con arengas se puede obligar a combatir a los
soldados. sLasarengas deben dirigirse a todo el ejército, o séloalos jefes?

Farrizio —Persuadir o disuadir a pocos de alguna cosa es muy
facil, porque, si no bastan las palabras, podéis emplear la autoridad
delafuerza. La verdadera dificultad consiste en destruiren el dnimode
la multitud un error funesto y pernicioso para el bien comiin o con-
trario a vuestra opinién, pues en cste caso solo pucde usarse de la
palabra, y, para convencer a todos, preciso es que llegue a sus oidos.
Necesitaban, pues, los grandes generales de otros tiempos ser buenos
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oradores, pues, sin saber hablar a todo ¢l ejército, con dificultad pue-
de hacerse cosa buena. Este es uno de los méritos que ya no existen.
Lced la vida de Alejandro Magno y veréis cudntas veces le fue preciso
arengar y hablar pablicamente a su ¢jército; de otra sucrte no consi-
guicra que le siguiesen soldados a quienes ¢l botin habia hecho ricos,
por los desiertos de Arabia y por la India con tantas fatigas y peligros.
Infinitas veces ocurren cosas mediante las cuales se arruina un ¢jérei-
to cuando el genceral no sabe o no acostumbra arengarle, puesto que
las palabras disipan ¢l temor, enardecen los dnimos, alientan la obs-
tinacién, descubren las celadas del enemigo, prometen reccompensas,
muestran los peligros y ¢l modo de evitarlos. Con ellas se reprende,
se ruega, s¢ amenaza, sc infunde esperanza, se elogia, se vitupera y se
hacen todas las cosas que apagan o encienden las pasiones humanas.
El principe o la republica que determine organizar una nueva milicia
y mantenerla con reputacion, ha de acostumbrar a los soldados a oir
las arengas del general, y al gencral a saber hablarles.

»En la Antigiiedad valian mucho para tener obedientes a los sol-
dados la religién y el juramento que prestaban al ir al ¢jército, por-
que estaban amenazados por sus faltas, no sélo con los castigos que
pudieran imponerles los hombres, sino ademds con el de los dioses.
Este recurso, unido a otras costumbres religiosas, facilith muchas ve-
ces a los generales de la Antigiiedad la realizacion de sus empresas, y
producird los mismos resultados donde se conserve el temor y respeto
a la religion.s® De clla se valia Sertorio persuadiendo a los suyos de
que hablaba con una cierva, la cual le prometia de parte de los dioses
la victoria. Sila figuraba hablar con una imagen que sacé del templo
de Apolo. Muchos han asegurado que se les aparecié en suefios Dios
para determinarles a combatir; y ¢n tiempo de nuestros padres, ¢l rey
de Francia Carlos VII, en la guerra que mantuvo contra los ingleses,
aseguraba scguir los consejos de una doncella enviada de Dios, que
en todas partes era llamada la doncella de Francia y que fue la causa
de sus victorias.

» Aprovecha también emplear recursos para que vuestros soldados
desprecien al enemigo: tal fue el del espartano Agesilao, quien cnsefié
a sus tropas a algunos persas desnudos para que, al ver sus delicados

# Las ventajas politicas y militares de la religion antigua, que se entendia de
un modo mds civico, en contraste con la demasiado espiritual religion cristiana,
es uno de los temas mds queridos de Maquiavelo, cuyo desarrollo pormenoriza-
do se encuentra en Discursos, i, x1-xv.
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micmbros, no les inspirasen temor alguno. Otros generales, obligados
a dar la batalla, privan a su ejército de toda esperanza de salvacién
que no sea la victoria. Esta determinacién es la mejor y mds segura
para que los soldados se obstinen en vencer al enemigo, obstinacién
que aumenta con la confianza, la adhesién al general y el amor a la
patria. Inspiran la confianza el armamento, la organizacién, las vic-
torias recientes y la fama del general; el amor a la patria lo da la na-
turaleza, y el general sc atrae el carifio de los soldados por su valor y
pericia, mejor que cualquier clase de beneficios. Puede haber muchas
razoncs que fuercen a combatir con encarnizamiento, pero ninguna
tan poderosa como la que os obligue a vencer o morir.
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Como ha de caminar un cjéreito en pais cnemigo. — Procedimiento de los
romanos. — Modo de ordenarse segin eran atacados por ¢l frente, por la reta-
guardia o por los flancos. — Método de los romanos, digno de imirtacién en la
actualidad. — Ejército cuadrado. — Su descripeion conforme al disedio del au-
tor. — La caballeria ha de ponerse, 0 a retaguardia, o en los flancos. ~— Los fur-
goncs v los desarmados, en la plaza o espacio interior del cuadrado. — Manera
de defenderse de un ataque tumultuoso. — Gastadores y azadoneros para abrir
camino al cjército. — Fste puede caminar por via abicrta de diez a veinte mi-
llas diarias. — Cémo se prepara la batalla cuando ataca una fuerza organizada

dc frente. — Manera dc proceder si el ataque ¢s por retaguardia, por el flanco
izquicrdo o por ¢l derecho, o por ambos 0 més lados. — Ejercicios para acos-
tumbrar a los soldados a organizarse en la formacion cuadrada. — Ordenes
militares con toques de trompcta o con la voz. — Soldados que trabajan como
gastadores y explanadores. — Mancra de proveerse de viveres los cjércitos an-
tiguos. — En qué se debe imitar. — Presas y contribuciones. - - Procedimiento
laudable de los romanos en cste punto. — Emboscadas. — Se cae en cllas de
dos modos. — Cémo sc evitan. — Necesidad del mapa geogrifico del pais
enemigo. — Conocimiento del terreno. — Cémo se consigue. — Fxploradores
y grufas. — Varias advertencias para caminar por tierra enemiga. — Modo de
detener al enemigo que os alcanza al pasar un rio. — Estratagemas del carta-
ginés Hannén, del espartano Nabis, del romano Q. Lutacio y de César contra

Vercingetorix. — Regla para conocer los vados. — Qué debe hacerse cuando
el ejéreito es atacado encontrindose entre dos montafnas. — Ejemplo de L.

Minucio en Luguria. — Estratagema de Marco Antonio contra los partos.

Fasrizio —Os he demostrado ¢c6mo se ordena un ejército para dar
batalla a otro puesto a su frente, explicado como se gana, y también
muchos detalles acerca de los varios accidentes que pueden ocurrir
durante esta operacion. Hora es ya de ensefiaros a disponer un ejérci-
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L0 contra un cNEMigo UE NO se Ve, PEro cuyo ataque continuamente
se teme. Sucede esto cuando se camina por pais enemigo y sospechoso.

»Sabed primero que ordinariamente el ejéreito romano llevaba
delante algunas tropas de caballeria para explorar ¢l camino; después
seguia ¢l ala derecha, y tras de ella, todos los carros que le pertencecian.
En seguida caminaba una legidn con sus carros detrds, después otra
con sus carruajes, y a continuacion el ala izquierda con sus correspon-
dientes furgones. El resto de la caballeria cerraba la marcha. Tal era,
por regla general, ¢l orden de marcha. Si durante ¢l camino atacaba
¢l enemigo de frente, o por retaguardia, retiraban rdpidamente los
bagajes a la izquierda o la derecha, o se situaban en ¢l centro, segiin lo
que permitia la naturaleza del terreno, y todos los soldados, libres de
impedimenta hacfan cara al enemigo por la parte donde atacase. St
el ataque era de flanco, ponian los equipajes en ¢l lado seguro, y en el
opuesto hacfan frente al contrario. Este orden de marcha es bueno, y,
prudentemente seguido, lo creo digno de imitacién. Enviaré delante
la caballeria ligera para explorar ¢l pais, siguiéndola cuatro brigadas
con sus respectivos furgones detrés de cada una de ellas; y como los
carros son de dos clases, unos cargados con los efectos de los soldados,
y otros con lo perteneciente a la totalidad del ejército, dividiré éstos
en cuatro grupos, repartiéndolos entre las cuatro brigadas. Igual di-
visién haria en la artilleria y en los desarmados, para que cada fuerza
armada tuviese su respectiva impedimenta.

»Sucede a veces que se camina por pais no s6lo sospechoso, sino
tan cnemigo, que a cada momento teméis ser atacado. En tales casos
hay que variar cl orden de marcha para ir seguro, de manera que,
prevenidos por todos los lados, ni los paisanos ni el ejército enemigo
puedan ofenderos. Acostumbraban cn tales casos los generales en la
Antigiiedad formar el ejército en cuadro o cuadrado, pues asi llama-
ban a tal formacién, no porque fuera completamente cuadrada, sino
por poder combatir por los cuatro lados. Asi estaban dispuestos lo
mismo a la marcha que al combate. Conforme a este modelo orde-
naré las dos brigadas que me sirven de regla para la formacién de un
ejército. Queriendo marchar con seguridad por pais enemigo y hacer
frente por todos lados si de improviso me ataca el enemigo, para for-
mar mis tropas en cuadro, procuraré que ¢l espacio interior de éste
tenga de largo por lado doscientos doce brazos; al efecto, apartaré un
flanco del otro la citada distancia, poniendo en cada uno de cllos cinco
batallones en fila y scparados uno de otro tres brazos, de modo que
ocuparan cuarenta brazos por batallon, o sea, doscientos doce en toda
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la linea. Los otros diez batallones los situaré cinco al frente y cinco a
retaguardia entre los flancos, del modo siguiente: cuatro batallones al
lado de la cabeza del flanco derecho, y otros cuatro al lado de la cola
del flanco izquierdo, dejando entre ellos intervalos de tres brazos; co-
locaré en seguida un batallon junto a la cabeza del flanco izquicerdo,
y otro al lado de la cola del flanco derecho.

» Ahora bien: como ¢l intervalo que media entre los flancos es de
doscientos doce brazos y estos batallones que se les ponen al lado a
lo ancho, y no a lo largo, ocupan con sus intervalos ciento treinta y
cuatro brazos, quedard entre los cuatro batallones puestos al frente
junto al flanco derecho y ¢l colocado, también al frente, junto al iz-
quicrdo, un espacio de sctenta y ocho brazos, igual al que mediari
entre los batallones colocados a retaguardia, con la diferencia de que,
en esta parte, el intervalo serd hacia ¢l ala derecha, y en el frente,
hacia la izquierda. En el espacio de los sctenta y ocho brazos del
frente pondré todos los vélites ordinarios, y en ¢l de la retaguardia,
los extraordinarios, sicndo mil en cada intervalo. Para que ¢l espacio
en ¢l interior del cuadro tenga por lado doscientos doce brazos, es
indispensable que no ocupen parte de la linea de los flancos los cinco
batallones puestos al frente y los cinco colocados a retaguardia, para
lo cual conviene que los de retaguardia alineen por su frente con la
dltima fila de los flancos, y los de delante alineen su Gltima fila con
la primera de los flancos. Asi quedari en cada una de las esquinas del
cuadro un dngulo entrante, donde pueda ser dispuesto otro batallon.
En estos cuatro dngulos pondré cuatro banderas o batallones de picas
extraordinarias, y los dos batallones que me restan de esta arma los
colocaré en ¢l centro, formando un batallén cuadrado, a cuyo frente
estaria ¢l general con sus soldados escogidos.

»Como los batallones asi formados marchan todos en la misma
direccién, pero no pueden todos combatir del mismo lado, preciso
s disponer para ¢l combate los puntos que quedan descubiertos.
Asi, los cinco batallones de la cabeza del ejéreito, resguardados por
todos lados, menos la primera fila, tendrdn la formacién ordinaria
con las picas al frente: los cinco de detrds van también resguardados
menos su tltima fila, la cual debe ser de picas, como oportunamente
demostramos; y como los cinco batallones del flanco derecho van res-
guardados, a excepeiton de su derecha, y los del izquicrdo lo mismo,
a excepeion de su izquierda, al formarlos se procurard que las picas
queden en primera fila por la parte que resulta al descubierto. Al re-
ferir como han de formar en combate los batallones, he dicho dénde
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deben ponerse los decuriones para que, en ¢l momento de la batalla,
todos los cuerpos del ejéreito y las partes de ellos se encuentren ¢en su
sitto de costumbre.

»Dividiré la artilleria, situando una parte ¢n el flanco derecho y
otra en cl izquierdo. La caballerfa ligera ird delante para explorar ¢l
terreno. Pondré los hombres de armas detrds del cuadro, parte en
¢l extremo derecho y parte en el izquierdo, a cuarenta brazos de los
batallones. Por regla general, de cualquier manera que se ordene un
ejéreito, la caballeria debe ponerse a retaguardia o a los flancos. Para
situarla delante del frente del ejéreito, es preciso una de dos cosas:
o ponerla a tanta distancia que, si es rechazada, tenga tras de si es-
pacio bastante para replegarse, sin atropellar a vuestra infanteria, o
formar ésta con tantos intervalos que los caballos puedan entrar por
cllos sin desordenarla. Este precepto no debe considerarse de escasa
importancia, pues, por no observarlo, muchos generales han sido
batidos, desordenando el ejército su propia caballera. Los carros y
los desarmados irdn en ¢l espacio interior del cuadro, repartidos de
modo que dejen ficil paso a los que vayan de uno a otro flanco, y de la
cabeza a la cola.

»Los batallones asi formados ocupan, sin la artilleria ni la caballe-
ria, por el exterior de los lados un espacio de doscientos ochenta y dos
brazos. Como ¢l cuadro lo forman dos brigadas, conviene determinar
¢l lado en que ha de estar cada una. Recordaréis que a cada brigada se
la nombra por el nimero que tiene, como también que la forman diez
batallones y la manda un gencral. La primera brigada tendr4, pues,
al frente del ejéreito cinco batallones, y los otros cinco en el flanco
izquierdo, situdndose ¢l general en el dngulo izquicrdo del frente. La
segunda brigada formara con sus primeros cinco batallones ¢l flanco
derecho, y con los otros cinco, la cola del cuadro, situdandose ¢l general
en ¢l dngulo derecho de ésta y haciendo de tergiductor.

»Ordenado asi un ejército, debe marchar sin alterar en nada su for-
macidn, y sin duda alguna va seguro contra los ataques tumultuosos de
los paisanos. En estos casos encargara ¢l general a la caballerfa ligera
y a algunas compaiifas de vélizes que los rechacen. Jamés ocurrird
quc tal gente sin organizacién militar llegue al alcance de la espada
o de la pica, porque teme siempre a las fuerzas disciplinadas, limi-
tdndose a correr con grandisima griteria, pero sin acercarse, como los
gozquezuelos alrededor de un mastin. Cuando Anibal vino a atacar a
los romanos en Ttalia, pasd por la Galia sin cuidarse de los tumultuosos
ataques de los galos.
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»Para poder caminar, necesita un cjéreito gastadores y azadone-
ros que abran via, los cuales serdn protegidos por la caballeria ligera
cnviada en descubicrta. De esta forma podrd caminar un ejército
diez millas por dia, queddndole atn tiempo hastante para hacer ¢l
campamento y preparar la comida, porque la marcha ordinaria es de
veinte millas diarias.

»Si sois atacado por un cjéreito organizado, el ataque no puede ser
imprevisto, pucs las tropas regulares marchan como las vuestras, y cn
tal caso tenéis tiempo para formar éstas en batalla, como he dicho, o
de un modo semejante. Si ¢l ataque es de frente, pondréis delante la
artilleria que estd en los flancos, y la caballeria que va a retaguardia,
colocando aquélla y ésta en los sitios y a la distancia que he explicado
anteriormente. Los mil vélites qque van a la cabeza salen de las filas,
se dividen en dos cuerpos de a quinientos hombres y se colocan, como
de ordinario, entre la caballeria y los extremos dc la linca de batalla.
El hueco que dejan lo ocupan los dos cuerpos de picas extraordinarias
que puse en ¢l centro del cuadro. Los mil vélites que van a la espalda
salen también de su sitio y se reparten por los flancos de los batallo-
nes para reforzarlos, y por la abertura que dejan se retiran todos los
furgones y los desarmados, colocindose a retaguardia. Quedando
vacio ¢l interior del cuadro y cada cual ¢n su puesto, los cinco bata-
llones que puse a la espalda avanzan hacia ¢l frente en el espacio que
dejan entre si los flancos. Tres de estos batallones se aproximan hasta
cuarenta brazos y conservan entre si intervalos iguales, y los otros
dos quedan detrés, alejados igualmente de aquéllos cuarenta brazos.
Esta formacién puede hacerse ¢n un instante, y ¢s casi igual al primer
orden de batalla que hemos explicado, porque si el frente ¢s menos
extenso, los flancos son mds fuertes, lo cual no ¢s menor ventaja.
Como los cinco batallones que estaban a la cola tienen sus picas cn las
dltimas filas, por ¢l motivo que antes he explicado, es necesario po-
nerlas en las primeras a fin de que apoyen el frente del ¢jéreito, y para
ello conviene, o que se vuclva cada batallon como un cuerpo sélido, o
que los piqueros atraviesen rdpidamente por entre los escudados y sc
coloquen delante de ellos, maniobra més breve y que ocasiona menos
desorden que la de hacer volverse a todo ¢l batallon. Esto deben ha-
cerlo todos los batallones que queden a la espalda, cualquiera que sea
la forma del ataque, scgiin os demostraré.

»Si el enemigo viene por la espalda, lo primero que se hace es
un cambio de frente, y de este modo, la cabeza queda convertida en
cola y la cola, en cabeza. En seguida se cjecutan todas las maniobras
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antes explicadas para ¢l orden de batalla. Cuando ¢l enemigo ataca
por el {lanco derecho es preciso que todo el ejéreito se vuelva de este
lado, que se convierte en frente, ¢l cual se refuerza en la forma que
ya hemos dicho, de modo que la caballerfa, los vélites y la artilleria
ocupen los puestos que les estdn designados en ¢l frente de batalla. La
dnica difcrencia en este cambio de frente es que, de las fuerzas que se
trasladan, unas tienen que marchar mas deprisa y otras menos, segin
su posiciéon. Cuando el ¢jéreito convierte en frente el flanco derecho,
los vélites de la cabeza mas proximos al flanco izquierdo son los que
deben situarse entre los extremos de la linea de batalla y la caballeria,
y les reemplazarin las dos banderas de picas extraordinarias situadas
en ¢l centro del cuadro; pero antes se hardn salir de éste los bagajes,
pasando a retaguardia del flanco izquierdo, convertido en cola del
ejéreito. Los demds vélites que en la primera disposicion de las fuer-
zas estaban a la espalda, ¢n ¢l caso actual no cambian de posicién,
para que no quede desguarnecido ¢l lado que ocupan, que, de cola, se
convierte en flanco derecho. Todas las demés maniobras son iguales
a las ya explicadas.

»l.o dicho del flanco derecho entiéndase también respecto del
izquierdo cuando hay que convertir éste en frente, porque se hace
igual maniobra. Si ¢l encmigo es tan numeroso que os ataca por dos
lados, s¢ deben reforzar ambos con tropas de las que hay en los otros
dos, duplicando las filas y poniendo en cada uno de ellos una parte
de la artilleria, dc los vélites y de la caballerfa. Si ¢l ataque es por tres
o por los cuatro lados, por necesidad uno de los contendientes carece
de prudencia; porque el prudente no se expone a que ¢l enemigo le
ataque por tres o cuatro puntos a la vez con numerosas y ordenadas
fuerzas, para lo cual necesitaria disponer de tantas, que por cada
lado acometa con un ejéreito casi igual al agredido; y quien es tan
temerario que entra en pais enemigo donde hay un ¢jéreito bien
organizado y tres veces superior al suyo, no puede quejarse sino de
si mismo por ¢l dafio que sufra. Cuando esto sucede, no por impru-
dencia del invasor, sino por alguna desventura, el desastre no serd
para él vergonzoso, ocurriéndole lo que a los Escipiones en Espaiia
y a Asdrabal en Italia. Pero si el encmigo no ticne mucha mis gente
que vosotros y por menosprecio os ataca por varios lados, cometerd
una necedad para ventura vuestra, pues nccesitard debilitar sus
linecas al hacer esto, de tal modo que por cualquicra parte podais
romperlas, mientras por las demds resistis ¢l ataque, y su derrota
serd inmediata.
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»En este sistema de ordenar un ejéreito contra un enemigo que no
s¢ ve, pero se teme, es indispensable y sumamente atil acostumbrar a
los soldados a marchar preparados a la lucha y a formarse en batalla
en el camino para combatir de frente, por retaguardia o por cualquie-
ra de ambos flancos conforme a las reglas prescritas, restableciendo
después ¢l orden de marcha. Cuando se quicre tener un cjéreito
disciplinado y préctico, estos ¢jercicios son necesarios y precisa que ¢l
general y los jefes y oficiales los hagan ¢jecutar con frecuencia.

»La disciplina militar consiste en saber mandar y ejecutar cstas
cosas, y se llama ¢jéreiro disciplinado al que practica bien tales ma-
niobras. El ejército que en la actualidad usara esta disciplina seria
invencible. La formacién cuadrada que he explicado es algo mds di-
ficil que las otras maniobras, pero requiere practicarla con frecuentes
cjereicios, y a las tropas que se habitien a ella les resultardn faciles
todas las demds maniobras.

Z.ANOBI

Creo, como vos, que esta organizacion es necesaria, y
nada he de afadir ni quitar a vuestro razonamicnto; pero deseo saber
dos cosas: una, si cuando tenéis que convertir en frente de batalla ¢l
flanco o la retaguardia, y los batallones tienen que volverse, ordendis
la maniobra de viva voz o con las trompetas; y otra, si los que hacéis ir
delante para allanar el camino al ¢jéreito deben ser soldados de los ba-
tallones o trabajadores de los que se ocupan en estas humildes tareas.

Fasrizio —Vuestra primera pregunta ¢s muy importante, porque
muchas veces las rdenes del general, mal entendidas o mal interpre-
tadas, han causado la derrota de su ejéreito, y es preciso que durante
la accién sean claras y precisas. Si se dan con las trompetas los toques,
deben ser tan distintos unos de otros que no se¢ puedan confundir; y si
de viva voz, se evitard emplear frases de sentido general que se pres-
ten a interpretaciones erréneas, expresando con las palabras més pro-
pias ideas concretas. Muchas veces decir: atrds, atrds, ha sido bastante
para desorganizar un ¢jéreito. No se debe, por tanto, emplear esta
palabra, sino la de reriraos. St queréis cambiar ¢l frente por el flanco
o la retaguardia, no decir volveos, sino a la 1zquierda, a la devecha, por
retaguardia, por el frente. De igual modo, las demés drdenes han de
ser sencillas y precisas, como: estrechad filas, quictos, firmes, adelante,
vuelta a la derecha, vuelta a lu izquierda, mandando de viva voz cuanto
sea posible, y lo demds, con las trompetas.

»Respecto a los gastadores a que se refiere vuestra segunda pre-
gunta, emplearé en abrir camino a mis propios soldados, no s6lo por-
que asi se¢ hacia en los ¢jércitos antiguos, sino también porque haya
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en el ejército la menos gente posible desarmada y la menor impedi-
menta; sacando de cada batallén la gente necesaria para que, con las
herramientas propias, hagan las cxplanaciones. Sus armas quedarédn
a cargo de los que ocupen las filas inmediatas, recobrindolas y vol-
viendo a sus puestos al aproximarse ¢l enemigo.

Zanosr —;Quién llevard las herramientas necesarias para las
explanaciones?

Fasrizio —ILos carros destinados a ese objeto.

Za~xost —Temo que no pudierais emplear en estos trabajos a los
actuales soldados.

Fasrizio —Ya hablaré de esto oportunamente. Por ahora quicro
pasar a otro asunto, explicando el modo de vivir del ejéreito, pues me
parece que, después de fatigarlo tanto, sea ya tiempo de que descanse
y coma. El principe debe organizar su ejéreito de manera que esté lo
mds expedito posible, prescindiendo de toda carga inutil y de cuanto
pueda estorbarle las operacioncs. Una de las mayores dificultades es
tencr provisto al cjéreito de vino y pan cocido. En la Antigiiedad no les
preocupaba ¢l vino, porque si no lo tenian, mezclaban al agua algunas
gotas de vinagre para darle sabor, de modo que entre las provisiones in-
dispensables dcl ejército se contaba el vinagre, y no el vino. No cocfan el
pan en hornos, como se cucce en los pueblos, sino que llevaban la harina
y cada soldado la preparaba a su gusto, condimentindola con tocino y
manteca de¢ cerdo, que daba al pan sabor y lo mantenia tierno. Las
provisiones militarcs eran, pues, harina, vinagre, tocino y manteca de
cerdo, y para los caballos, cebada.

»Seguian a las tropas algunos rebafios de reses mayores y meno-
res, que, caminando por su pie, no causaban impedimento. De esta
manera marchaba un ejéreito en la Antigliedad muchos dias por
comarcas despobladas y dificiles, sin sufrir escasez de viveres, porque
se alimentaba con los que facilmente podia llevar consigo.

»Lo contrario sucede en los ¢jéreitos modernos, que, no querien-
do privarse del vino y deseando los soldados comer pan cocido, como
cuando estdn en sus casas, de lo cual no se puede hacer gran provisién
anticipadamente, quedan con frecuencia sin viveres o se les provee
con gran trabajo y cnormes gastos. Mi ¢jéreito no tendria, por tanto,
viveres de esta clase, ni comeria otro pan que ¢l cocido por él mismo.
En cuanto al vino, no prohibiria que se bebiera, ni que lo llevaran en
el ejército, pero no harfa nada por tenerlo; y respecto a las demds pro-
visiones, me atendria a las costumbres antiguas. Si considerdis aten-
tamente estas reformas, veréis cuidntas dificultades evita; de cudntas
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molestias y trabajos libra al ¢jército y al general, y cudn comodamente
podrdn éstos realizar todas sus empresas.

Zanonr —Hemos vencido al ejército en batalla campal y cami-
nado luego por sus tierras. Es, pues, natural que hayamos obtenido
botin, impuesto contribuciones a los pucblos, hecho prisioneros, ctc.
Quisicra saber lo que en la Antigtiedad sc hacia en tales casos.

Fasrizio —Vais a saberlo. Ya os he dicho anteriormente que las
actuales guerras empobrecen lo mismo a los vencedores que a los
vencidos, porque éstos pierden sus Estados y aquéllos, su hacienda
y sus recursos. No sucedfa asi en la Antigiiedad, pues entonces la guerra
enriquecia siempre al vencedor. Nace la diferencia de no tener ahora
cuenta del botin, dejindolo a la discrecion de los soldados, cosa que
produce dos grandes males: uno, el que acabo de decir; otro, hacer a
los soldados mds codiciosos de presas que observantes de la discipli-
na, viéndose muchas veces que la codicia del botin es causa de perder
la batalla.

»Los romanos, mientras sus ejércitos fueron modelo de todos los
demais, evitaron ambos inconvenicntes ordenando que todo el botin
pertenccicse al Estado, el cual lo repartia ¢n la forma que estimaba
conveniente. Para esto llevaban cn los ejércitos los cuestores, que equi-
valian a nuestros tesoreros, quienes recaudaban el botin y las contri-
buciones impuecstas a los vencidos, con cuyo producto daba ¢l cénsul
la paga ordinaria a los soldados, atendia a los gastos de la curacion
de heridos y enfermos y a todas las demds necesidades dcl cjéreito.
Facultado estaba ¢l consul, y lo hacia algunas veces, para conceder
algan botin a los soldados; pero esta concesiéon no producia ningin
desorden, porque, derrotado el ejéreito enemigo, se amontonaba el
botin y distribufase después conforme a la graduacién de cada uno.
Con este sistema, los soldados procuraban vencer y no robar.

»Las legiones romanas rechazaban al enemigo y no lo perseguian,
porque jamds se desordenaban: la persecucién quedaba a cargo de la
caballeria ligera y de los demds soldados que no eran legionarios. Si el
botin s¢ hubiese dejado al primero que lo tomase, fucra imposible y
hasta injusto mantencr ordenadas las legioncs y, de no estarlo, se expo-
nia ¢l ¢jéreito a grandes peligros. Consecuencia de este sistema era que
el Estado se enriqueciesc y que cada triunfo de los consules aumen-
tara ¢l tesoro pablico con el botin y las contribuciones impuestas al
enemigo. Otra buena institucién de los romanos era que cada soldado
tuviera obligacion de dejar la tercera parte de su sueldo en poder del
abanderado de su cohorte, la cual no se le devolvia hasta terminada
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la guerra. Hacian esto por dos motivos: uno, para que los soldados
tormaran capital con su sueldo, porque siendo en su mayoria jévenes
¢ Imprevisores, cuanto mis tienen mds gastan innecesariamente; otro,
porque sabiendo que su capital cstaba junto a la bandera, la defen-
dicran con gran empefio y obstinacién. De tal modo conseguian los
romanos que los soldados fueran econémicos y valientes. Todo esto
convendria restablecerlo si se quisicra que reviviesen las buenas cos-
tumbres militares.

Zanost —Considero casi imposible que en la marcha de un ejér-
cito por pais enemigo dejen de ocurrirle accidentes peligrosos, los
cuales exijan, para vencerlos, el talento del general y el valor de los sol-
dados. Si os sucede alguno, os agradeceré que nos lo digdis.

Fagrizio —Con mucho gusto, maxime siendo necesario hablar de
ello al dar nociones completas del arte militar. Deben los generales,
cuando llevan su ejéreito por ticrra enemiga, guardarse especialmente
de las emboscadas, en las cuales se cae de dos maneras: o caminando
descuidado, o dejandose atraer por la astucia del enemigo, sin prever
su intencion: En el primer caso, para librarse de ellas es necesario lle-
var dobles avanzadas que exploren el terreno, siendo esta precaucion
tanto més necesaria cuanto el pais sea mds a propésito para las em-
boscadas, como sucede en las comarcas selvaticas o montuosas, pues
hay que andar por bosques o desfiladeros. Una emboscada imprevista
puede perderos, pero, prevista, no supone peligro alguno. Los péja-
ros y el polvo sirven muchas veces para descubrir al enemigo, pues
cuando venga en vuestra busca, la polvareda que levante os indicard
su aproximacién. Muchas veces, por ver un general que en el sitio
por donde ha de pasar vuelan palomas u otras aves de las que van en
bandadas, circulando en el aire sin pararse en ningun sitio, conocid la
emboscada del enemigo, y, enviando fuerzas delante, s¢ libré de ella
y lo derroté.

»En el segundo caso, o sea en el de ser llevado a la emboscada
por al astucia del enemigo, se debe cuidar de no dar crédito a lo que
no es verosimil; por e¢jemplo, si el enemigo os ofreciera una presa,
ocultando en el cebo el anzuclo; si, siendo muy superior en nime-
ro, retrocede ante una fuerza inferior; si, al contrario, envia escasas
fuerzas contra otras considerables. En todos estos casos es de temer el
engaiio, pues nunca debe creerse que el enemigo no sepa hacer lo que
le conviene. Para no equivocarse y temer lo menos posible sus ardides,
conviene estar mds sobre aviso cuanta mayor debilidad ¢ imprevision
manifieste. En tales casos es probable el peligro y se han de disponer
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las cosas para evitarlo, alardeando al mismo tiempo con las palabras y
demds actos exteriores de desprecio al enemigo; de esta suerte evitdis
el riesgo ¢ infundis a vuestros soldados confianza en la victoria.

»Ha de tenerse en cuenta que, al caminar por pais cnemigo, son
mayores los riesgos que al dar una batalla; por cso ¢l general, a medi-
da que avanza, debe redoblar las precauciones. Le son necesarios ma-
pas del pafs que atraviesa que le den a conocer los pueblos, su ndmero
y distancia, los caminos, los montes, los rios, los pantanos y todos los
demds accidentes del terreno. Para el perfecto conocimiento de tales
cosas, tendr4 junto a si, con diversos titulos, hombres de distintas cla-
ses, conocedores de la comarca, a quienes preguntard cuidadosamen-
te, comparando sus respuestas, y consignard los datos en que estén
conformes. Debe enviar avanzadas de caballeria y con ellas, oficiales
habiles, no sélo para descubrir al enemigo, sino para explorar el pais
y saber si los informes que de €l tiene son exactos. Llevard consigo
guias, guardados con buena escolta, prometiéndoles premiar su fi-
delidad y castigar su perfidia; y procurard, sobre todo, que el ejéreito
no sepa a qué expedicién se le conduce, pues nada hay mds atil en la
guerra que ocultar los proyectos. A fin de que un ataque repentino no
desordene el ejército, conviene llevarlo siempre dispuesto a combatir,
porque los sucesos previstos son menos dafiosos.

»Muchos generales, para impedir la confusién en las marchas,
reparticron los bagajes y los desarmados, poniéndolos junto a las
bandcras y ordendndoles que sigan a éstas, de manera que si, durante
la marcha, es preciso detencerse o retirarse, pueda hacerse con mayor
facilidad. Esto me parece atil y merece mi aprobacion. Hay también
que cuidar de que una parte del ejéreito no se aparte de otra durante
la marcha, o que por andar unos deprisa y otros despacio, se alarguen
y debiliten las lineas de formacién, pues tales cosas desordenan el
ejéreito. Los oficiales irdn a los flancos para mantener la uniformidad
del paso, conteniendo a los que caminen deprisa y haciendo avanzar
a los que vayan despacio. Como mcjor se regula ¢l paso es con los
toques de trompeta. Se ensanchard ¢l camino para que, cn todo caso,
pueda marchar un batallén formado.

»Conviene tener en cucnta las costumbres y las condiciones del
enemigo: si prefiere atacar por la manana, o al mediodia, o por la
tarde, y si su mayor fuerza consiste en infanteria o caballeria, y tomar
las disposiciones con arreglo a lo que de esto se sepa.

»Pero tiempo es ya de hablar de los accidentes que pueden ocurrir
en las marchas.
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»Sucede a veces que, teniendo delante al enemigo, no quiere un
general dar una batalla por juzgarse inferior en fuerzas y emprende
la retirada, siguiéndole el contrario; pero llega a orillas de un rio sin
tiempo para pasarlo, y ¢l enemigo pucde alcanzarlo y batirle. Algu-
nos, al encontrarse en este peligro, han abicrto una zanja detrés del
ejéreito, llendndola con hierbas secas y malezas e incendiindolas,
pasando después ¢l rio con todo su ejército sin que pueda impedirlo
cl enemigo, detenido por el fuego de la zanja.

Zanosr —Cuéstame trabajo creer que tal fuego pueda detener
al enemigo, maxime habiendo oido que el cartaginés Hanndn, per-
scguido por los enemigos, llené de lefia y maderos el lado por donde
querfa operar su retirada y los incendié; los enemigos no creyeron
necesario guardar aquella parte, y entonces hizo pasar su ejército
sobre las llamas, ordenando a los soldados que se taparan la cara con
el escudo para defenderse del fuego y del humo.

Fasrizio —Es cierto; pero considerad la diferencia que hay entre
lo que he dicho y lo hecho por Hannén. He dicho que abriria una
zanja y la llenaria de materias inflamables, de manera que ¢l paso lo
impedirian el foso y el fuego. 1lannén puso el fuego sin foso, y, como
queria pasar sobre él, no lo prenderia muy grande. jNo recordiis que
el espartano Nabis, sitiado en Esparta por los romanos, cuando éstos
habian entrado ya en la ciudad incendi6 parte de clla para impedirles
el paso, y mediante aquellas llamas, no sélo los detuvo, sino que los
rechazé fuera de la plaza?

»Pero volvamos a nuestro asunto. El romano Quinto Lutacio iba
perseguido por los cimbrios, y al llegar a un rio, para que el enemigo
le diera tiempo a pasarlo, fingié querer dar batalla y disponer alli su
campamento, ¢ hizo abrir los fosos, armar algunas tiendas y hasta
envi6 fuerzas de caballeria ligera para merodear por los campos in-
mediatos. Creyeron los cimbrios que 1ba a acampar y acamparon ellos
también, dividiéndose en diferentes cuerpos para proveerse de vive-
res. Aprovech6 Lutacio esta circunstancia para pasar el rio sin que ¢l
enemigo lo impidiera. Algunos generales, no teniendo puentes para
el paso de un rio, han variado ¢l curso a parte de sus aguas, haciéndo-
las correr por donde ya habian pasado y, quedando mds bajas las dcl
antiguo cauce, pasaron sin dificultad. Cuando la corriente es ripida,
para que la infanteria pase con mayor seguridad, se sitdan en la parte
supcrior al paso los caballos més fuertes, que con sus cuerpos deticnen
el impulso del agua, y otra fuerza de caballeria en la inferior para que
salve a los soldados arrastrados por la corriente. Los rios que no son
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vadcables se pueden pasar con puentes, barcas u odres. El ¢jército ha
de transportar lo necesario para todas estas operaciones.

»QOcurre algunas veces que impide pasar un rio ¢l enemigo, situa-
do en la orilla opuesta. Para vencer esta dificultad, el mejor ejemplo
que puede seguirse es el de César que, teniendo su ejéreito en la mar-
gen de un rio de la Galia e impidiéndole ¢l paso ¢l galo Vercingetorix,
situado con sus tropas en la orilla opuecsta, recorrié durante varios
dias la margen del rio. .o mismo hizo ¢l enemigo para observar sus
movimientos; pero César acampé sus tropas en un sitio cubierto de
bosques a propdsito para esconder a sus soldados; sacé de cada legion
tres cohortes y las hizo permanccer en aquel terreno, ordendndoles
que, tan pronto como él se ausentara, echasen un puente sobre ¢l
rio y lo fortificaran, y con cl resto de su ejército continué el camino.
Vercingetdrix, que veia ¢l mismo nimero de legiones, creyé que no
quedaba fuerza alguna a la espalda, y siguié por la margen que ocu-
paba del rio el movimiento de las tropas de César; éste, cuando juzgo
que cl puente estaba ya construido, retrocedid rapidamente y pas6
por ¢l sin dificultad.

Z.anost — :Hay medios de conocer los vados?

Fasrizio —Si. Cuando en cl rio, entre ¢l agua estancada y la
corriente s¢ forma al parecer una raya o linea, hay menos fondo y
puede ser vadeado mejor que por otras partes, porque en los sitios
de remanso dejan las aguas la mayor cantidad del sedimento que
arrastran. Como esto se ha probado muchas veces, resulta evidente.

Zanosr —Si ocurriera que ¢l vado se hubicse hundido de modo
que los caballos no pudieran hacer pie, ;qué recurso quedaria?

FaBrizio —Se hace un emparrillado con maderos; colécase en ¢l
fondo del rio, y sobre él sc pasa. Pero continuemos nuestra explicacion.

»Si sucede que un general se mete con su ejéreito por un desfila-
dero y sélo tiene dos caminos para salvarse, el que sigue o el que ha
seguido, ocupados ambos por ¢l enemigo, haga, como remedio a su
situacion lo que ya se ha hecho en tiempos pasados, y consiste en abrir
a retaguardia del ejército un ancho foso dificil de salvar, para demos-
trar al enemigo ¢l desco de contenerle por aquella parte, y, segura la
retaguardia de ser atacada, amenace con toda la fuerza por el camino
que hay hacia delante. El enemigo acudird a la parte abierta del desfi-
ladero y abandonarad la cerrada por el foso; entonces se echa sobre éste
un puente dispuesto de antemano, y por ¢l pasa el ejército encerrado
en la angostura, sin impedimento alguno, librandose de las manos de
sus contrarios.
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»El c6nsul romano Lucio Minucio estaba en Liguria con ¢l ¢jér-
cito y s¢ dejd encerrar entre unos montes, de donde, rodeado de ene-
migos, no podia salir. Para librarse de aquel peligro envié hacia los
pasos guardados por los enemigos algunos soldados de caballeria de
la Numidia que llevaba en su ejército, mal armados y montados en
caballos pequefios y flacos. Al presentarse, se prepararon los enemigos
a defender ¢l paso; pero cuando vieron lo desordenada y, segin ellos,
mal montada que iba aquella tropa, la despreciaron y descuidaron
la guarda. Advertidos por los numidas espolearon sus caballos, vy,
cargando con impcru sobre los enemigos, pasaron sin que pudicran
éstos impedirlo. Desparramados por la comarca y arrasando y ro-
bando el pais, pronto obligaron a los ligures a dejar libre salida al
cjéreito de Minucio.,

»Algin general, atacado por multitud de enemigos, concentré sus
fuerzas, dejdndose rodear, y acometiendo después con impetu por
¢l punto més débil de las contrarias, abriose paso y salvé su ejéreito.

»Advirti6 Marco Antonio ¢n su retirada delante de los partos
que éstos le atacaban todos los dias al amanecer, cuando sc¢ ponia en
marcha, acosdndolo durante todo ¢l camino, y determind no moverse
hasta ¢l mediodia. Creyeron los partos que no iba a levantar el cam-
pamento ¢l primer dia que adopté tal decisidn, y se retiraron a sus
puestos, con lo cual pudo Marco Antonio caminar dicho dia sin ser
molestado. El mismo gencral, para librar a sus soldados de las flechas
de los partos, dispuso que, cuando éstos atacaban, se arrodillara la
primera fila de las legiones, la segunda colocara sus escudos sobre
las cabezas de los soldados de las primeras, la tercera sobre los de la
segunda, la cuarta sobre los de la tercera, y asi sucesivamente. Todo
el ejéreito quedaba como bajo un techo que le protegia de las flechas
enemigas.

»Esto es cuanto se me ocurre deciros de lo que puede suceder a
un ejéreito en marcha, y, st no me hacéis observaciones, pasaremos
a otro asunto.
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Campamentos de los griegos y de los romanos. — Deben imitarse en parte los de
los romanos. — Descripeién del campamento que el autor propone. — Por qué
debe haber determinadas distancias entre las calles y los espacios del campamen-
to. — Uso que debe hacerse de los espacios. — Ingenicros de los campamentos. —
istacadas de los romanos: no deben hacerse, y s sélo fosos y parapetos. — Ma-
nera de hacer los campamentos en Ja proximidad al enemigo. — Guardia o
centinelas del campamento. — Cuidado con que debe observarse quién sale y
quién entra de nuevo en él. — Castigos y recompensas entre los romanos. — Los
mismos soldados cran cjecutores de los primeros. — 1 lacfan jurar a los soldados
la observancia de la disciplina. — Prohibfan en los campamentos las mujeres y
los jucgos. — Manera de levantar el campamento. — Preceptos de los romanos
para acampar; que ¢l sitio fuera salubre; que no lo pudicra cercar el enemigo. —
Cémo se conserva la salud en el ejéreito. — De los viveres. — Cémo acampa
¢l ¢jéreito cuando excede del miimero ordinario. — El ¢jéreito no debe pasar de
cincuenta mil soldados. — Ejemplos gricgos y romanos. — Manera de enganar
alas ciudades sospechosas y a los espias interiores. — Secreto que debe guardar-
s¢ en los movimientos. — Diversos modos de conocer los secretos de los enemi-
gos. — Escaramuzas; cuando deben hacerse. — Ejéreito sitiado en ¢l campa-
mento; cdmo debe entretener al enemigo y salvarse. — Ejemplos de capitancs
célebres. — Cémo se dividen las fuerzas del enemigo. — Cémo se apaciguan las
sediciones y discordias entre los soldados. — 1.0 que mds sirve para estos casos es
la fama del general. — Augurios. — Cémo sc aprovechaban en la Antigiiedad.
— Determinaciones y estratagemas para engafiar y vencer al enemigo. — De
como se ascgura ¢l general de las poblaciones sospechosas y gana en su favor a los
pucblos. — Es peligrosisimo guerrear en invierno, y debe evitarse.

Z.anost —Puesto que vamos a variar de asunto, creo que Bautista
debe encargarse de lo que yo hago, imitando asi a los buenos ge-
nerales que, segiin ha dicho ¢l sefior Fabrizio, ponen sus mejores
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soldados delante y a retaguardia, por ser necesario que los primeros
inicien vigorosamente ¢l combate, y los scgundos lo sostengan con
igual valor. Cosme empezé esta conversaciéon con el mejor éxito, y
Bautista la terminara con igual acierto. Luis y yo la hemos mante-
nido entre ellos dos, y puesto que cada cual de nosotros ha desem-
peiado voluntariamente su cargo, creo que Bautista® lo aceptard
de igual modo.

Bautista —He hecho hasta ahora lo que habéis querido y seguiré
haciéndolo. Por tanto, sefor Fabrizio, continuad vuestro razonamiento
y perdonad que lo interrumpamos con nuestras preguntas.

Faprizio —Ya os he dicho que vuestras interrogaciones me son
muy gratas, porque, en vez de perturbar, refrescan mis ideas. Conti-
nuando el asunto, diré que ya es tiempo de acampar nuestro ejército,
porque, segin sabéis, todo lo animado necesita descanso y descanso
seguro, que sin seguridad, no es verdadero. Probablemente hubieseis
querido que yo acampara primero al ejército, lo hiciera después ca-
minar, y, por Gltimo, combatir; y hemos hecho lo contrario. Esto era
necesario, porque, al explicar cémo un ¢jéreito en marcha se ponia
en orden dc batalla y después recobraba el de marcha, era preciso
mostrar primero la manera de organizarse para combatir.

»Volviendo, pues, a nuestro asunto, digo que el campamento debe
scr fuerte y estar bien dispuesto: fuerte lo hace el sitio y el arte; bien
organizado, el talento del general. Los griegos buscaban posiciones
naturalmente fortisimas, y no lo establecian sin estar apoyado en un
despefiadero o cauce de rio, o bosque, o cualquier otro reparo que lo
defendiera. Los romanos confiaban mis en el arte que en la natura-
leza, y jamds acampaban en sitio donde no pudieran desplegar, con
arreglo a su ordenanza, todas sus fuerzas.

»De aqui que tuvieran siempre la misma forma de acampar,
porque nunca la supeditaban al terreno, sino éste a aquélla; cosa im-
posible a los griegos, quienes, ajustindose al sitio y variando éste de
condiciones por necesidad, alteraban la mancra de acampar y la for-
ma de los campamentos. Los romanos suplian con el arte la falta de
fuerza natural de la posicién ocupada, y como en estas explicaciones
me he propuesto imitar a los romanos, lo haré también en la manera
de acampar, no copiando todas sus disposiciones, sino las que juzgo
apropiadas a estos ticmpos.

39 Se trata de Bautista della Palla, el altimo interlocutor de Fabrizio Colonna
en El arte de la guerra.
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»Ya os he dicho varias veces que en sus ejércitos consulares ha-
bia dos legiones de ciudadanos romanos, los cuales sumaban unos once
mil infantes y seiscientos caballos, y que ademas llevaban otros once mil
infantes de tropas auxiliares. Jamas tenian sus ejércitos mas soldados
extranjeros que romanos, exceptuando la caballeria, la cual no les
importaba que fucse mas numerosa que la de sus legiones.

»En todas las batallas ponian las legiones romanas en el centro,
y las tropas auxiliares, ¢n los flancos. Lo mismo hacian al acampar,
como habréis leido en los escritores que se ocupan de estos asuntos.
Por esto no explicaré sus campamentos, sino que diré cémo acamparia
ahora mi ejército, y asi advertiréis lo que adopto del método romano.

»Sabéis que, a semejanza de las legiones romanas, he formado dos
brigadas de seis mil infantes y trescientos caballos atiles para cada una,
y el numero de los batallones, las armas y los nombres que les he dado.
Recordaréis que, ni en el orden de marcha ni en el de batalla, he hecho
mencién de otras tropas, indicando sélo que, al duplicar el nimero de
combatientes, se doblaba la formacién.

»Al explicaros ahora la manera de acampar, me parece oportuno
no limitarme a las dos brigadas, sino reunir un cjército que tenga las
fuerzas del romano, es decir, dos brigadas y otras tantas tropas auxi-
liares. Lo hago para que ¢l modo de acampar sea més regular llevando
un ejército completo, lo cual no era necesario para las demés operacio-
nes antes explicadas.

»Para acampar un cjército completo de veinticuatro mil infantes
v dos mil caballos ttiles, dividido en cuatro brigadas, dos de mis
propios stibditos y otras dos de tropas auxiliares, haré lo siguiente: en-
contrado el sitio donde quicra establecer el campamento, enarbolaré
la bandera capitana y, toméndola por centro, seré trazado un cuadro,
cuyos lados estardn alejados entre si cincuenta brazos, mirando a
las cuatro partes del ciclo, es decir, a Levante, Poniente, Mediodia y
Norte. En este espacio estard la tienda del general. Por considerar-
lo prudente y porque lo hacian los romanos, scpararé los hombres
armados de los desarmados, y los aptos para ¢l combate de los im-
pedidos. Todos, o casi todos los armados acamparan en la parte de
Levante, y los desarmados e impedidos, en la de Poniente. El frente
del campamento estard a Levante, y la espalda a Poniente; los flancos,
al Norte y al Mediodia.

»Para distinguir el campamento de los armados, trazaré una linea
desde la bandera capitana hacia Levante en una extensién de seiscien-
tos ochenta brazos. A los lados y tan largas como éstas, haré otras dos
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lincas, distantes cada una de la del centro quince brazos. A la extre-
midad de estas tres lineas estard la puerta de Levante, y en el espacio
que media entre las dos lineas de los lados haré una calle que vaya
desde dicha puerta a la tienda del general, teniendo treinta brazos de
ancho por seiscientos treinta de largo, porque la tienda ha de ocupar
cincuenta brazos. Esta calle se llamaré via Capitana. Haré después otra
desde la puerta del Mediodia a la puerta del Norte o Tramontana, pa-
sando por la cabeza de la via capitana y rasante con la tienda del general
por Levante. Esta tendrd de largo mil doscientos cincuenta brazos,
por ocupar toda la extensién del campamento, y de ancho, treinta bra-
z0s, llamandose via de lu Cruz. Trazados el alojamicento del general y
estos dos caminos, ecmpezaré a sefialar el sitio para las tiendas de mis
propias brigadas, poniendo una a la derecha de la via Capitana, y la
otra a la izquierda. Pasando el espacio que ocupa ¢l ancho de la via de
la Cruz, estableceré treinta y dos alojamientos a la izquicrda de la via
Capitana, y otros treinta y dos a la derecha, dejando entre el decimo-
sexto y decimoséptimo un espacio de treinta brazos que formard una
calle transversal entre todos los alojamientos de las brigadas, segiin
veremos al hablar de su distribucién. De estos dos drdenes de aloja-
mientos, los primeros del frente, a cada lado de la via de la Cruz, se
destinardn a los jefes de los hombres de armas, y los quince que les
siguen, también por ambos lados, para los hombres de armas que,
siendo ciento cincuenta en cada brigada, corresponderdn diez a cada
alojamiento. Los de los jefes tendrin cuarenta brazos de ancho y dicz
de largo (adviértase que cuando digo ancho me refiero al espacio de
Mediodia a Norte, y largo es de Poniente a Levante). Los de los hom-
bres de armas tendrin quince brazos de largo por treinta de ancho.

»Los otros quince alojamientos que les siguen por ambas partes y
que principian pasada la calle transversal, tendrin el mismo espacio que
los de los hombres de armas y los destinaré a la caballeria ligera. Sien-
do también de ciento cincuenta hombres por brigada, corresponderi
un alojamiento para cada dicz soldados. Los que hacen ¢l nimero
dieciséis por cada lado serdn para los jefes de esta fucrza y tendrdn la
misma extension que los de los jefes de los hombres de armas. De esta
suerte, los alojamientos de la caballeria de las dos brigadas quedan a
ambos lados de la via Capitana y sirven de regla para trazar los de la
infanteria en la forma que voy a explicar.

»Habéis visto c6mo he alojado los trescientos caballos de cada bri-
gada con sus jefes en treinta y dos alojamientos, colocados junto a la
via Capitana a partir de la via de la Cruz, y dejando entre el dieciséis
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y diccisicte un espacio de treinta brazos que forma la calle transversal.
Voy ahora a alojar los veinte batallones que forman las dos brigadas
ordinarias, y pondré los alojamientos de cada dos batallones detris de
los de la caballeria, teniendo cada uno quince brazos de largo y trein-
ta de ancho, como los de la caballeria, y tan juntos unos a otros que se
toquen por la espalda. El primer alojamiento de cada lado, inmediato
a la via de la Cruz, serd para ¢l condestable de cada batallon, y ambos
estaran, por consiguicnte, en la misma linca que los de los hombres de
armas. Su capacidad serd de veinte brazos de ancho por diez de largo.
En los quince que siguen a cada lado de la calle transversal pondré,
también, a cada lado, un batalléon de infanteria, formado de cuatro-
cientos cincuenta hombres, correspondiendo a treinta por alojamien-
to. Situaré otros quince alojamientos inmediatos a los de la caballeria
ligera con igual capacidad, y ¢n cllos, un batallén dc infanteria por
cada lado. Los dos tiltimos de ambos lados serdn para los condestables
de los batallones, y estardn en la misma linea de los que tienen los dos
jefes de dicha caballeria, con una capacidad de diez brazos de largo
por veinte de ancho. De este modo, las dos primeras lincas de aloja-
miento serdn por mitad de caballeria y de infanteria; y como quiero,
segin ya dije, que todos los soldados de caballeria sean ttiles para
¢l servicio y que no haya sirvientes destinados a cuidar los caballos,
ordenaré, como lo disponian los romanos, que la infanteria acampada
inmediatamente detrds de la caballeria esté obligada a ayudar a éstay
a sus érdenes, liberdndola de otros trabajos de campamento.

»Detras de estas dos lineas de alojamicntos dejaré un espacio de
treinta brazos formando dos calles, a las cuales llamaré primera calle
a la derecha y primera calle a la izquierda. A cada lado colocaré otra li-
nea de treinta y dos alojamientos dobles, contiguos por detrds unos a
otros, con igual capacidad a los ya citados y divididos de igual modo,
después del dieciséis, para formar la calle transversal, alojando a cada
lado cuatro batalloncs de infanteria con sus condestables a la cabeza y
a la cola. Dejando, después, otros dos espacios de treinta brazos, uno
por lado, que llamaré segunda calle a la derecha y segunda calle a la iz-
quierda, pondré otras dos lincas de treinta y dos alojamientos dobles,
con iguales distancias y divisiones, y ¢n cllos otros cuatro batallones
por lado, con sus condestables. De esta sucrte quedan acampados cn
tres lincas de alojamientos, a los costados de la via Capitana, la caba-
llerfa y los batallones de las dos brigadas ordinarias.

»Compuestas de igual ndmero de soldados las dos brigadas auxi-
liares, las acamparé a ambos lados de las dos brigadas ordinarias vy en
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igual forma que éstas, poniendo primero una linea de alojamientos
dobles, ocupada la mitad por caballeria y la otra mitad por infante-
ria, apartadas una de otra treinta brazos, formando dos calles que se
llamardn tercera calle de la devecha y tercera calle de la izquicrda. Esta-
bleceré después a cada lado otras dos lineas de alojamientos ordenados
de igual modo que los de las brigadas ordinarias, y formaré otras dos
calles que llamaré con el nimero correspondiente a la izquierda o ala
derecha. Toda esta parte del ejército quedard, por tanto, acampada en
doce lineas de alojamicntos dobles, con trece calles, incluyendo las vias
Capitana y de la Cruz. Entre los alojamientos y los fosos y trincheras
dejaré un espacio de cien brazos alrededor del campamento, y suman-
do todos estos espacios veréis que desde el alojamiento del general ala
puerta de Levante hay seiscientos ochenta brazos.

»Nos quedan ahora dos espacios, uno desde el alojamiento del
general a la puerta del Mediodia y otro desde éste hasta la puerta de
Tramontana o del Norte. Midiéndolos desde el centro del aloja-
miento, ticnen cada uno sciscientos veinticinco brazos. Tomo de
cllos cincuenta brazos que ocupa el alojamiento del gencral; cua-
renta y cinco brazos para la plaza que deseo dejar a cada lado del
mismo; treinta brazos para la calle que por mitad separard ambos
espacios y cien brazos que por cada parte median entre el foso y los
alojamientos, quedando para éstos, también por cada lado, un espa-
cio de cuatrocientos brazos de ancho por ciento de largo, midiendo
el largo con ¢l espacio que tiene el alojamiento del general. Divi-
diendo por mitad a lo largo estos dos espacios, haré a izquierda y a
dercecha del general cuarenta alojamientos de cincuenta brazos de
largo por veinte de ancho, siendo en conjunto ochenta alojamientos
destinados a los jefes de brigada, el tesorero y los maestres de campo
y cuantos desempefan cargos en el ejéreito. Dejaré algunas vacan-
tes para los extranjeros que visiten el ejéreito y para los que militen
por favor del gencral.

»Por detrds del alojamicnto de éste abriré una calle del Mediodia
al Norte de treinta brazos de ancha, que lamaré calle de la Cabeza y
pasard a lo largo de los ochenta alojamientos referidos, de modo que
entre esta via y la de la Cruz quedarin el alojamiento del capitdn y los
ochenta citados. Desde esta calle de la Cabeza y frente al alojamiento
del general abriré otra hasta la puerta de Poniente de treinta brazos de
ancho, correspondiendo por el sitio y extension a la via Capitana, y la
llamaré calle de lu Plaza. Trazadas ambas calles, estableceré la plaza,
donde estari el mercado, situindola a la cabeza de la calle de 1a Pla-
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za, frente al alojamiento del capitdn y unida a la calle de la Cabeza,
procurando que sea cuadrada, de ciento sesenta brazos por lado. A
derecha ¢ izquierda de la plaza pondré dos cuerpos de ocho aloja-
mientos dobles cada uno, y tendrén veinte brazos de largo por treinta
de ancho. La plaza estard, por tanto, entre dieciséis alojamientos por
lado, que en junto hacen treinta y dos. En ellos pondré la caballeria
supcrnumeraria dc las brigadas auxiliares, y, si no cupiera toda, les
daré algunos de los alojamientos que estin a los lados del cuartel ge-
neral, especialmente los cercanos a los fosos.

»Mc queda alojar las picas y los vélites extraordinarios adjuntos a
cada brigada; pues ya sabéis que, segtin mi ordenanza, cada una tiene,
ademas de los dicz batallones, mil picas extraordinarias y quinicntos
vélites, de modo que las dos brigadas propias cuentan dos mil picas y
mil vélites extraordinarios y otros tantos para las brigadas auxiliares.
Tengo, pucs, que alojar atin unos seis mil hombres de infanteria, a
quicnes colocaré hacia Poniente a lo largo de los fosos y trincheras. Al
extremo de la calle de la Cabeza, hacia ¢l Norte, dejando un espacio
de cien brazos hasta el foso, situaré un cuerpo de cinco alojamientos
dobles que ocupard un local de setenta y cinco brazos de largo y
sesenta de ancho, y, dividida la anchura, corresponderd a cada una
quince brazos de largo y treinta de ancho. En estos diez alojamientos
pondré trescientos infantes, treinta en cada uno de cllos. Dejando un
espacio de treinta y un brazos, colocaré de igual modo y con las mis-
mas distancias otro cuerpo de cinco alojamicntos dobles, sumando
cincuenta alincados a la parte del Norte y distantes cien brazos de los
fosos. En ellos acampardn mil cien infantes.

» Volviendo después a mano izquierda, hacia la puerta de Ponien-
te, colocaré cn cl espacio hasta dicha puerta otros cinco cuerpos de
alojamientos dobles, del mismo modo y con iguales distancias, con la
diferencia de que un cuerpo sélo distard del otro quince brazos. Alo-
jaré en ellos mil quinientos infantes. De este modo, desde la puerta
del Norte a la de Poniente habré establecido a lo largo de los fosos
cien alojamientos distribuidos en diez cuerpos de a cinco alojamientos
dobles, en los cuales cstardn todas las picas y los vélites extraordinarios
de las brigadas propias.

»Desde la puerta de Poniente a la del Mediodia, a lo largo del foso
y de igual modo, pondré otros dicz cuerpos de diez alojamientos cada
uno, para las picas y los vélites extraordinarios de las brigadas auxi-
liares. Sus jefes o condestables ocuparén las tiendas que les parezcan
mis cémodas hacia la parte de los fosos. La artilleria estard a lo largo
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de las trincheras y, en el espacio que queda hacia Ponicnte, situaré
todos los desarmados y la impedimenta del campamento.

»Bajo el nombre de impedimenta comprendian en la Anti-
gliedad, como sabéis, todo lo necesario al ¢jéreito, ademas de los
soldados, como carpinteros, herreros, herradores, canteros, ingenicros,
artilleros, aunque estos dos Gltimos deben considerarse verdaderos
soldados, pastores con sus rebaiios de bueyes y ovejas necesarios para
la manutencién del ejéreito y trabajadores de diferentes oficios, con los
carros necesarios para las municiones de guerra y boca. No detallaré el
alojamiento de la impedimenta, diciendo sélo que las vias trazadas no
debe ocuparlas. Los cuatro espacios que entre cllas quedan los desig-
naré en conjunto para la impedimenta, uno para el ganado, otro para
los trabajadores y la maestranza, otro para los carros de viveres y otro
para las municiones de guerra. Las vias que deben quedar libres son
la de la Plaza, la de la Cabeza y ademds, una que se llamaré calle de en
medio, que ird de Norte a Mediodia, atravesando por su mitad la calle
de la Plaza, y serd para la parte de Poniente lo que a calle transversal
para la de Levante. Trazaré ademds por detrds de estos cuatro espacios
otra calle a lo largo de los alojamientos de las picas y de los vélites ex-
traordinarios. Todas estas calles tendran treinta brazos de anchura. La
artilleria, como he dicho, la colocaré a lo largo y por detras de los fosos.

Baurista —Conficso no entenderlo y no me avergiienzo de con-
fesarlo, porque mi profesién no es la de la milicia. Sin embargo, esa
organizacién me satisface bastante. Quisiera sélo que me aclaraseis
dos dudas: una, por qué hacéis las calles y los espacios de alrededor
de los alojamientos tan anchos; y otra, para ini mas grande, cémo se
alojan los soldados en los sitios destinados a este efecto.

Fasrizio —I lago las calles de treinta brazos de anchura para que
pueda pasar por cllas un batallén de infanteria en orden de batalla,
y recordaréis que esta formacién ocupa un espacio de veinticinco a
treinta brazos de ancho. Sc nccesita que sea de cien brazos el que
separa los alojamientos del foso, para el mancjo de los batallones y de
la artilleria, conducir el botin por él y, en caso nccesario, retirarse tras
nuevos fosos y nuevas trincheras. Es ademds convenicnte apartar de
los fosos los alojamientos para que estén menos expuestos al fuego y
a las armas arrojadizas del enemigo.

»Respecto a la segunda duda, no pretendo que haya una sola
tienda en cada espacio trazado, sino que pongan las que quicran los
que hayan de ocuparlo, atendiendo a su comodidad, con tal que no se
extralimiten del terreno que les corresponde.
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»Los que tracen los alojamientos deben ser hombres practicos y
hdbiles ingenieros, de modo que tan pronto como ¢l general haya
clegido el sitio, sepan darle forma y distribuirlo, trazando las calles,
sefialando los alojamientos con cuerdas y estacas de un modo précti-
co, procurando que inmediatamente quede hecha la obra. Para que
no resulte confusion, conviene orientar ¢l campo siempre de igual
modo, a fin de que cada cual sepa en qué sitio ha de encontrar su
alojamiento. Esto debe observarse en todo tiempo y en todo lugar, de
modo que parezca una ciudad mévil que por donde va lleva las mis-
mas calles, las mismas casas y ticne el mismo aspecto, cosa imposible
para los que, buscando posiciones fuertes, necesitan variar la forma
del campamento, segtn las condiciones del sitio.

»Los romanos, al contrario, fortificaban ¢l lugar del campamento
con fosos, vallados y trincheras y hacian una estacada a su alrededor y
delante de ella, un foso ordinariamente de seis brazos de ancho y tres
de hondo, que ensanchaban y profundizaban segin el tiempo que
querian permanccer en aquel punto o el temor que les inspiraba ¢l
enemigo. Yo no haria en la actualidad estacadas si no queria invernar
en ¢l campamento. Si haria, fosos y trincheras, no s6lo iguales a los
romanos, sino mayores, segn las circunstancias.

»Ademds abrirfa, a causa dc la artilleria, un foso semicircular en
cada uno de los dngulos del alojamiento, desde donde podria batir
con los cafiones por el flanco a los que atacaran las trincheras.

»El ejercicio de ordenar un campamento deben practicarlo los
soldados, acostumbréndose los oficiales a trazarlo con prontitud y
los soldados, a conocer rdpidamente su sitio, lo cual no cs dificil,
como oportunamente demostraré.

»Pasaremos ahora a hablar de las guardias del campamento por-
que, sin la distribucién de dichas guardias, los demas trabajos serian
indtiles.

BauTista

Antes de tratar ese asunto, os ruego me digiis qué
precauciones debe tomar el que quiera acampar cerca del enemigo,
porque no creo que haya tiempo para realizar, sin peligro, todas las
operaciones que nos habéis explicado.

Fasrizto —Sabed que ningtn general acampa cerca del enemi-
go si no estd dispuesto a dar la batalla cuando éste quiera, y con tal
resolucién, no corre ningdn peligro extraordinario, porque tience
ordenadas siempre para pelear dos terceras partes de su ejército y
la restante, encargada del campamento. En tales casos, los romanos
destinaban los triarios a fortificar los alojamientos, y los principes y
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los astarios estaban sobre las armas. Hacian esto porque, siendo los
triarios los Gltimos en combatir, sicmpre tenfan tiempo, si atacaba el
cnemigo, para dejar el trabajo, empufar las armas y ocupar su sitio en
¢l campo de batalla. Siguiendo ¢l ejemplo de los romanos, dedicaréis a
la construccitn de los alojamicentos a los batallones que hayéis de poner
a retaguardia del cjéreito, en el lugar que ocupaban los triarios. Pero
hablemos ahora de las guardias y de como deben establecerse.

»No recuerdo que en la Antigiiedad se pusicran de noche para
guardar el campamento centinelas fuera y a distancia de los fosos,
como hoy se usa; y, a mi juicio, no lo hacian para evitar que el ejéreito
fucra engaiiado a causa de la dificultad de verlos y de la exposicion de
que el enemigo los gane o los prenda, por lo cual estimaban peligroso
fiarse de ellos en parte o en todo. Toda la fucrza de sus guardias esta-
ba, pues, ¢n el interior de los atrincheramientos, haciéndolas con un
orden y un cuidado grandisimos y castigando con pena de mucerte a
los que faltaban a su deber. No explicaré las reglas a que se ajustaba
este servicio para no molestaros inttilmente, puesto que os seré facil
enteraros de cllas, si no las sabéis; s6lo diré brevemente lo que yo
haria. De ordinario, tendria armada cada noche la tercera parte del
ejéreito, y siempre en pie la cuarta parte de ésta, distribuyéndola por
todas las trincheras y por todos los sitios del campamento con guar-
dias dobles en cada dngulo, unas fijas y otras patrullando constante-
mente de una a otra parte de aquél. La misma vigilancia estableceria
de dia cuando ¢l enemigo estuviese proximo.

»Nada diré dc la consigna, de la necesidad de renovarla todos los
dias y de las demads disposiciones que hay que tomar para la guarda
del campo, por ser cosa sabida. Sélo recordaré una importantisima,
que, si sc observa, produce mucho bicn, y si no, mucho mal, cual ¢s que
se vea con gran cuidado quiénes por la noche se ausentan del campa-
mento y quiénes entran en él. Esto es ficil saberlo si ¢l campamento
s¢ ordena como hemos explicado, porque, habiendo en cada aloja-
micnto un ntdimero fijo de soldados, es sencillisimo ver si falta o sobra
alguno; si falta, castigarlo como desertor, y st sobra, averiguar quién
¢s, qué hace alli, y las demads condiciones en que se encuentra. Este
cuidado dificultard grandemente al enemigo mantencr inteligencias
con los jefes y averiguar las intenciones del general.

»Si los romanos no hubiesen ejercido dicha vigilancia, imposible
fuera a Claudio Nerén, teniendo tan cerca a Anibal, salir del campa-
mento de Lucania ¢ ir a la Marca y volver de ella sin que Anibal lo
supiese.
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»No basta con que la organizacion sca buena; es preciso, ademds,
observarla con toda minuciosidad, pues en ninguna circunstancia ne-
cesita el ejéreito mayor exactitud cn el cumplimiento de los deberes.
Las leyes que atafien a la seguridad del ejéreito deben ser, pues, muy
rigurosas y hacerlas cumplir estrictamente. Los romanos castigaban
con pena capital al que faltaba a la guardia, al que abandonaba ¢l
sitio donde se le ponia para combatir, al que sacaba del campamento
alguna cosa a escondidas, al que se vanagloriaba de haber hecho algu-
na hazafia cn la batalla sin ser verdad, al que combatia sin orden del
general, al que, por miedo, arrojaba las armas. Y si ocurria que una
cohorte 0 una legién entera comcetiera alguna de estas faltas, para no
matar a todos los que la formaban, los diezmaban, sacando sus nom-
bres a la suerte y matando uno de cada diez soldados; pena de muerte
que, si no la sufrian todos los delincuentes, a todos inspiraba temor.

»Como dondc los castigos son grandes, deben serlo también las
recompensas para que los hombres tengan igual motivo de temor y
de esperanza, establecieron los romanos premios para cada acciéon
heroica, como la de salvar la vida a un compaiiero durante la batalla,
ser el primero en asaltar ¢l muro de una plaza sitiada, herir o matar
al enemigo en combate o derribarlo del caballo. Cualquier valerosa
accion de esta indole la agradecian y premiaban los consules, y la
elogiaban pudblicamente los ciudadanos. Los que por tales hechos
obtenian reccompensas, ademas de la gloria y fama adquiridas entre
los soldados, al volver a la patria las presentaban con noble orgullo y
grandes demostraciones de consideracién de sus parientes y amigos.
No es maravilla que aquel pueblo conquistara tanto imperio siendo
tan inflexible en castigar y premiar los actos que por malos o buenos
merecian censura o alabanza; ejemplos dignos en su mayoria de ser
imitados.

»No creo deber pasar en silencio uno de los castigos que los ro-
manos imponian: ¢l de que, convencido el tribuno o ¢l cénsul de la
culpabilidad del rco, tocibanle éstos ligeramente con una varilla.
Desde aquel momento, podia huir y todos los soldados matarlo, de
modo que cada cual le arrojaba piedras o dardos o lo heria con otras
armas, y recorria vivo pocos pasos y eran rarisimos los que cscapaban.
Aun escapando, no podian volver a sus casas sino con tantos trabajos
o tanta ignominia, que les era preferible la muerte.

»l.os suizos tienen un castigo idéntico, y hacen matar pablicamen-
te a los condenados por los otros soldados, lo cual, bien pensado, esta
perfectamente hecho. El mejor medio de evitar que haya defensores
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de culpados es obligarles a que los castiguen, porque el interés que les
inspira y ¢l deseo de su castigo les afectan de un modo muy distinto,
segun sean ellos u otros los que hayan de ejecutar la pena. Si queréis
que un pueblo no se haga cémplice de los dafiosos proyectos de un
ciudadano, haced que ¢l pueblo sea su juez. En prueba de ello puede
citarse el ejemplo de Manlio Capitolino, que, acusado por el Senado,
fue defendido por el pueblo, hasta que llegod éste a juzgarle y a ser
arbitro de su suerte, y lo condend a muerte. Este género de castigo es,
pues, muy a propdsito para evitar tumultos y hacer observar la justicia.

»Y como para refrenar a los soldados no basta el temor de las
leyes ni el de los hombres, afiadianles en la Antigiiedad el prestigio
de los dioses: por cllo, con solemnes ceremonias hacian jurar a sus
soldados la observancia de la disciplina militar, para que, faltando al
juramento, no sélo temicran las leyes y a los hombres, sino también
a las divinidades. Procuraban ademads por todos los medios fortalecer
en ellos los sentimientos religiosos.

Baurtista — Permitian los romanos que en sus cjércitos fueran
mujeres y que los soldados jugaran, como hoy, a jucgos ajenos a los
ejercicios corporales?

Fagrizio —Prohibian ambas cosas, y no era dificil de cumplir la
prohibicidn, por ser tantas las ocupaciones de cada soldado, genera-
les y particulares, que no les quedaba tiempo para pensar en Venus
ni ¢n ¢l juego, ni en nada de lo que hace a los soldados sediciosos e
inutiles.

Baurista —Perfectamente. Decidme ahora la manera de levantar
el campamento.

Faprizio —Tocaba la trompeta capitana tres veces. Al primer
toque se levantaban las tiendas y se liaba el bagaje; al segundo, car-
gibanse las bestias, y al tercero, empezaba la marcha cn el orden que
hemos dicho: los bagajes a retaguardia de cada cuerpo de ejéreito,
poniendo en medio las legiones. Haréis, pucs, partir una brigada
auxiliar, a continuacién sus bagajes, y con cllos, la cuarta parte de la
impedimenta comun a todos los cuerpos, es decir, la que haya alojada
en uno de los cuatro espacios de que hablamos hace poco. Para esto
conviene que cada uno de ellos esté asignado a una brigada, a fin de
que los alojados en él sepan cudl es su puesto en marcha. Cada briga-
da, con sus bagajes propios y la cuarta parte de los comuncs, seguird la
marcha, como hemos dicho que caminaba el ¢jéreito romano.

Bavtista —Tenian los romanos para acampar algunas reglas
ademds de las que habéis expuesto?
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Fasrizio —OQOs repito que, ante todo, preferian la acostumbrada
forma de sus campamentos, cediendo a ésta las demds consideracio-
nes; pero sin perder jamas de vista dos circunstancias: una, que el sitio
del campamento fuera salubre; y otra, situarlo donde ¢l enemigo no
lo pudiera cercar ni cortarle el agua o los viveres. Para cvitar enfer-
medades, alejdbanse de las tierras pantanosas y expuestas a vientos
nocivos, lo que conocian, no sélo por ¢l aspecto de la localidad, sino
también por el de sus habitantes; y cuando los veian descoloridos, o
asmdticos, o atacados de alguna infeccién, no acampaban.

»En cuanto a que no pueda ser cercado por el encmigo el campa-
mento, convicne tener en cuenta la naturaleza del terreno, dénde estan
vuestros amigos y vuestros enemigos, y conjeturar de este modo si es o
no posible el asedio. El general debe ser, pues, peritisimo en el conoci-
miento del pais donde opera, y llevar consigo personas de igual pericia.

»Evitanse las enfermedades y ¢l hambre procurando que no se
desordene el ejéreito, pucs, para mantenerlo sano, es preciso que el
soldado duerma bajo la tienda, que se aloje donde haya drboles que
den sombra y leia para cocer la comida, y que no camine durante las
horas de mis calor. En el verano saldra de los alojamientos antes de
amanccer, y en ¢l invierno se procurari que no camine sobre nieve o
hielo sin haber facilidad de encender fuego.

»No debe faltarle ¢l vestido necesario ni beber agua malsana. Con
el ejército irdn médicos para curar a los enfermos, porque el general
no tiecne medios de defensa cuando ha de combatir a la vez con las en-
termedades y con el enemigo. Pero lo mejor para mantener el ¢jéreito
sano es ¢l cjercicio, y por ello, en la Antigiiedad se hacia diariamente.
Puede juzgarse lo que importa el ejercicio sabiendo que en el campa-
mento da la salud y en ¢l campo de batalla, la victoria.

»Para prevenir el hambre, no s6lo se procurard que ¢l enemigo
no impida la llegada de viveres, sino saber de dénde han de sacarse y
cuidar que no se desperdicien los acopiados. Conviene estar siempre
aprovisionado para un mes y obligar después a los aliados préximos
a llevarlos todos los dias. Conviene también almacenar gran cantidad
en alguna plaza fuerte y consumirlos con economia, de modo que
cada soldado sélo tenga a diario la raciéon necesaria. El orden en el
acopio y el consumo de las provisiones debe cuidarse mucho, pues
con el tiempo triunfaréis de todo en la guerra menos del hambre, que,
cuanto mas dure, mds os vence.

»El enemigo que pueda venceros por hambre no la procurard por
las armas, porque si aquella victoria no cs tan honrosa, ¢s mis cierta y
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scgura. El hambre es un peligro inevitable para todo ¢jército que no
esté administrado con rigurosa justicia y que consuma sus viveres con
desarregloy a capricho, porque el desorden impide que lleguen a tiem-
po las municiones de boca, y si llegan y se desperdician, el resultado es
igualmente funesto. En la Antigiicdad, cada soldado comia la racién
que le daban y en el momento de recibirla, porque todos comian al
mismo ticmpo que el capitdn. Lo que en los ejércitos modernos ocurre,
bicn sabido es: lejos de ser como los antiguos, modclos de economia y
sobriedad, son, al contrario, escuelas de licencia y de embriaguez.

Batrtista —Al empezar a explicar los campamentos habéis dicho
que no querfais limitarlos a dos brigadas, sino acampar cuatro para
mostrar cémo lo hacia un ejército completo. Os ruego que me digdis
dos cosas: una, cémo acamparé un cjército mas o menos numeroso,
otra, qué nimero de soldados ha de tener un ejército para combatir
a toda clase de enemigos.

Fasrizio —A la primera pregunta respondo que, si el ejéreito tic-
ne unos seis mil hombres mas o menos que el acampado, se alargan o
acortan las lineas de alojamiento hasta que sean suficientes, y con este
método sc puede llegar, en mds o menos, hasta el infinito. Sin embar-
go, cuando los romanos reunian dos ejércitos consulares, hacian dos
campamentos unidos por la parte que ocupan los desarmados. Res-
pecto a la segunda pregunta, diré que el cjéreito ordinario romano
era de unos veinticuatro mil hombres, y cuando mayor fuerza ponian
en campafia no pasaba de cincuenta mil. Con este niimero contrarres-
taron ¢l ataque de doscientos mil galos, después de la primera guerra
plnica, y con el mismo hicieron la campafia contra Anibal. Notad
que tanto los romanos como los griegos han hecho la guerra con
pocas tropas, procurando la ventaja con ¢l arte y la disciplina; en
cambio, los pueblos de Occidente y de Oriente la hacian en multitud;
los primeros con su natural impctuosidad, y los orientales, llevados
por la grande obediencia que profesan al monarca.

»Como ni en Grecia ni en talia existia ninguno de ambos mévi-
les, fue preciso acudir a la disciplina, cuyo poder es tan grande que,
relativamente, con pocos soldados superaron el denuedo y la obstina-
¢i6n de inmensa multitud.

»Queriendo imitar a los griegos y a los romanos, nuestros ejércitos
no deben pasar de cincuenta mil soldados, mds bien menos que mids,
porque la multitud produce confusién y estorba para la observancia
de la disciplina y la prictica de los ejercicios. Solia decir Pirro que con
quince mil hombres conquistaria el mundo.
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»Pasemos ahora a otro asunto.

»Hemos hecho a nuestro ejéreito vencer en una batalla y mostra-
do los accidentes que pueden ocurrir durante el combate. Después,
lo he puesto en marcha, previendo todos los peligros con que puede
tropezar en ¢l camino, y, finalmente, ha acampado. Le dejaremos,
pues, descansar de las fatigas, y pensaremos en la manera de terminar
la guerra; porque en los campamentos se trata de muchas cosas, mixi-
me estando adn el enemigo en campafa y habiendo atin plazas fuer-
tes sospechosas o enemigas, las cuales es preciso ocupar o expugnar.
Necesario cs, pucs, hablar de estos diversos objetos y resolver todas
las dificultacles con la misma gloria alcanzada hasta ahora. Pasemos,
pucs, a ocuparnos de los casos especiales.

»Si muchos hombres o pueblos hiciesen algo que os fuesc 1til y
a cllos grandemente dafioso, como derribar los muros dc su ciudad
o desterrar gran ndmero de ciudadanos, convendri engaar a todos
acerca de vuestros proyectos; de tal modo, que ninguno crea os ocu-
pais de él, y, no pensando en mutuo auxilio, uno tras otro queden
sujctos a vuestra voluntad; o mandar a todos en un mismo dia lo que
deben hacer, para que, creyendo cada cual ser el Gnico a quien os im-
ponéis, sélo piense en obedecer y no en resistir, quedando todos ellos
sometidos sin perturbacién alguna.

»Si sospechais de la fidelidad de algan pueblo y queréis ascguraros
de él atacandolo de improviso, el mejor modo de encubrir vuestro de-
signio sera pedirle auxilio para cualquicer otra empresa, pareciendo que
no tenéis intento alguno de perjudicarle; de esta suerte, no creyendo
que desedis ofenderlo, no pensard en defenderse y podréis realizar fa-
cilmente vuestro proyecto.

»Cuando sospechéis que hay en vuestro ejéreito alguno que da
a conocer vuestros proyectos al enemigo, lo mejor que podéis hacer
es valeros de su perfidia, comunicindole lo que no pensiis hacer y
ocultdndole lo que vais a realizar, fingiendo temores que no sintéis
y callando los que experimentéis. Esto alentard al enemigo para rea-
lizar alguna operacién creyendo saber vuestros proyectos, y os seri
facil cngafarle y vencerle.

»Si quisicrais, como lo hizo Claudio Neron, disminuir vuestro
¢jéreito enviando refuerzos a algan aliado sin que el enemigo lo
advicrta, es necesario no reducir ¢l campamento, conservando las
mismas filas de tiendas, las mismas banderas, y no alterar en nada
el ndmero de las guardias y de las hogueras. Si, al contrario, desedis
ocultar al enemigo los refuerzos que habéis recibido, no aumentéis
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la extension de vuestro campamento. El secrcto en los actos y desig-
nios de la guerra ¢s siempre utilisimo. Cuando Metelo estaba con su
ejército en Espaiia, le pregunté uno qué iba a hacer al dia siguiente,
y respondid: «Si lo supiese mi camisa, la quemaria». A uno que
preguntaba a Marco Craso cudndo moveria ¢l ejéreito, contestd éste:
«¢Crees scr ¢l Gnico que no oiga las trompetas? ».

»Para saber los sccrctos del enemigo y conocer sus disposiciones,
algunos generales han empleado el recurso de enviarle embajadores
acompafiados de jefes peritisimos en la guerra con disfraz de criados,
los cuales podian asi ver el ejército enemigo, y apreciando su fuerza
o {laqueza, procurar los medios para vencerle. Otros han fingido
desterrar a uno de sus confidentes, quien, yéndose al campo enemigo,
ha averiguado y transmitido sus proyectos. También sc conocen los
secretos del adversario por medio de los prisioneros.

»En la guerra contra los cimbrios quiso Mario saber si podia con-
fiar en los galos cisalpinos, aliados entonces al pueblo romano, y les
mandé unas cartas abiertas y otras cerradas, diciéndoles en aquéllas
que abriescn éstas en determinado plazo. Antes de que se cumplie-
ra se las pidid, y, al encontrarlas abiertas, comprendié que no podia
fiar cn ellos. :

»Algunos generales, en vez de ir en busca del enemigo invasor,
han pencetrado en sus tierras, obligdndolo a retroceder para acudir a
defenderlas. Este recurso ha tenido repetidas veces buen éxito, por-
que vuestros soldados empiezan venciendo y adquiriendo confianza
y botin, mientras ¢l enemigo, creyéndose de vencedor vencido, se de-
salienta; pero s6lo puede emplearlo quien tenga su pais més fortifica-
do que el del enemigo, pues, de lo contrario, serfa perjudicial.

» I a sido provechoso a otros generales, cuando ¢l enemigo sitiaba
su campamento, entablar con él negociaciones de paz y ajustar tregua
por algunos dias. Esto sucle hacer negligente al adversario y, apro-
vechando su descuido, puede presentarse ocasion de escapar de sus
manos. De este modo se libré Sila dos veces de los enemigos, y con el
mismo engafio consiguié Asdriibal en Espafia no ser capturado por
Claudio Nerdn, que le tenia cercado.

» Aprovechan para librarse del enemigo, ademas de los recursos
citados, algunos otros que lo tengan en suspenso, como, por ejemplo,
atacarle con parte de vuestra fuerza, para que, atento a la batalla, no
impida la salvacion del resto del ejército, o producir algin suceso
imprevisto que, por la novedad, lo tenga incierto y parado. Esto hizo
Anibal cuando, cercado por Fabio Maximo, puso durante la noche
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haces encendidos entre los cuernos de muchos bueyes, y, sorprendido
Fabio por aquella novedad, no pensé en cerrar a su enemigo todos
los pasos.

»Un bucen general debe procurar sobre todo dividir las fuerzas del
enemigo, haciendo sospechosos al jefe que los manda los hombres de
quiencs se fia, o ddndole motivo para separar sus tropas y debilitar
con cllo su ejéreito. Lo primero se procura atendiendo a los intereses
de algunos de los que ¢l general enemigo tiene a su lado, respetando
durante la guerra sus poscsiones y sus dependientes, y devolviéndoles
sus hijos y demds personas de su familia sin rescate. Ya sabéis que
cuando Anibal quemé alrededor de Roma todos los campos, mandé
respetar Gnicamente los bienes de Fabio Mdximo, y que, viniendo
Coriolano con su ejército contra Roma, ordené no tocar las posesio-
nes de los nobles y saquear y quemar las de la plebe. Metelo, en la
guerra contra Yugurta, inducia a todos los emisarios cnviados por
éste a que le entregaran dicho principe, y en las cartas que les escribia
hablabales con preferencia de este proyccto, logrando que al poco
tiempo sospechara Yugurta de todos sus consejeros y los hiciese morir
de diversos modos.

»Refugiado Anibal en ¢l reino de Antioco, los embajadores roma-
nos, en confcrencias privadas con este rey, lograron que lo considera-
ra sospechoso y que desechara sus consejos.

»El mejor medio de dividir las fuerzas enemigas es invadir su pais,
para que, obligadas a defenderlo, abandonen ¢l teatro de la guerra.
Asi lo hizo Fabio cuando combatia con las fuerzas unidas de los galos,
los etruscos, los umbrios y los samnitas.

»Tenia Tito Dimio un ¢jéreito inferior en fucrzas al del enemigo,
y esperaba una legion de Roma a la cual sus oponentes querian impe-
dir ¢l paso. Para que no fuera contra ella, hizo Tito Dimio correr la
voz por todo su ejército de que queria dar al dia siguiente la batalla;
después, facilité la fuga a algunos prisioncros, quicnes refirieron la
orden del consul de combatir al siguiente dia, y los enemigos, por no
disminuir sus fuerzas, renunciaron a ir contra la legion, que llegé sin
obsticulo al campamento romano gracias a este ardid, no empleado
para dividir las fuerzas enemigas, sino para duplicar las propias.

» Algunos generales han dejado de intento que el enemigo entre
en su pais y se apodere de varias plazas fuertes, para que, obligado
a poner guarnicion cn ellas, disminuya sus fuerzas, siendo entonces
atacado y vencido. Otros, proyectando invadir una provincia, han
fingido querer atacar otra con tanta habilidad que, cayendo de repen-
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te sobre aquélla, donde no se esperaba su ataque, la han ocupado an-
tes de que ¢l enemigo pudiera socorrerla, porque, inseguro éste sobre
si volveréis al punto primeramente amenazado, no puede abandonar
un punto por socorrer otro, y asf, muchas veces no defiende ninguno.

» Ademds de lo dicho, importa mucho a un general saber apaci-
guar las sedictones o discordias entre los soldados. Lo mejor en tales
casos es castigar a los cabezas de motin; pero con tal prontitud, que el
castigo lo sufran antes de que puedan sospecharlo. Para ello ¢s preci-
s0, si estidn alejados del general, llamar a su presencia a todo el cuerpo
a que pertenecen, a fin de que, no creyendo los culpados que el lla-
mamicnto es para imponer castigos, en vez de procurar escaparse, se
presenten a los que han de condenarlos. Cuando la falta de disciplina
s¢ comete a la vista del general, debe éste reunir a los obedientes vy,
con su ayuda, castigar a los culpados. Cuando reine discordia entre
los soldados, el mejor modo de extinguirla es llevarlos a punto peli-
groso, porque ¢l temor les hace estar unidos.

»Pero lo que mejor mantiene la unidén en el ejército cs la fama
del general, originada por su talento y valor, pues sin ellos, ni ¢l naci-
miento ilustre ni ¢l cargo bastan para inspirar respeto.

»El primer cuidado del general debe ser la seguridad de castigar
y pagar a sus soldados, pues cuando faltan las pagas falta la justifica-
ci6n del castigo. No se puede castigar al soldado a quien no se paga
porque robe, ni sc le da otro medio de mantenerse. Si al ejéreito se le
paga y no se castigan en ¢l las faltas de disciplina, el soldado llega a
ser insolente, pierde el respeto a sus jefes, el general no puede hacerse
obedecer, y entonces, por necesidad, nacen los tumultos y las discor-
dias, que son la ruina de un cjéreito.

»Tenfan en la Antigiiedad los generales una molestia de que se
ven libres en la actualidad, cual era interpretar conforme a sus pro-
positos los malos augurios; porque si cafa un rayo sobre un cjéreito,
st sc eclipsaban ¢l sol o la luna, si habia un terremoto, si el general
al montar o apearse del caballo se caia, lo interpretaban los soldados
siniestramente y les infundia tal miedo, que, de dar en seguida una
batalla, lo probable fuera perderla. Los generales debian en estos
casos explicar los hechos como sucesos naturales o interpretarlos
conforme a sus propositos. Cayose César al desembarcar en Africa,
y exclamé: «Africa, cres mi presa». Otros generales explicaban a sus
soldados las causas de los cclipses de luna y de los terremotos. Tales
circunstancias no se presentan en nuestros dias, porque los hombres
de ahora no son tan supersticiosos y porque nuestra religién aleja del
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dnimo tales temores; pero si por acaso ocurriese algdn acontecimiento
de esta clasc, convendria imitar la conducta de los gencerales antiguos.

»Cuando el hambre o cualquicr otra necesidad o pasiéon humana
conduce al enemigo a extrema desesperacion vy, arrastrado por clla,
provoca la batalla, debéis permanecer dentro de vuestro campamen-
to y, ¢n cuanto os sca posible, esquivar el combate. Asi obraron los
lacedemonios contra los mesenios; asi lo hizo César contra Afranio
y Petreyo.

»Estando el consul Fulvio en guerra con los cimbrios y habiendo he-
cho durante muchos dias seguidos escaramuzas de caballeria, observd
que ¢l enemigo salia siempre de su campamento para perscguirle, y en
su consecuencia prepard una emboscada detréds de dicho campamento;
hizo atacar de nuevo a la caballeria; salicron los cimbrios ¢n su persecu-
cién, y micntras tanto, Fulvio sc apoderé del campamento y lo saqued.

»Encontridndose dos cjéreitos frente a frente, algunos generales
han enviado destacamentos a talar su propio pais, ddndoles banderas
semcejantes a las de los enemigos y, toméndoles éstos por tropas que
vienen cn su auxilio, han acudido a ayudarles y a participar del botin,
desordendndose y facilitando al adversario la victoria. Este ardid lo
usé Alejandro de Epiro contra los ilirios y ¢l siracusano Leptenses
contra los cartaginescs. A los dos les dio feliz resultado.

»Muchos generales han vencido al enemigo permitiéndole comer
y beber extraordinariamente. Para cllo, fingiendo temor, han aban-
donado su campamento, lleno de viveres y vino, y cuando los con-
trarios cstaban hartos de comida y bebida los han atacado y vencido.
Esto hizo Tamiris contra Ciro, y Tiberio Graco contra los iberos. No
ha faltado, en fin, quien en estos casos envenene ¢l vino y los viveres
para que la victoria fuese mds ficil.

»Ya he dicho que no tenia noticia de que los generales en la An-
tgtiedad pusieran de noche fuera del campamento centinelas o guar-
dias avanzadas, y en mi opinion hacian esto para evitar los males que
podia ocasionar. En efecto, muchas veces, de dia los centinelas avan-
zados, para observar al enemigo, han ocasionado la ruina de quien
los pone, pues cayendo en manos del adversario, como ha ocurrido
en bastantes ocasiones, les obliga esto a hacer la sefial convenida para
llamar a los suyos, que acuden y quedan muertos o prisioneros.

»Aprovecha algunas veces engaitar al enemigo variando nuestras
costumbres, pues, ateniéndose a las que conoce, llega a su perdicion.
Asi lo hizo un general que acostumbraba anunciar a los suyos la
llegada del enemigo de noche con fuego y de dia, con humo. Mandé
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que se hiciera sin intermision el fuego y el humo, y después, al venir
el enemigo, que no se hiciera sefial alguna. Creyé éste llegar sin ser
obscrvado, por no ver las sefiales de haber sido descubicerto, y en esta
creencia marchaba sin ninguna precaucion, por lo cual facilité la vie-
toria de su adversario.

»Queriendo Memnén de Rodas que el enemigo abandonara una
posicién muy fuerte, le envié como trdnsfuga a uno de los suyos,
quien anuncié que la discordia imperaba en el ejército de Memnén y
que la mayor parte de él se marchaba. Para acreditar la noticia fingié
Memnon algunos tumultos en su campamento, y el enemigo, creyen-
do vencerle, le atacd y fue derrotado.

»No se debe impulsar nunca al enemigo hasta la desesperacion.
Es una regla que practicé César cn una batalla contra los germanos, a
quicnes abrié camino de retirada al ver que, no teniéndolo, la necesi-
dad de vencer les hacfa redoblar sus esfuerzos, y prefirié el trabajo de
perseguirles en la huida al peligro de vencerles cuando se defendian.
Observando Liculo que algunos soldados de caballeria macedonios
que llevaba consigo se pasaban al enemigo, hizo dar inmediatamente
el toque de ataque y mandé al resto de su cjéreito que los siguiera.
Crey6 el enemigo que Laculo deseaba dar la batalla y aracé a los ma-
cedonios con tal impetu, que éstos se vieron precisados a defenderse,
convirtiéndose, contra su deseo, de desertores en combatientes.

»Antes o después de una victoria importa mucho asegurarse de
una plaza cuya fidelidad sea sospechosa, y asf lo demuestran algunos
ejemplos de la Antigiiedad. Desconfiando Pompeyo de la fidelidad
de los habitantes de Catania, lcs rogd que acogiesen algunos enfermos
que llevaba en su ejéreito, y enviando, como enfermos, hombres ro-
bustisimos, ocupé la ciudad. Sospeché Publio Valerio de los habitan-
tes de Epidauro y los convocd a una especie de jubileo en un templo
que habia fuera de la poblacion. Cuando todo el pueblo habia ido a
obtener la indulgencia, cerré las puertas de la ciudad y no permitié
entrar en ella mis que a aquellos en quicnes confiaba.

»Al emprender Alejandro Magno su expedicién a Asia, quiso
asegurarse de la Tracia y llevé consigo a todos los personajes de este
pafs, dandoles cargos en su ejéreito y reemplazindolos ¢n los pueblos
de Tracia por hombres sin prestigio. De este modo content a aqué-
lfos, pagdndoles, y mantuvo la paz en Tracia por no haber jefes que
agitaran los dnimos.

»1.0s actos mas eficaces de un general para ganarse el afecto de
los pucblos son los de castidad y justicia, como los que dio Escipion
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en Espaiia, cuando devolvié una joven bellisima a su padre y marido;
acto cste que le facilitd, més que las armas, la conquista de este pais.

»Haciendo pagar César los drboles que habia mandado cortar
para formar una empalizada alrededor de su campamento en las Ga-
las, adquirié una reputacién de justo que contribuyé poderosamente
a la conquista de aquella provincia.

»Creo que a lo dicho sobre este asunto nada hay que adadir, y
que estd agotada la materia. S6lo me falta deciros el modo de atacar
y defender las fortalezas; lo que haré de buen grado si no os cansa
escucharme.

Bavrtista —Vuestra bondad ¢s tanta, que satisfacéis todos nues-
tros descos, sin dejarnos el temor de ser indiscretos, pues nos ofrecéis
gencrosamente lo que apenas nos atreveriamos a pediros. No podéis
hacernos servicio més grato y provechoso que continuar esta conver-
sacion tan instructiva. Pero, antes de pasar a otra materia, aclaradme
una duda: ;es preferible continuar la guerra en invierno, como hoy
s¢ hace, a hacerla solamente en verano y tener las tropas en cuarteles
de invierno, como se practicaba en la Antigiicdad?

Fasrizio —Sin vuestra oportuna pregunta hubiese olvidado una
parte que merece consideracién. De nuevo os digo que los antiguos
hacian las cosas mcjor y con mayor prudencia que nosotros, y si en
otros asuntos cometemos algunos errores, en los militares erramos
por completo. L.o mds imprudente y peligroso para un general es ha-
cer la guerra en invierno, siendo atin mayor el peligro para el agresor

que para ¢l agredido. La causa de ello consiste en lo siguiente: todo el
cuidado que se pone en la disciplina militar tiene por objeto organizar
un cjército y dar una batalla al enemigo, siendo éste el propésito del
gencral, pues del resultado de la batalla depende el éxito de la guerra.
El que sabe prepararla mejor y tiene mas disciplinado su ejéreito,
aventaja al adversario y es mayor su esperanza de vencerlo. Por otra
parte, lo mds opuesto a aprovechar la buena organizacion son los terre-
nos muy accidentados y los temporales de lluvia o hiclo, porque las
desigualdades del terreno no permiten desplegar las fuerzas confor-
me a las reglas del arte militar, y 1a lluvia y ¢l frio impiden reunir las
tropas y presentarlas en masa al enemigo, siendo, al contrario, preciso
alojarlas sin orden y distantes unas de otras conforme a los castillos,
aldeas o ciudades que haya en la comarca y donde puedan guarecerse,
de manera que ¢l trabajo empleado en disciplinar el ejército resulta
inlitil. No os sorprenda que ahora se haga la guerra en invierno,
porque, no teniendo disciplina, los ejércitos desconocen el peligro de
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no alojar unidos los diferentes cuerpos, y prescinden de cuanto puede
contribuir a una buena organizacién. Debieran pensar, sin cmbargo,
el dafio que produce estar en campaifia durante cl invierno y recordar
que los franceses fucron destrozados en 1503 a orillas del Garellano,
mads por la inclemencia del invierno que por los espafioles.

»En este caso, como os he dicho, la desventaja es para ¢l que ataca,
pues el mal tiempo ofende mds al invasor de pais enemigo que al que
se defiende en su propia tierra. Si quiere tener sus tropas reunidas, ha
de sufrir los rigores del frio y del agua, y si desea evitarlos, necesitari
dividir sus fuerzas. En cambio, ¢l que espera ¢l ataque puede clegir a
su gusto el sitio para aguardar al enemigo con sus tropas descansadas;
reunirlas en un momento y acometer a cualquiera de los cuerpos sepa-
rados del ejército enemigo, que no podri resistir el ataque por la desi-
gualdad de fuerzas. Asi fucron derrotados los franceses y asi lo serdn
siempre quienes acometan en invierno a un cnemigo hébil y prudente.

»El que quiera no valerse de la fuerza, la organizacién, la disciplina
y el valor de un ejéreito, emprenda una campaiia en ¢l invierno. fLos
romanos, tan cuidadosos de conservar todas estas ventajas, para no per-
derlas, evitaban la guerra en invierno, como la guerra ¢n las montafias
y cualquicera otra que les impidiera demostrar su valor y disciplina y su
excelente organizacién,

»Creo que lo dicho basta para contestar a vuestra pregunta. Tra-
temos ahora del ataque y de la defensa de las plazas fuertes y de los
puestos militares y de las fortificaciones.
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Los sitios fucrtes lo son, o por la naturaleza o por el arte. — Cémo deben hacerse
las murallas y los fosos. — Dénde deben ponersc las casamatas y la arulleria. —
Las fortalezas han de tener los bastiones distantes entre si. — Las edificadas
sobre montafias escarpadas son poco fuertes. — La condesa Catalina Sforza y
el castillo de Forli. — Bastiones, revellines, rastrillos, almenas, ballesteras, tro-

neras. — Rastrillos alemanes y franceses en forma de reja. ~— En las ruedas de
las cureiias de la artilleria, los rayos oblicuos son mejores que rectos. — Vigas
puestas en equilibrio sobre postes a la cabeza de los puentes levadizos, al uso
de Francia. — Las plazas fuertes deben tener al menos una milla de terreno
despejado a su alrededor. — Municiones de boca y de guerra. — Orden que
deben observar los ciudadanos en la defensa de una plaza fuerte. — Armas y
méquinas de defensa y ofensa empleadas en la Antigiiedad. — La artilleria
suple ahora a todas ellas. — Modos de evitar la rendicién por hambre y de
defenderse de los asaltos. — Astucias y engaiios de los asaltantes. — Ejemplos
antiguos. — Vigilancia de las guardias. — Utilidad de los perros en ellas. —
Diversos modos de comunicarse los sitiados con sus amigos y partidarios de
fucra. — Manera de reparar las brechas abicrtas por la artilleria enemiga. —
Minas y contraminas. — Vigilancia que debe haber en las horas de descanso.
— Desventaja de los sitiados por la necesidad de dividir sus fuerzas. — Cémo
sc remedia. — La constancia de los sitiados desespera al enemigo. — Reglas
generales y méximas acerca del arte de la guerra. — Por qué ¢l autor no se ocu-
pa de la guerra naval y apenas habla de las tropas de caballeria. — Cémo se
consiguc abundancia de buenos caballos en un pais. — Dotes de un buen gene-
ral. — Debe tener, sobre todo, inventiva. — Dificultades de la antigua milicia.
—- Unos capitanes famosos encontraron el ejéreito hecho, y otros nécesitaron
hacérsclo. — En Italia s preciso, ante todo, saberlo organizar. — Sélo pueden
realizarlo los principes poderosos con sibditos propios. — Con mercenarios
extranjeros ¢s imposible reformar la milicia al estilo antiguo. — Los soldados
suizos y espaioles son desde hace largo tiempo mejores que los italianos, pero
no llegan a la perfeccién de los antiguos. — Los ejércitos italianos son malos
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por culpa de los principes. — Defectos de los principes italianos de los siglos
xv y xvi. — Algo mds sobre la milicia nacional. - - El principe que primcero
la establezea serd el soberano de Italia. — Termina el autor exhortando a la
juventud para que haga revivir la antigua milicia.

Faprizio —Sabéis, sin duda, que las ciudades y las poblaciones pue-
den ser fuertes, o por la naturaleza o por ¢l arte. Sc encuentran en el
primer caso las rodeadas de rios o pantanos, como Ferrara y Mantua,
o las construidas sobre una roca o escarpada montana, como Ménaco
y San Lo, porque las que estdn en montes de facil acceso son ahora,
por causa de la artilleria y de las minas, dcebilisimas. Por cso, para
hacerlas hoy se escoge una llanura y se emplean los recursos del arte
en la construccién de sus defensas.

»El primer cuidado del ingeniero es edificar los muros ¢n linea
quebrada, es decir, multiplicando los angulos salientes y entrantes, lo
cual impide que se acerque a ellos el enemigo, que puede ser batido
de frente y de flanco. Si los muros son demasiados altos, presentan
mucho blanco a la artillerfa, y si son muy bajos se escalan ficilmente.
Si sc abren fosos delante de ellos para dificultar el escalamiento, el
enemigo los rellena, cosa ficil de hacer a un ejército numeroso, y se
apodera de las murallas. Creo, por tanto, siempre salvo mejor opi-
nién, que, para evitar ambos inconvenientes, se deben construir las mu-
rallas de una determinada altura, con fosos interiores y no exteriores.

»Tal es, segiin mi parecer, la mejor fortificacién, porque defiende
de la arulleria y del escalamiento e impide al enemigo rellenar los fo-
sos. Elevaréis, pues, los muros a una altura conveniente, haciéndolos
de un grueso de tres brazos por lo menos, para que sea mis dificil
demolerlos. Las torres se construirdn a doscientos brazos de distancia
unas de otras; y la anchura del foso interior serd por lo menos de trein-
ta brazos y doce de profundidad. Con la tierra de la excavacién se for-
mard por el lado de la ciudad un parapeto, partiendo del fondo del foso
hasta la altura de un hombre sobre la superficie, con lo cual aumentara
la profundidad del foso. En el fondo del foso, a cada doscientos brazos
habrd una casamata con artilleria para batir a quien a él baje.

»La arulleria pesada que defiende la ciudad se emplazard en el
muro interior que cicrra el foso, porque para la defensa del muro ex-
terior, por ser mds alto, no se pueden emplear cémodamente sino ca-
fiones pequeiios 0 medianos. Si el enemigo intenta el escalamicento, la
altura del muro os defendera facilmente. Si se ataca con artilleria, ne-



El arte de la guerra 225

cesitard primero batir ¢l muro exterior pero como el efecto de las bate-
rias es que caigan los escombros hacia la parte batida, no encontrando
foso que los reciba y oculte, sirve la ruina del muro para aumentar la
profundidad del foso; de modo que impiden el paso primero los es-
combros amontonados, después ¢l foso, y por Gltimo, la artillerfa de la
plaza, que, desde el muro interior, bate con toda scguridad a los asal-
tantes, cuyo Gnico recurso serd cegar el foso, cosa dificilisima, no sélo
por su gran capacidad, sino por ¢l peligro de acercarse a él, siendo la
muralla de dngulos salientes y entrantes, ¢n los cuales, por las razones
dichas, no sc puede penetrar sin gran riesgo, especialmente teniendo
que andar sobre escombros, que forman un obstaculo extraordinario.
Creo, pues, que una ciudad asi fortificada es inexpugnable.

BauTista —Si ademds del foso interior se hiciera otro exterior,
éno seria mds fuerte?

Fasrizio —L.o seria, sin duda; pero mi argumento consiste en que,
de hacer un solo foso, vale mas abrirlo interior que exteriormente.

Bautista — Lo llenariais de agua, o lo dejariais en seco?

Fasrizio —En este punto las opiniones no estan de acuerdo, por-
que los fosos llenos de agua garantizan de las minas, y sin agua son
mis dificiles de cegar. Teniéndolo todo en cuenta, yo los haria sin
agua, porque son mis seguros, y ya se ha visto helarse el agua en ellos
durante el invierno, y el hiclo, facilitar la expugnacién de una plaza,
como sucedié en Mirandola cuando la sitiaba el papa Julio II. Para
librarme de las minas, haria los fosos tan profundos que el enemigo,
al horadar por debajo, tropezase con ¢l agua.

»En cuanto a fosos y murallas, haria las fortificaciones de los
castillos iguales a las de las plazas fuertes, para que su expugnacién
ofrecicra las mismas dificultades.

»Decbo recordar a los defensores de las plazas fuertes que no
hagan bastiones fuera y a distancia de las murallas, y a los que cons-
truyen castillos, que no edifiquen muros interiores donde pueda re-
fugiarse la guarnicion, perdidos los exteriores. El motivo del primer
conscjo consiste en que nadie debe hacer lo que, sin remedio, dafia a
la propia reputacién, porque, perdida ésta, se desconfia de las demds
disposiciones y se atemorizan los comprometidos en la defensa. Esto
sucedera siempre al hacer bastiones fuera de la plaza que defendéis,
porque siempre s¢ perderdn, no cabiendo defensa de estas pequeiias
fortificaciones contra ¢l impetu de la artilleria, y su pérdida serd causa
y principio de vuestra ruina. Cuando Génova sc rebel6 contra el rey
Luis XII de Francia, los genoveses construyeron algunos bastiones en
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las colinas que rodean dicha plaza; tomados por los franceses en poco
ticmpo, sc apoderaron en seguida de la ciudad.

»En cuanto al segundo conscjo, afirmo que no hay nada mas peli-
groso para un castillo como la posibilidad de retirarse sus defensores,
porque la esperanza de los soldados de defenderse en otro puesto
cuando es tomado el que ocupan, hace que lo abandonen, y, abando-
nado, sc pierde todo el castillo. Reciente ejemplo tenemos de ello en
la pérdida del de Forli, cuando lo defendia la condesa Catalina Sforza
contra César Borgia, hijo del papa Alejandro VI, que lo siti6 con ¢l
ejército del rey de Francia. Tenia aquella fortaleza muchos reductos
dispucstos para retirarse de unos a otros. En primer lugar estaba la
ciudadcla separada del castillo por un foso, de modo que se pasaba
al castillo por un puente levadizo. En el castillo habia tres recintos
rodeados de fosos con agua, y con puentes para el paso. César Borgia
batié con la artilleria una parte de las murallas. Abierta la brecha y
no pensando en defenderla cl jefe de la guarnicion, Juan de Casale, la
abandoné para retirarse a otro reducto. Entraron entonces sin oposi-
cion los sitiadores, y en un momento se apoderaron de todo el castillo,
por hacerse duefios de los puentes que habia entre los reductos.

»Perdiose esta fortaleza, considerada inexpugnable, por dos fal-
tas: una, tener tantos reductos, y otra, no dominar cada uno de ellos
sus puentes. [.a mala construccién de la fortaleza y la poca habilidad
de su defensor inutilizaron la valerosa determinacioén de la condesa de
resistir a un ejéreito que no sc atrevieron a esperar ni el rey de Népo-
les ni el duque de Mildn; y aunque su esfuerzo no produjo resultado,
alcanzé la fama que su valor merecia, como lo demuestran las mu-
chas pocsias que se hicieron entonces en su honor.

»Si tuviese que edificar un castillo, le haria buenas murallas, y el
foso como he dicho, sin que dentro de los muros hubiese més que
las casas para habitacién, y aun éstas endebles y bajas, para que no
impidieran a quien estuviesc cn medio de la plaza la vista de todo el
muro, a fin de quc ¢l jefe de la guarnicion obscrvara por sus propios
ojos donde cra preciso reforzar a los combatientes, y para que todos
supicran que, perdida la muralla y el foso, estaba perdido el castillo.
Si hacia algunos reductos, colocaria los puentes de tal modo que cada
uno de aquéllos dispusiera de los suyos, procurando que los tableros
levadizos cayeran sobre postes colocados en medio de los fosos.

Baurista —Habéis dicho que las fortificaciones pequefias hoy no
se pueden defender, y yo tenia entendido lo contrario, que cuanto
menorces son, mcjor se defienden.
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Fasrizio —Pues lo comprendisteis mal, porque no se puede
Hamar hoy plaza fuerte aquella en que ¢l defensor no tenga espacio
donde retirarse, defendido por nuevos fosos y nuevos muros. La vio-
lencia de la artilleria es tal, que comete grave error quien fic la defen-
sa en un solo muro y un solo atrincheramiento; y como los bastiones,
a menos que pasen del tamafo ordinario, en cuyo caso scrian plazas
fucrtes o castillos, no se hacen de modo que sus defensores tengan
retirada, sc pierden inmediatamente.

»Es, pues, lo mas atinado renunciar a los bastiones exteriores y
fortificar las entradas de la plaza, cubriendo las pucrtas con revellines
de modo que no se pueda entrar y salir cn linea recta, y que entre ¢l
revellin y la puerta haya un foso con puente levadizo.

»Fortificanse también ahora las puertas con rastrillos, para que se
refugien en ellos los que salen fucra de la plaza a combatir ¢ impedir
que, si son rechazados, penetren mezclados con cllos los enemigos en
la fortaleza. Estos rastrillos, llamados antiguamente cataratas, se bajan
y cicrran a los sitiadores ¢l paso, salvando a los que se refugian en la
plaza, pues en tales casos no es posible valerse del puente y de la puerta,
por donde pasan mezclados y en confusion sitiadores y sitiados.

BauTista —He visto en Alemania esos rastrillos de que hablais
hechos con maderos en forma de reja. Los nuestros son de gruesas
tablas unidas entre si. Deseo saber a qué se debe esta diferencia, y cudl
de las dos formas es preferible.

Fasrizio —QOs repito que las antiguas instituciones militares no se
recucrdan hoy en el mundo, y en ltalia estdn completamente olvida-
das. Si nos queda algo de este arte que sea aceptable, lo debemos a los
ultramontanos. Ya sabéis, y estos amigos vuestros pueden recordarlo,
cudn débiles eran las defensas de nuestras plazas fuertes antes de ve-
nir a ltalia el rey Carlos VIII de Francia en 1494; las almenas apenas
tenfan medio brazo de espesor, las ballesteras y troneras se hacian con
poca abertura por fuera y mucha por dentro, y con varios otros de-
fectos que omito referir por no cansaros. Nada mds ficil que derribar
tan débiles almenas y destruir troneras hechas de aquel modo. De los
franceses se ha aprendido ahora a hacer las almenas anchas y gruesas;
las troneras, anchas por dentro, se estrechan a la mitad del muro y
ensanchan de nuevo hacia la pared exterior, con lo cual se impide a la
artillerfa de afuera desmontar las piezas de la muralla. Usan ademas
los franceses otros medios de defensa que no han visto los italianos, y,
por tanto, ni estudian ni conocen. Entre ellos figura un rastrillo hecho
en forma de reja, que es infinitamente mejor que ¢l vuestro; porque
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cuando se baja vuestro rastrillo solido, queddis encerrados dentro,
sin medio de hostigar al enemigo, que con toda seguridad puede
destruirlo, valiéndose del fuego o de las hachas; pero hecho en forma
de reja, cuando se cala se lo defiende por los claros que hay entre los
maderos con lanzas, ballestas y otras armas.

Baurista —He observado en Ttalia otra costumbre ultramontana
que consiste en oblicuar hacia los cubos los rayos de las ruedas de las
curefas. Deseo saber por qué se hace esto, pues los rayos rectos, como
los de nuestras ruedas, me parecen mas fuertes.

Fasrizio —Jamds crcdis que lo que se aparta de las costumbres
ordinarias sca sin objeto, y si suponéis que s¢ les da dicha forma por
mayor belleza, os equivociis, pues donde lo indispensable cs la for-
taleza, se prescinde de la hermosura. Los hacen asi, porque con ellos
sus rucdas son mas sélidas y seguras que las vuestras. La razon de
esta reforma consiste en que, cuando la curefia va cargada, o rueda a
nivel, y entonces ¢l peso carga igualmente sobre ambas ruedas, o se
inclina hacia uno de los lados. En ¢l primer caso, las dos ruedas sostie-
nen ¢l mismo peso, que, dividido por igual entre ellas, no les es muy
gravoso; pero si la cureia se inclina hacia un lado, ¢l peso carga sobre
la rueda del mismo. Si los rayos de la rucda son rectos, ficilmente
se quicbran, porque, inclindndose con la rueda, no soportan ¢l peso
a plomo. Rodando, pues, la curefia a nivel y cargando ¢l peso sobre
ambas ruedas, los rayos rectos son los mas fuertes, y cuando la curefia
s¢ tuerce y carga ¢l peso hacia un lado, son los mas débiles.

»Con los rayos oblicuos de las curefias francesas sucede lo con-
trario; pues al torcerse la curefia y apoyarse sobre una de las ruedas,
estos rayos, que en la situacién normal de la curcfia son oblicuos,
resultan entonces rectos y soportan a plomo todo el peso; y cuando la
curefia marcha a nivel, aunque estan oblicuos, sblo resiste cada rueda
la mitad del peso.

»Pero volvamos a nuestras fortalezas y castillos.

»Para mayor seguridad de las puertas de sus fortalezas, y en caso
de asedio hacer salir y entrar sus tropas facilmente en la plaza, usan
los franceses, ademas de los medios ya referidos, otro que atin no he
visto empleado en ltalia; consiste en colocar dos postes en el extre-

mo exterior del puente levadizo, y sobre cada uno de cllos poner en
cquilibrio una viga de modo que la mitad esté sobre el puente y la
otra mitad fuera de él. Las vigas en la mitad que cae fuera del puente
estdn unidas con traviesas en forma de enrejado, y al extremo de cada
una, en la parte que cae sobre el puente, fijan una cadena. Cuando
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descan cerrar ¢l puente por la parte de afuera, sucltan las cadenas y
cae toda la parte enrejada de las vigas, cerrando la entrada del puente;
y cuando quieren abrirlo, tiran de las cadenas y levantan el enrejado
de las vigas, dejando la abertura de la extension que quieren para el
paso de un hombre a pic o a caballo, y cerréndola de pronto, pues las
vigas se alzan y se bajan con suma facilidad. Dicho aparato ¢s més
seguro que ¢l rastrillo, porque, no cayendo como éste en linea recta,
no puede el enemigo impedir su caida con puntales, tal como cabe
hacerlo con el rastrillo.

»Tales son las reglas que deben observar los que deseen construir
una fortaleza. Ademd4s, prohibiran construir o plantar drboles en una
milla, por lo menos, alrededor de las murallas; de modo que el terre-
no presente una superficie plana donde no haya ni drboles, ni ma-
torrales, ni calzadas, ni casas que impidan ver a lo I¢jos y resguarden
a los sitiadores de la plaza. Advertid que cuando la fortaleza tiene
los fosos por delante de los muros con terraplenes més altos que el
terreno circundante es debilisima, porque estos terraplenes sirven de
parapeto al cjéreito sitiador y no le impiden atacar la plaza, siendo
tacil romperlos y dejar espacio a la artilleria.

»Entrando ahora dentro de la fortaleza, creo inttil recomendaros
que, ademas de lo dicho, conviene tener grande acopio de municiones
de guerra y boca. Es una precauciéon cuya importancia comprende
todo ¢l mundo, y sin la cual todas las demds son indtiles. En este
punto se debe cuidar de dos cosas: primero proveerse, y después, im-
pedir al enemigo que aproveche los recursos del pais que ha invadido.
Necesario es, por tanto, destruir todos los animales, los forrajes y los
cercales que no se puedan poner a salvo.

»Quien defiende una plaza debe, ademas, procurar que no se haga
nada tumultuosa y desordenadamente, y arreglar las cosas de modo
que en cualquier accidente sepa cada cual ¢l puesto que le corres-
ponde. Es preciso, pues, que las mujeres, los ancianos, los nifios y los
enfermos se queden en sus casas y dejen calles y plazas a los jévenes
y valerosos, quienes se¢ distribuirdn armados para la defensa, unos en
las murallas, otros, ¢n las puertas, otros, en los sitios principales de la
poblacién para sofocar cualquier desorden que ocurra; otros, no ten-
drén puesto determinado, destindndoscles a prestar socorro donde la
necesidad lo exija. Dispuestas asi las cosas, es muy dificil que ocurran
desordenes dentro de la plaza.

»Respecto al ataque y la defensa de las fortalezas, conviene advertir
que lo que mds esperanza infunde al sitiador de una plaza para apo-
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derarsc de ella es saber que los habitantes no tienen costumbre de ver
al enemigo, pues muchas veces, en tales casos, ¢l miedo les hace abrir
las puertas antes de ser atacados, sobre todo, si ¢l sitiador hace, como
debe, terribles demostraciones que llenen de espanto a los sitiados.

»Por su parte, éstos deben poner en los puntos que ¢l enemigo ata-
que hombres fuertes a quienes no intimiden los alardes del contrario
y s0lo cedan a la fuerza de las armas. Si, en efecto, ¢l primer ataque
¢s rechazado, se envalentonan los sitiados, y entonces, para vencerlos,
necesita el enemigo, no la fama de que fuera precedido, sino la habi-
lidad y el valor.

»Muchas eran las mdquinas y armas con que los antiguos de-
fendian las plazas fuertes, como las ballestas, onagros, cscorpiones,
arcobalistas, hondas, etc. Los instrumentos de ataque no eran menos
numerosos, como arietes, torres, manteletes, hoces, tortugas, etc.
Ahora sélo se emplea la artillerfa, lo mismo por sitiadores que por
sitiados, y por ello no entraré en detalles.

»Volviendo a mi asunto, explicaré los medios especiales de ataque.
Los sitiados deben cuidar de no ser vencidos ni por hambre ni por
asalto. Respecto a lo primero, ya hemos dicho que han de proveerse
de viveres antes del sitio; pero cuando llegan a faltar porquc el asedio
dura mucho, se ha apelado en algunos casos a medios extraordinarios
para que les provean de ellos los partidarios de fuera interesados en
salvar a los sitiados, maxime si por medio de la plaza corre un rio.
Asi, por ejemplo, cuando Anibal sitié a Casilinum, fortaleza romana,
no pudiendo los romanos socorrerla de otro modo, arrojaron al rio
que pasaba por ella gran cantidad de nueces que, llevadas por el agua,
sin que los cartagineses pudieran impedirlo, alimentaron por algtn
tiempo a los habitantes. Algunos sitiados, para probar al enemigo
que tienen viveres en abundancia y hacerle desesperar de rendirlos
por hambre, han arrojado panes por encima de los muros o dado de
comer trigo a un novillo dejando que lo capturen luego los enemigos,
para que, al matarlo y encontrar su estomago lleno de trigo, crean en
una abundancia de viveres que no tienen.

»Por otra parte, los generales ilustres han empleado diferentes
medios para privar de viveres al enemigo. Fabio dejé sembrar a los
habitantes de la Campania, para que tuvieran de menos ¢l trigo que
sembraban. Acampado Dionisio junto a Regio, fingié desear un
acuerdo con los habitantes, y, durante las negociadones, hacfa que les
proveyeran de viveres. Cuando por este medio los dejo sin trigo, sitio
la plaza y la rindié por hambre. Quiso Alejandro Magno apoderarse de
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Leucadia y empezé por tomar todos los castillos inmediatos, dejando
a sus defensores refugiarse en aquella plaza, y aumentada de este modo
considerablemente su guarnicidn, la tomé por hambre.

»En cuanto a los asaltos, ya he dicho que sc dcebe, sobre todo,
rechazar la primera embestida, con la cual tomaron los romanos
muchas plazas, atacindolas por diversos puntos a la vez, a lo que de-
nominaban aggredi urbem corona. Asi se apoderé Escipion de Cartago
Nova, en Espafia. Si se rechaza este primer asalto, con dificultad sc
toma la plaza a viva fuerza.

»Aun en ¢l caso de apoderarse de las murallas los enemigos y
penctrar en ¢l interior de la ciudad, todavia tienen los habitantes me-
dios de defensa, si no se acobardan, pues muchos ejéreitos, después
de entrar en una plaza, han sido rechazados con grandes pérdidas.
[.os medios consisten en defenderse desde los sitios elevados y com-
batir al enemigo desde lo alto de las torres y de las casas. Los recur-
sos de los asaltantes contra este peligro, son: uno, abrir las puertas
de la ciudad para que escapen por ellas los habitantes, quienes de
seguro aprovechardn la ocasién de huir; otro, hacer correr la voz
de quesolose perseguird alos que estén con las armas enla manoy que
se perdonard a los que las arrojen. Esto ha facilitado la conquista de
muchas plazas.

»Otro medio de apoderarse sin grandes esfuerzos de una plaza
fuerte es atacarla de improviso; lo cual se ejecuta estando distante
con cl ejéreito, de modo que no se suponga en ella vuestro proposito
de asaltarla o se crea que, por la distancia a que estdis, habra noticia
a tiempo oportuno. En tal caso, si ripida y secretamente lleviis las
tropas a dar cl asalto, casi siempre alcanzaréis la victoria.

»No me gusta hablar de los sucesos de nuestros tiempos, porque
hacerlo de mi y de los mios ofrece inconvenientes, y de los demds
no sabria qué decir. Sin embargo, a este proposito debo presentar el
ejemplo de César Borgia, llamado cl duque Valentino, que, estando en
Noccra con su cjéreito, fingiendo ir a castigar a Camerino, volvié de
pronto hacia Urbino y ocupé en un dia, sin esfuerzo alguno, un Esta-
do que cualquier otro no hubiese conquistado sino después de mucho
tiempo y con grandes gastos.

»Los sitiados deben también guardarse de las asechanzas y en-
gaiios del enemigo, y no fiarse de lo que le vean hacer de continuo,
sospechando siempre que lo haga por sorprenderlos después con un
cambio que les sea funesto. Sitiando una plaza Domicio Calvino,
tomé por costumbre rodear diariamente las fortificaciones con nu-
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merosa parte de su ejéreito. Llegaron a creer los habitantes que lo ha-
cia por ejercicio y descuidaron la vigilancia de las guardias. Advirué
Domicio el descuido, dio el asalto y tomé la plaza.

» Al saber algunos generales que los sitiados esperaban refuerzos,
han hecho vestir a sus soldados el uniforme de los enemigos, y, cn-
trando en la plaza con este disfraz, se han apoderado de ella.

»El ateniense Cim6n incendi6 un templo que estaba fucra de una
plaza fucrte. Acudicron los habitantes de ésta a apagarlo, y Cimén
aprovecho su ausencia para apoderarse de la plaza. Otros gencrales
han muerto a los merodeadores de una fortaleza sitiada, y, vistiendo
con sus trajes a algunos soldados, lograron con este ardid que les
abriesen las puertas.

»I.os generales antiguos emplearon diversos medios para alejar
las guarniciones de las plazas que querfan tomar. Estando ¢n Africa
Escipién, y descando apoderarse de algunos castillos donde tenfan
guarniciéon los cartagineses, fingié muchas veces querer asaltarlos
y abstenerse de ello y aun alejarse por temor de un fracaso. Creyé
Anibal cierto lo que era fingido y, para perseguirlo con més fuerzasy
poder vencerle mas facilmente, sacé todas las guarniciones de los cas-
tillos. Cuando Escipién lo supo, ordené inmediatamente a Masinisa
que se apoderara de ellos. Guerreando Pirro en la Eslavonia, sitié la
capital, defendida por numerosa guarnicion, y, fingiendo no poder
tomarla, dirigiose a otras poblaciones. Parte de la guarnicion de la
capital acudié a socorrerlas, y entonces le fue ficil apoderarse de ella.

»Para tomar una plaza fuerte se ha empleado muchas veces el re-
curso de envenenar las aguas y variar el curso de los rios; pero en rara
ocasion ha producido resultados. Alguna vez se ha conseguido que
los sitiados se rindan haciéndoles saber una victoria alcanzada por los
enemigos, o que éstos reciben refuerzos. También en la Antigiicdad
fueron ocupadas varias plazas por traicién, ganando en su favor algu-
nos habitantes, y en este punto emplearon diversos procedimientos;
unos enviaron como emisario un fugitivo para que adquiriera autori-
dad y crédito entre los sitiados y lo emplease en favor de los sitiadores,
dandoles a conocer la posicién de las guardias y facilitindoles asi la
toma de la plaza; otros, con diferentes pretextos, han impedido con
carros 0 maderos cerrar las puertas, dando asi entrada al enemigo.
Anibal persuadié a uno para que le entregase un castillo de los roma-
nos, para lo cual fingi6 este que salia de caza de noche por temer de
dia al enemigo, y al volver de la caza entraron con ¢l algunos soldados
que mataron a los guardias y entregaron la puerta a los cartagineses.
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»Un medio de engafiar a los sitiados es el de retirarse, cuando
hacen salidas de la plaza, a fin de alejarlos de ella. Muchos genera-
les, entre ellos Anibal, hasta les han dejado ocupar el campamento
para poder cortarles la retirada y tomar la poblacion. También se les
cngaiia fingiendo levantar el sitio, como hizo el ateniense Formion,
quien, después de arrasar la comarca de Calcis, recibié embajadores
de esta plaza, les dio las mayores seguridades, les hizo toda clase de
promesas, y, aprovechando su ciega confianza, se hizo duefio de la
poblacion.

»Deben los sitiados vigilar cuidadosamente a los sospechosos que
vivan entre ¢llos, pero muchas veces se les atrae mejor con beneficios
que con castigos. Supo Marcelo que Lucio Brancio, de Nola, se inchi-
naba a favorecer a Anibal, y le traté tan bondadosa y generosamente
que, de enemigo, lo convirtié en ¢l mejor amigo de los romanos.

»Mas cuidadosos deben ser los sitiados con las guardias cuando el
enemigo esta distante que cuando estd préximo; como también deben
custodiar mejor los sitios por donde crcan més dificil el ataque, por-
que se han perdido muchas plazas a causa de asaltarlas el enemigo
por los puntos donde menos lo esperaban. Este crror nace de dos cau-
sas: o de ser el sitio fuerte y creerlo inaccesible, o porque el enemigo
finge atacar por un punto con gran estrépito y da por otro silencio-
samente el verdadero asalto. Cuiden, pues, con grande atencién los
sitiados de evitar ambos peligros y a todas horas, especialmente de no-
che, tener vigilantes guardias en las murallas, no sdlo de hombres, sino
también de perros ficros y dgiles para que de lejos olfateen al enemigo
y con sus ladridos lo descubran. No sélo los perros, sino los gansos han
salvado una ciudad, como ocurrié en Roma cuando los galos sitiaban ¢l
Capitolio. Durante ¢l sitio de Atenas por los espartanos, para ver Alci-
biades si vigilaban los centinelas, ordend, bajo penas severas, que cada
vez que levantara una luz durante la noche, clevaran otra cada uno de
ellos. El ateniense [ficrates maté a un centinela que dormia, diciendo
que lo dejaba tal como lo habia encontrado.

»Los sitiados sc valen de diferentes medios para enviar avisos a
sus partidarios. No mandandolos verbalmente, los escriben en cifray
los esconden de diferentes modos. Las cifras estdn convenidas entre los
que se corresponden con ellas y la manera de ocultarlas varia segin
hemos dicho. Unos han guardado las cartas en la vaina de la espada,
otros, dentro de un pan crudo y cocido después dandoselo al porta-
dor como comida para el viaje. Algunos las meten en los sitios mas
reconditos del cuerpo humano; otros, en el collar de un perro que
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acompaiie al mensajero; otros han escrito en una carta cosas insigni-
ficantes, y después, entre lineas, con un liquido especial que, mojado
o calentado el papel, aparecen las letras. Esta es una invencién astu-
tamente empleada en nuestros tiempos. Queriendo algunos comuni-
car secretos a sus amigos convecinos, y no fidndose de nadie, hacian
poner en las puertas de las iglesias cédulas de comunién escritas en la
forma ordinaria c interlineadas, como antes he dicho. Conocianse por
una contraseiia los que debian enterarse, las quitaban y las lcfan. Este
medio es el més seguro y de menos peligro, porque ni el encargado
de poner el escrito en las iglesias sabe lo que lleva.

»Son numerosos los recursos de esta indole que cada cual pucde
inventar y practicar. Por lo demads, es mucho mas ficil escribir des-
de fuera a los sitiados que éstos a sus partidarios, pues sélo pueden
enviar sus cartas con alguno que se finja fugitivo de la plaza, medio
de dudosa eficacia y no exento de peligro si el enemigo es cauteloso y
vigilante. Los que escriben desde fuera pueden, al contrario, conse-
guir con diferentes pretextos que el mensajero entre en ¢l campo de
los sitiadores, y desde alli tendrd mds de una ocasion favorable para
penetrar en la plaza.

»Hablemos ahora del actual sistema de ataque de las plazas fuer-
tes. Si sois atacados en una que no tenga fosos interiores, como antes
expliqué, para impedir que el enemigo entre por la brecha que la
artilleria abra en la muralla (porque es inevitable la rotura del muro
con los proyectiles), se necesita, mientras la artilleria bate la muralla,
abrir un foso por detrds de la parte batida, foso que tendra, por lo
menos, treinta brazos de ancho, y la tierra que de él se saque ponerla
entre el foso y la poblacién formando parapeto, que sirve para que el
foso resulte mds profundo. Es preciso empezar cste trabajo con tiem-
po oportuno para que, al caer la parte de muralla batida, tenga el foso
por lo menos cinco o seis brazos de profundidad, e importa, mientras
se ahonda, cerrarlo por cada lado con una casamata. Si la muralla es
bastante resistente para dar ticmpo a hacer el foso, resulta mas fuerte
la plaza por la parte de la brecha que por las demas, porque el reparo
ticne la forma que he recomendado al hablar del foso interior.

»Pero si la muralla s débil y no da tiempo a hacer el foso, es
indispensable demostrar ¢l mayor valor, oponiéndose con todas las
fuerzas disponibles al asalto por la brecha. Esta manera de atrinche-
rarse detrds de las murallas la practicaron los pisanos cuando sitiasteis
su ciudad, porque la resistencia de las murallas les daba tempo para
construir los atrincheramientos y la dureza del terreno facilitaba su
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construccién. Sin cstas dos ventajas, estaban perdidos. Serd, pues, una
precaucién utilisima hacer los fosos por el interior de los muros y en
toda su extension, como recomendamos anteriormente, porque en este
caso se espera al enemigo descansado y con plena seguridad.

»Tomdbanse en la Antigiicdad muchas fortalezas por medio de
minas, de dos modos: o haciendo secretamente una cxcavacién hasta
el interior de la ciudad y entrando por clla, que es como los romanos
se apoderaron de Veyes, o minando las murallas para derribarlas.
Estc tltimo procedimiento es el preferible, y ocasiona que las ciuda-
des erigidas en las alturas sean débiles por la facilidad de minarlas.
Poniendo en las minas pélvora, la explosién no sdlo arruina una
parte de la muralla, sino que agrieta la montaia y derrumba las
fortificaciones por varios puntos. Para impedir esto se construyen las
fortalezas en cl llano, y los fosos que las rodean sc profundizan hasta
que ¢l enemigo no pueda pasar con las minas por debajo de cllos sin
encontrar agua. Este es el mejor obstéculo a las minas.

»Si la plaza defendida estd en una altura, el remedio a las minas
es hacer dentro de clla pozos profundos, con los cuales se inuti.izan.
También son titiles las contraminas cuando se conoce precisamente cl
sitio dc la mina. Este recurso es excelente, pero resulta dificil descu-
brir ¢l punto por donde va la mina si el enemigo es cauto al hacerla.

»Procurardn, sobre todo, los sitiados no dejarse sorprender duran-
te el descanso, como después de un asalto o al terminar las guardias,
es decir, al amanecer y al anochecer, y especialmente a la hora de
comer, porque en estos momentos han sido asaltadas muchas plazas,
y también los sitiados han destruido no pocos ejéreitos sitiadores.
Preciso, s, pues, que unos y otros estén constantemente ¢n guardia 'y
tengan sobre las armas una parte de sus tropas.

»Debo advertir que lo que dificulta la defensa de una plaza fuerte o
de un campamento cs la necesidad de tener desunidas las fuerzas de los
defensores, porque pudiendo ¢l enemigo escoger a su gusto ¢l punto de
ataque, preciso ¢s que todos estén custodiados, y, mientras aquél ataca
con toda su fuerza, el defensor le resiste con parte de la suya. Ademds,
¢l sitiado puede ser completamente vencido, mientras el sitiador sélo
es rechazado, por lo cual muchas veces los sitiados en una plaza o en
un campamento han preferido, aun siendo inferiores en fuerzas, salir a
campo raso y combatir y vencer al enemigo. Esto hizo Marcclo en Nola
y César cn las Galias. Al ver sus campamentos sitiados por gran niimero
de galos y comprender la imposibilidad de defenderlos (por necesitar
subdividir sus fucrzas para atender a todos los puntos de ataque y no
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poder emplearlas unidas en una impetuosa agresion), abrieron uno de los
lados, sacaron por €l todas sus tropas y acometicron tan valerosamente a
los sitiadores, que los rechazaron y derrotaron.

»l.a constancia cn los sitiados infunde también muchas veces
desesperacion y temor entre los sitiadores. Cuando Pompeyo estaba
frente a César en Tesalia, las tropas de éste sufrian hambre, y alguno
llevé a Pompeyo un pan de los que servian de alimento, quien, al verlo
hecho de hierba, ordend que no se ensefiara a sus soldados, para que
no les asustara la idea de la clase de enemigos con quicnes habian de
combatir. Lo que mis honr6 a los romanos en la guerra contra Anibal
fue su constancia, pucs ni aun en los momentos de serles mds contra-
ria la fortuna pidicron la paz ni dieron indicio alguno de temor. En
prueba de ello, cuando estaba Anibal en las inmediaciones de Roma,
se vendian las tierras donde habfa situado su campamento en mis pre-
cio del que valian en las épocas ordinarias. Tanta fue su obstinacion,
que, sitiando a Capua, mientras Anibal sitiaba a Roma, no quisieron
levantar el asedio de aquella plaza para defender su ciudad.#e

»O)s he hablado de muchas cosas que seguramente conociais por
vuestros propios estudios; lo he hecho, como ya os lo anuncié, para
demostrar mejor con ellas las condiciones de las reformas en el arte
militar y para que utilicen estas observaciones quienes no tengan los
medios de instrucciéon que vosotros. Réstame s6lo dar algunas reglas
que nunca deben olvidarse.s' Son las siguientes:

»Cuanto aprovecha al enemigo os perjudica, y viceversa.

»El que atienda mds en la guerra a vigilar los intentos del enemigo
y sca mds constante en adiestrar su ejército, incurrird en menos peli-
gros, y con mejor fundamento esperara la victoria.

»No llevéis jamds vuestras tropas al combate sino después de
averiguar sus disposiciones y comprender que van sin miedo y bien
organizadas. No las comprometdis en una accién sino cuando tengan
la esperanza de vencer.

»Vale mds vencer al enemigo por hambre que con las armas: ¢l
éxito de éstas depende miés de la fortuna que del valor.

4 Aqui termina el capitulo vi1 en cuanto se considera el asedio y la expugna-
cién de ciudades y se inicia una parte final en la que Maquiavelo emprendera re-
flexiones de cardcter mas general.

# Magquiavelo enumera aqui una serie de reglas que provienen de Vegecio,
Compendio de técnica militar [trad. de David Paniagua Aguilar], Madrid, Catedra,
2006. Una enumeracion similar, aunque extraida de Di6genes Laercio, escribe en
los pasajes finales de la Vida de Castruccio Castracani.
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»Las mejores resoluciones son las que permanecen ocultas al ene-
migo hasta el momento de ejecutarlas.

»L.o mas atil en la guerra es conocer las ocasiones y saberlas apro-
vechar.

»La naturaleza hace menos hombres valientes que la educacion
y el cjercicio.

»En la guerra, vale mas la disciplina que la impctuosidad.

»Los que se pasan del campo contrario al vuestro, si permanecen
fieles, son una gran conquista, porque la fuerza del enemigo disminu-
ye mas por la pérdida de los que huyen que por la de los que mueren,
aunque ¢l nombre de transfuga sca sospechoso entre quienes le reci-
ben y odioso para los que deja.

»Cuando se ordena un ¢jéreito en batalla, vale mas tener detras
de la primera linca bastantes reservas, que desparramar las tropas por
aumentar ¢l frente de combate.

»Dificilmente es vencido quien sabe conocer su fuerza y la del
enemigo.

»Respecto a los soldados, vale més el valor que ¢l nimero, y a
veces aprovecha mds la posicién favorable que el valor.

»Las cosas nuevas y repentinas asustan a los ejércitos; las ordina-
rias y lentas se estiman poco. Cuando ¢l enemigo es nuevo, conviene
que vuestras tropas lo conozcan por medio de algunas escaramuzas
antes de empefiar una batalla decisiva.

»El que persiga desordenadamente al enemigo, después de derro-
tado, es porque quiere convertirse de victorioso en vencido.

»Quien no prepare las provisiones necesarias de viveres, seréd ven-
cido sin pelear.

»Es preciso escoger ¢l campo de batalla segin se tenga mas con-
fianza cn la caballeria que en la infanterfa, o viceversa.

»Cuando quicras saber si ha penetrado algan espia en el campa-
mento, ordena entrar a todos en sus tiendas.

»Cambia tus disposiciones cuando adviertas que el enemigo las
ha previsto.

» Aconséjate de muchos respecto a lo que debes hacer, y de pocos
en lo que quieres hacer.

»El orden en los ¢jércitos se mantiene durante la paz con el temor
y ¢l castigo, y en la guerra, con la esperanza y los premios.

»Los buenos generales solo entablan batallas cuando la necesidad
les obliga o la ocasion los llama.

»Procurad que el enemigo no sepa vuestro orden de batalla, y
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cualquiera que éste sea, haced que la primera linea pueda refugiarse
en la scgunda y ésta en la tercera.

»urante la lucha, no ordenéis a un batall6n otra cosa que aquello
a qque estd destinado, porque esto produce incertidumbre y desorden.

»Los accidentes imprevistos se remedian con dificultad; los pre-
vistos, facilmente.

»L.os hombres, las armas, ¢l dincro y el pan, son el nervio de la
guerra;® pero de estos cuatro elementos, los mds necesarios son los
dos primeros, porque los hombres y las armas encuentran el dinero y
el pan; pero el pan y el dinero no encuentran armas y soldados.

»El rico desarmado es la recompensa del soldado pobre.

» Acostumbrad a vuestros soldados a despreciar las comidas deli-
cadas vy los trajes lujosos.

»Tales son las maximas generales que me ocurre recordaros.
Hubiera podido dar mis desarrollo a estas explicaciones hablindoos
de los diferentes modos de organizar los ejércitos en la Antigiiedad, de
la manera de vestirlos y de las cosas en que les ejercitaban, y afadir
muchos detalles que no he juzgado necesario narrar, porque los sa-
bréis sin que yo os lo diga, y porque mi propésito no cra explicar la
organizacién de los ejércitos antiguos, sino la manera de tener ahora
milicias mucho mejores que las que se usan; por eso no he hablado
de las instituciones antiguas mds que lo necesario para explicar las
que propongo.

»S¢ que pudiera haber dicho algo mds acerca de la caballeria y
después hablar de la guerra maritima, porque los que definen la mili-
cia dicen que es un ejército de mar y tierra, de a pie y a caballo. De la
maritima nada me atreveré a decir, porque no la conozco: dejaremos
esta mision a genoveses y venecianos que, estudiando y aplicando este
género de guerra, han hecho desde pasados tiempos grandes cosas.
De la caballeria no he de afiadir nada a lo dicho, porque es el arma
que necesita menos reformas. Ademads, cuando estd bien organizada
la infanteria, que es ¢l nervio del ejéreito, por necesidad hay buena
caballeria. S6lo recordaré a quien organice una milicia de gente de su
pais que, para tener abundancia de caballos, tome dos determinacio-
nes: una, distribuir en sus dominios caballos de buena raza, y acos-
tumbrar a sus stbditos a la compra de potros, como se hace ahora de
ganado vacuno y mular; y otra, para procurar compradores, prohibir

# Hste tema Maquiavelo lo desarrolla en Discursos, n, x, cuyo titulo es El di-
nero no es el nervio de la guerra, como generalmente se cree.
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tener mulas a los que no tengan caballos, de modo que quien quiera
poseer una sola cabalgadura, sea ésta por precisién un caballo, y, ade-
mas. que nadie pucda usar vestidos de seda sin tener caballo. Creo que
estas medidas las ha puesto en prictica un principe contemporineo
nuestro, consiguicndo organizar en poco tiempo excelente caballeria.
En lo demds que a esta arma se refiere, me atengo a lo dichoy a lo
que hoy se practica.

» ¢ Descdis saber ahora las cualidades necesarias a un buen general?
Pues satisfaré vuestro deseo en breves palabras. No elegiria para este
cargo sino al que supiese practicar cuanto he explicado, y aun csto no
bastaria, nccesitando ademds inventar recursos oportunos, porque sin
inventiva nadie puede llegar a ser grande hombre en su profesion, y si
la invencién honra en todas las cosas, en el arte militar es honrosisima;
tanto, que los escritores celebran hasta inventos de poca monta, como
s¢ ve que alaban a Alejandro Magno que, para levantar ¢l campo
rapidamente, no daba la sefal con las trompetas, sino ponicndo un
gorro sobre una lanza. Asimismo se lc alaba por haber ordenado a sus
soldados que, al atacar ¢l enemigo, arrodillasen la pierna izquierda
para contener con mayor seguridad su empuje, y, alcanzada la victoria
por este medio, tanto se le elogid, que todas las estatuas elevadas en su
honor sc ponfan cn csta actitud.

»Como ya cs tiempo de terminar estas explicaciones, volveré al
punto de partida, evitando asi la pena que en esta tierra se impone a
los que se van y no vuelven.

»Recordaréis, Cosme, haberme dicho que siendo yo tan grande
admirador de la Antigiicdad y censurando tan acerbamente a los que
en las cosas serias no la imitaban, ignorabais el motivo por qué no lo
habia hecho yo en cuanto concierne al arte de la guerra, que ha sido
siempre mi principal ocupacidn, a lo cual respondi que cuando los
hombres quieren realizar una cosa deben empezar por aprender a
hacerla para ejecutarla cuando la ocasién lo permita.# Dejo a vuestra
consideracién, después de lo que me habéis oido sobre esta materia,
decidir st soy o no capaz de reorganizar un ejéreito a la manera que

4 Colonna retoma aqui la cuestién de Cosme acerca de por qué no habia sido
capaz de imitar la acci6n de los antiguos. Colonna se habia justificado al defender
que no habia disfrutado de una ocasién benévola que le permitiera introducir esa
forma antigua. Por este motivo, se puede considerar todo el tratado como una re-
tlexién sobre la ocasi6n. Rinaldi considera que este contraste entre la perfeccién
absoluta de los modclos antiguos y la incierta posibilidad de imitarlos es una con-
tradiccién que atraviesa todo el discurso de Fabrizio-Maquiavelo.
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lo tenfan los antiguos; ya habréis conocido lo mucho que he meditado
este asunto, y supongo que imaginaréis ¢l desco que tengo de reali-
zarlo. Facilmente comprenderéis si he tenido medios y ocasién;# pero
a fin de no dejar duda alguna, y para mi completa justificacion, diré
cudles son éstas y cumpliré asi mi promesa de demostraros las proba-
bilidades y los obstdculos de dicha reforma en los tiernpos actuales.

» e todas las instituciones humanas, las militares son las que mds
se prestan a restablecer las reglas antiguas, pero sélo por principes de
Estados tan importantes que puedan poner sobre las armas quince o
veinte mil jdvenes. Por otra parte, ninguna reforma es mds dificil a
los que no pueden reunir tales fuerzas. Para que entenddis mejor mi
pensamiento, os diré que los generales llegan por dos caminos a ser
famosos: unos han realizado grandes cosas con tropas organizadas y
disciplinadas, como la mayoria de los generales romanos, y de otros
paises que mandaron cjéreitos, sin mds trabajo que el de mantener la
disciplina y guiarlos con acierto; otros, antes de ir contra el enemigo,
se han visto precisados a organizar y disciplinar las tropas que habian
de llevar a sus 6rdences, y éstos son dignos, sin duda, de mayor alaban-
za que los autores de grandes empresas con ¢jéreitos anteriormente
tformados y organizados. Entre los que han tenido que formar sus
¢jéreitos cabe citar a Pelépidas, Epaminondas, Tulio Ostilio, Filipo
de Macedonia, el padre de Alejandro, Ciro, rey de Persia, y ¢l romano
Sempronio Graco. T'odos estos viéronse obligados a formar el ejéreito
antes de combatir con él; todos pudicron organizarlo no sélo por sus
excelentes dotes, sino por tener stbditos en ndmero suficiente para
cjecutar sus designios. Por grande que fuera su talento y habilidad,
jamds hubieran conscguido buen éxito en un pafs extranjero, leno
de hombres corrompidos, no acostumbrados a ninguna honrada obe-
diencia, ni a nada digno de alabanza.

»No basta hoy en halia saber mandar un ejéreito organizado; cs
necesario, primero, saberlo hacer y después, saberlo mandar. Esto
solo es posible a los soberanos de extensos Fstados y numerosos
subditos; no a mi, que siempre he mandado y mandaré soldados

# Es decir, Fabrizio no la tenido ocasién. Sin embargo, deja en el aire ¢l mo-
tivo exacto por el que no ha podido hacerlo. Hay que tener en cuenta que uno de
los principios bisicos sobre los que se construye gran parte del pensamiento histd-
rico de Maquiavelo descansa sobre la ilimitada posibilidad de imitar el pasado.

4 Segtn lo afirmado, parccerfa que laimposibilidad de reclutar a ese niimero
cde jovenes seria entonces la ocasion de la que Colonna no ha disfrutado para rein-
troducir los hibitos militares antiguos.
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sometidos a un poder extranjero ¢ independicntes de mi voluntad.
Dejo a vuestra consideracién si me ¢s posible plantear las reformas
de que os he hablado. jCémo podria obligar a los soldados de hoy
a llevar otras armas de las que usan, y ademads de las armas, viveres
para dos o tres dias y las herramientas de zapador? ;Me serfa po-
sible hacerles zapar, o tenerlos durante algunas horas diariamente
ocupados en ejercicios y simulacros, necesarios para instruirlos y
que sean ttiles en la guerra? ;Cudndo se abstendrian del juego, la
lascivia, las blasfemias y la insolencia a que estin acostumbrados?
iCudndo podria obligarles a tanta disciplina y a tanta obediencia y
respeto que un drbol cargado de fruto, en medio de un campamen-
to, lo dejaran como lo encuentran, segin se lee que sucedié muchas
veces en los ejéreitos antiguos? ;Qué puedo yo prometerles? ;Por
qué motivo me han dec amar y respetar o temer cuando, terminada
la guerra, nada tienen que ver conmigo? ;Cémo he de avergonzar
a los que han nacido y se han educado sin idea del honor? ;Por qué
me habian de respetar, si no me conocen? ;Por qué dioses o santos
les haria jurar, por los que adoran o por los que son objeto de sus
blasfemias? Yo no sé si adoran a alguno, pero si sé que blasfeman
de todos. Cémo he de creer que cumplan las promesas hechas a
los que a todas horas desprecian? ;Es posible que los que maldicen
hasta de Dios respeten a los hombres? En tal estado de cosas, jqué
reformas saludables pueden plantearse?

»S1 alegdis que los suizos y los espafioles ticnen buenos cjéreitos,
confesaré que, desde hace largo ticmpo, son mejores que los italianos;
pero, recordando mis doctrinas y su modo de proceder, veréis que
les faltan muchas cosas para lograr la perfeccién de los antiguos. Los
suizos han llegado a ser naturalmente buenos soldados por las razo-
nes que di al principio de esta conversacion, y los espafioles lo son por
necesidad, pues militando en pais extranjero y obligados a vencer o
morir, por no tener retirada posible, necesariamente han conseguido
ser buenos soldados. Pero la superioridad de las tropas de ambos pue-
blos no llega ni con mucho a la perfeccidn, siendo s6lo recomendables
por habersc acostumbrado a espcrar al enemigo hasta la punta de las
picas o de las espadas, y 1o que no saben seria dificil ensendrselo, sobre
todo a quien ignora su lengua.

»Pero vengamos a los italianos. Gobernados por principes igno-
rantes, no han podido adoptar ninguna buena institucién militar, y
no obligdndoles, como a los espafioles, la necesidad, tampoco han sa-
bido organizarse por si mismos, llegando a ser vituperio del mundo.



242 El arte de la guerra

De esta situacién no tienen los pueblos la culpa, sino los principes,
quienes han sido severamente castigados y sufrido la justa pena
que su ignorancia merecia, perdiendo con ignominia sus Estados
sin dar la menor muestra de valor. ;Queréis saber si lo que digo es
cierto? Recordad las guerras habidas en [talia desde la venida del
rey Carlos VIII de Francia hasta ¢l dia.# Las guerras suelen hacer
a los hombres bravos y famosos, y las nuestras, cuanto mayores y
mds sangrientas, tanto més han servido para que pierdan la fama
el ejército y sus jefes. Esto es forzosa consecuencia de que nuestra
organizaciéon militar, ni era, ni es buena, y de que nadie ha sabido
introducir ¢n ella las reformas modernas. No crcdis posible que las
tropas italianas adquieran reputacién sino por los medios que he
propucsto y por la voluntad de los soberanos de los grandes Estados
de Italia, porque la nueva organizacién militar exige que los solda-
dos scan hombres sencillos, rudos y obedientes a vuestras leyes, y
no malvados, vagabundos y extranjeros. Ningan buen escultor hari
una bella estatua de un trozo de marmol mal esbozado, sino de un
pedazo en bruto.

»Creian nuestros principes italianos, antes de sufrir los golpes de
las guerras ultramontanas, que bastaba a una persona de su condicion
aprender a redactar una héabil respuesta, a escribir una bella carta,
o mostrar ¢n sus discursos agudeza y rdpida comprension, saber
preparar una perfidia, adornarse con joyas de oro y piedras precio-
sas, sobrepujar a los demads en el lujo de la mesa y el lecho, rodearse
de gentes viciosas, gobernar a sus sibditos con orgullo y avaricia,
vivir entregados al ocio corruptor, conceder por favor los empleos
militares, despreciar a quien les diera algin consejo saludable y
pretender que sus palabras se tomasen como respuestas de ordculos.
No comprendian los desgraciados que se preparaban a ser victimas
del primero que les acometiera. Esta fue la causa del gran espanto, de
las repentinas fugas y de las sorprendentes pérdidas que empezaron
en 1494.47 De esta sucrte, los tres més poderosos Estados que habia en
Italia han sido repetidas veces saqueados y devastados.#

»Pero lo més lamentable es que los principes que nos quedan vi-
ven con el mismo desorden y persisten en iguales errores, sin tener en

46 Carlos VIII de Francia es el descncadenante de la ruina politica de la penin-
sula italiana, que pasarfa a depender durante todo el siglo xvi de los ¢jéreitos de
naciones extranjeras.

47 En esta fecha se produce la invasién del mencionado Carlos VIIIL

# Estos tres Estados serian Milén, Venecia y Florencia.
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cuenta que, en la Antigiiedad, los que querian conservar sus Estados
practicaban y hacfan practicar todas las cosas de que me he ocupado
en este didlogo, y educaban su cuerpo para resistir las fatigas, y su
inimo para no temcr los peligros. Alejandro, César y todos los gran-
des hombres y famosos principes de pasados tiempos, combatian en
las primeras filas, caminaban armados a pie y, si perdian sus Estados,
era perdiendo también la vida, viviendo y muriendo dignamente.
Podri censurarse en todos o en algunos de ellos sobrada ambicion de
dominar, pero no que se entregaran a la molicie ni a cosa alguna de las
quc cnervan y degradan a los hombres. Si nuestros principes leyeran
y creyeran estas cosas, seguramente cambiarian de vida, y sus Estados,
de fortuna.v

»Al principio de nuestro didlogo os quejabais de vuestra milicia.
Si hubiese sido organizada conforme a las reglas que he explicado, y
a pesar de ello no diera resultado satisfactorio, tendriais razén para
qucjaros; pero no estando ordenada y ejercitada como he dicho, vues-
tra milicia es la que tiene derecho a quejarse de vosotros, que habéis
hecho de ella un mal boceto en vez de una figura perfecta.s

»Los venecianos y el duque de Ferrara empezaron, pero no
continuaron, csta reforma por culpa suya y no de sus soldados. Ase-
guro que ¢l primer principe de ltalia que la realice, llegard a ser antes
que ningan otro senor de toda esta tierra,’ siendo su Estado lo que
fue Macedonia en cl reinado de Filipo, quien aprendié del tebano
Epaminondas la manera de organizar los ¢jércitos y, formando y
disciplinando los suyos, mientras Grecia vivia ociosamente ocupada
en recitar comedias, llegd a ser tan poderoso que en pocos afios la con-
quistd completamente, y dejé a su hijo Alejandro el fundamento para
dominar todo ¢l mundo. El que desprecia estas ideas, si es principe,
desprecia su Estado; si ciudadano, su patria.

¥ Maquiavelo tiene una gran confianza en que la lectura de sus obras, sobre
todo si la realizan politicos influyentes, puede facilitar soluciones para problemas
politicos, Discursos, 1, Prologo: «|...| a fin de que quienes lean estos discursos mios
puedan sacar la utilidad que en la lectura de la historia debe buscarse».

5% Cuando el modelo no es ni siquiera apropiado, no se puede culpar a la ins-
titucion sino a aquel que no ha sido capaz de darle forma adecuada. Una vez ad-
quirida esta forma, ya ¢l problema estribaria en la dificultad de ejecutarla.

' Rinaldi considera que existe un gran contraste entre ¢l capitulo final del £/
principe, glorioso y confiado, y éste, mucho mis «amargo» y «timido». Sin embar-
go, por mucho que ¢l tono sea diferente, Maquiavelo sigue considerando la posibi-
lidad, cuando verosimilmente ya ha muerto Lorenzo de Médicis, duque de Urbino,
de un principe panitilico que de hecho es comparado con una figura como la de
Filipo de Macedonia.
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»En cuanto a mi, me quejo del destino, que no debié hacerme
saber estas importantes maximas sin darme los medios de realizarlas.
Viejo ya, no creo tener ocasién de practicarlas, y por ello os las he
explicado ampliamente para que, jévenes como sois y de elevada po-
sicion social, podais, si os parecen utiles, aprovechar mejores tiempos
y el favor de vuestros principes para recomenddrselas y ayudarles a
plantearlas. No temdis ni os desalentéis; esta tierra de Italia parece
destinada a resucitar las cosas muertas, como lo ha hecho con la
pocsia, la pintura y la escultura. No puedo alimentar, en lo que a mi
atafie, tales esperanzas por mi avanzada edad. De haberme dado la
fortuna en tiempo oportuno la posicién neccsaria para realizar tan
grande empresa, creo que en brevisimo tiempo hubiera probado al
mundo cuanto valen las instituciones antiguas, y ensanchado mis
dominios gloriosamente o sucumbido sin deshonra.s?

52 El final de la obra cierra con esta reflexion sobre la ocasion, que se trata del
concepto vehicular de este texto. Por fin, aparece la fortuna, que asociada al con-
cepto de ocasion, tiene en la obra de Maquiavelo un papel intermedio. Aunque
pudiera parecer que, por la frustracién que muestra Fabrizio Colonna, nos encon-
trarfamos antc un concepto dominador de la fortuna, hay que tener en cuenta que,
sin ocasién propicia para reformar el ejéreito, Colonna ha llegado a scr uno de los
grandes militares de su tiempo. La fortuna aqui cs la poseedora de los logros mds
clevados, pero sin clla también se pucden alcanzar éxitos si bien menores. Es inte-
resante como la escritura se entiende como una especie de depdsito de la virtud: la
obra sc deja escrita con la virtud preparada para que pueda recogerla aquel que
disponga de ocasién. También asociada a los conceptos de fortuna-ocasion, una
idea parccida sobre la vida intelectual y, en particular, la escritura de libros se ¢n-
cuentra en Discursos, 11, Prologo: «|...] para que los jovenes lectores de mis escritos
puedan abominar los actuales y disponerse a imitar los antiguos, si las vicisitudes
de la fortuna les dan ocasidn a ellos.
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NOTA DI TRADUCCION

La presente traduccion se basa en la edicion Opere, Florencia, Tipografia Cenni-
niana, 1873, L. Passcrini y Pietro Fanfani editores.

La densidad de los Discursos requiere de la ayuda de las mejores ediciones y co-
mentarios, a los que se hardn las referencias necesarias. Los comentarios que se
citardn son cinco: el realizado por ¢l contemporinco y correspondiente de Maquia-
velo, F. Guicciardini, y los mucho més recientes llevados a cabo por H. Mansfield,
G. Inglese, R. Rinaldi y F. Bausi (los comentarios de estos tres dltimos sc efec-
tian sobre ediciones del texto). Siempre que se cite el apellido de estos autores
se entendera que las referencias son ad locum, es decir, que los autores citados
comentan el pasaje siguiendo el mismo orden que Maquiavelo. Las ediciones uti-
lizadas son las siguicntes: F. Guicciardini, Considerazioni sui «Discorsi» del Ma-
chiavelli en Opere 1 fed. de E. Lugnani Scarano|, Turin, Utet, 1970 (en adelante,
Guicciardini); H. Mansfield Jr, Maguiavelo y los principios de la politica moderna.
Un estudio de los «Discursos sobre Tito Livio» [trad. de S. Mastrangelo], México
DF, FCE, 1983 [1979] (¢n adclante, Mansfield); N. Machiavelli, Discorsi sopra la
prima deca di Tito Livio [introduccion de G. Sasso y notas de G. Inglesc], Milin,
BUR, 1996 (en adelante, Inglese); N. Machiavelli, Discorst sopra la prima deca di
Tito Livio, Dell'arte della guerra e altre opere [ed. de R. Rinaldi), Turin, Utet, 1999
(en adelante, Rinaldi); N. Machiavelli, Discorst sopra la prima deca di Tito Livio
[ed. de F. Bausi|, Roma, Edizione Nazionale delle Opere, Salerno Editrice, 2001
(en adelante, Bausi). En los casos en que se haga referencia a cualquier otra obra,
aparccerd en nota la referencia completa.



NICOLAS MAQUIAVELO' A ZANOBI
BUONDELMONTI Y COSME RUCELLAI*

Salud

Os envio un regalo que, si no corresponde a mis obligaciones con
vosotros, es el mejor que puede haceros Nicolds Maquiavelo, pues
en é] he expresado cuanto sé y aprendi en larga prictica y continua
ensefianza de las cosas del mundo.3 No pudiendo desear més de
mi, ni vosotros ni ningdn otro, tampoco os quejaréis de que no os
dé mis.

' Se hard un breve comentario sobre las ediciones espafiolas de los Discursos.
Tras la traduccion francesa, la espafiola, realizada por Juan Lorenzo Ottevanti, fuc la
segunda en aparecer en Medina del Campo editada por Guillermo Milnis en 1552
(con una segunda edicién de 1555). Antes de la edicion de la traduccién de los Discrer-
sos de Luis Navarro (que aqui se recoge) en Obras Politicas, Madrid, Editorial Viuda
de Hernando, 1895, se conserva en la Biblioteca Nacional de Madrid una traduccion
manuscrita (Manuscrito goz) de Vélez de Leén, cuya fecha de redaccién se sitia
aproximadamente entre 1680 y 1685. Un comentario sobre estas traducciones en
H. Puigdoménech, Maguzavelo en Espaia, Madrid, F.U.E., 1988 y, restringida a la de
Ottevanti, M. Prades, «Algunas noticias acerca de un nuevo ejemplar de la primera
edicion espaitola de los Discorsi» en J. M. Forte & P. Lépez, Maquiavelo y Espasia,
Mndrid Biblioteca Nueva, 2008.

* Zanobi Buondelmonti (1497-1527) pertenccia al grupo de amigos de Maquia-
velo (tamblen aparece como protagonista en el El arte de la guerra) y frecuentaba las
reuniones de los Orei Oricellari, gran centro cultural de la Florencia de fines del
siglo xv y comienzos del xvi, que acogié a la Academia Platénica tras la segunda
expulsion de los Médicis (1498). Cosimo Rucellai (1494-1519) era, siguiendo la
tradicién familiar, el principal organizador de estas celebraciones. La fecha de su
entierro, 2 de noviembre de 1519, sefiala el limite temporal antes del cual tuvo
que redactarse esta dedicatoria. Aunque Mansfield arriesgadamente ha seialado
también que puede considerarse el momento en que pudo comenzar la redaccién
de la obra.

3 Cf N. Maquiavelo, El principe, en el presente volumen (en adelante, E/
principe), Dedicatoria: «[...] no he hallado entre mis enseres nada que me sea
mds querido o aprecie tanto como ¢l conocimiento de las acciones de los grandes
hombres, aprendido mediante una larga experiencia de los hechos modernos y
una continua lectura acerca de los antiguos».
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Podra muy bien suceder que os desagrade la pobreza de mi in-
genio cuando estas narraciones mias sean pobres y lo falaz del juicio
cuando al discurrir en muchos puntos me engaiie. A decir verdad,
no sé quién estd mas obligado, yo a vosotros, que me habéis forzado
a escribir lo que por mi propia iniciativa jamds hubiera escrito, o vo-
sotros a mi, en caso de que lo hecho no os satisfaga. Aceptad, pues,
esto como se aceptan todas las cosas de los amigos, teniendo més en
cuenta la intenci6n del que regala que la cosa regalada, y creed que
me satisface pensar que, si me equivoqué ¢n muchas circunstan-
cias, no he incurrido en error al preferiros a todos los demds para
la dedicatoria de estos discursos mios, tanto porque haciéndolo asi
paréceme mostrar alguna gratitud por los beneficios recibidos, como
por apartarme de la costumbre en los escritores de dedicar sus obras
a principes,* cegéndoles la ambicién o la avaricia hasta el punto de
clogiar ¢n ellos todo género de virtudes, en vez de censurarles todos
los vicios.

Para no incurrir en tal error he elegido, no a los que son principes,
sino a quienes por sus infinitas bucnas cualidades merecen serlo; no
a los que pueden prodigarme empleos, honores y riquezas, sino a los
que quisicran hacerlo si pudiesen; porque los hombres, juzgando
sensatamente, deben estimar a los que son, no a los que pueden ser
generosos; a los que saben gobernar un reino, no a los que, sin saber,
pueden gobernarlo.

Los historiadores elogian mas a Hier6n de Siracusa cuando era
simple ciudadano, que a Perseo de Macedonia cuando era rey, porque
para ser principe s6lo faltaba a Hieréns el principado, y Perseo no
tenia de rey mds que el reino.

Gozad, pues, del bien o del mal que vosotros mismos habéis
querido, y si persistis en el error de que mis opiniones os son gratas,
continuaré, como os prometi al principio, ¢l examen de esta historia.

Valete.

4 Cominmente se ha interpretado este pasaje como reaccion por la desatencion a
Et principe de Lorenzo de Médicis, duque de Urbino, nicto de Lorenzo ¢l Magnifico.

5 Hierén 11, tirano de Siracusa desde 275 hasta 215 a.C. La estima de este
personaje se repite en el glorioso capitulo de Ef principe, vi, en ¢l que Hierén, en
cicrta medida, es equiparado con los grandes hérocs politicos: Rémulo, Tesco,
Moisés y Ciro: «A tan grandes ¢jemplos deseo afiadir otro menor, aunque en cier-
to modo parangonable a cllos, y que deseo me baste para los demis casos andlogos.
Se trata de Hierén de Siracusa».



PROLOGO

Aunque por la natural envidia de los hombres haya sido siempre tan
peligroso descubrir nucvos y originales procedimientos como mares
y tierras desconocidos, por ser mas ficil y pronta la censura que ¢l
aplauso para los actos ajenos, sin embargo, dominidndome ¢l deseo
que siempre tuve de ejecutar sin consideracién alguna lo que juzgo
de comin beneficio, he determinado entrar por via que, no seguida
por nadie hasta ahora, me sera dificil y trabajosa; pero creo que me
proporcione la estimacién de los que benignamente aprecien mi tarea.

Sila pobreza de mi ingenio, mi escasa experiencia de las cosas pre-
sentes y las incompletas noticias de las antiguas hacen esta tentativa
defectuosa y no de grande utilidad, al menos ensefiaré el camino a
alguno que con mas talento, instruccion y juicio realice lo que ahora
intento, por lo cual, si no consigo elogio, tampoco mereceré censura.®

Cuando considero la honra que a la Antigiiedad se tributa, y como
muchas veces, prescindiendo de otros ¢jemplos, se compra por gran
precio un fragmento de estatua antigua para adorno y lujo de la casa
propia y para que sirva de modelo a los artistas, quienes con grande

" Estos dos primeros pérrafos estdn ausentes de la copia manuscrita sobre la
que se han realizado las ediciones criticas de Discursos (se trata del Hnrlcy 3533 de
la British Library de Londres). Sin embargo, estan presentes en el tinico fragmen-
to manuscrito de los Discursos redactado por Maquiavelo (Biblioteca Nazionale
Centrale, Carte Machiavelli, 1, 74). Micntras Inglese (que publica en su edicién los
dos prélogos) y Rinaldi consideran que el autégrafo se trata de una versién ante-
rior previa que Maquiavelo corrigié (sustituyendo también religione por educatio-
ne, aligerando asi la polémica antieclesidstica), Bausi se inclina, aunque no defini-
tivamente, por considerar que se trata de un problema de tradicién textual mas
que a dos elaboraciones del prélogo. En esta edici6n se opta por mostrar la redac-
cién larga, sobre todo por el privilegio autégrafo, sin establecer un juicio definitivo
sobre el porqué de las dos redacciones. Mansficld considera mds perfecta y defini-
tiva la «primera» redaccién que es la que aqui se publica.
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afin procuran imitarloy7 y cuando, por otra parte, veo los famosos
hechos que nos ofrece la historia realizados en los reinos y las republi-
cas antiguas por reyes, capitanes, ciudadanos, legisladores, y cuantos
al servicio de su patria dedicaban sus esfuerzos, ser mis admirados
que imitados o de tal manera preferidos por todos que apenas queda
rastro de la antigua virtud, no pucdo menos que maravillarme v
dolerme, sobre todo obscrvando que en las cuestioncs y los pleitos
entre ciudadanos, o en las enfermedades que las personas sufren,
siempre acuden a los preceptos legales o a los remedios que los an-
tiguos practicaban. Porque las leyes civiles no son sino sentencias de
los antiguos jurisconsultos que, convertidas en preceptos, ensefian
c6mo han de juzgar los jurisconsultos modernos, ni la medicina otra
cosa que la experiencia de los médicos de la Antigiiedad, en la cual
fundan los de ahora su saber.

Mas para ordenar las repablicas, mantener los Estados, gobernar
los reinos, organizar los ejércitos, administrar la guerra, practicar la
justicia, engrandecer el Imperio, no se encuentran ni soberanos, ni
republicas, ni capitanes ni ciudadanos que acudan a ¢jemplos de la
Antigiiedad; lo que en mi opinién procede, no tanto de la debilidad
producida por los vicios de nuestra actual religion,® ni de los males
que ¢l ocio orgulloso ha ocasionado a muchas naciones y ciudades
cristianas,? como de no tener perfecto conocimiento de la historia o
de no comprender, al leerla, su verdadero sentido ni el espiritu de
sus ensefanzas.'

7 Bausi seiala que la referencia a los Ored Oricellari es clara por la imponente
coleccion de arte que alli se conservaba.

8 En ¢l manuscrito londinense, tal como siguen Inglese y Rinaldi, aparece
«cducacién» y no «religions, tal como figura en el autdgrafo. Estos editores argu-
mentan que Maquiavelo habria sustituido religién por educacién para rebajar la
polémica antieclesidstica. Parece pertinente la pregunta que se hace Bausi (pag. 847)
y que resta credibilidad a la hipétesis sugerida por Inglese y Rinaldi: ;por qué
Maquiavelo habria quitado aquf religion y al mismo tiempo habria conservado
capitulos mucho mds polémicos contra la religién cristiana como Discarsos, 1, x11 0
1, 1-117 El que no lo hubiera hecho, demuestra poco probable una revision tan par-
cial, limitada al prélogo, por parte de Maquiavelo.

9 Para un punto de vista diferente en esta misma obra, ¢f. Discursos, 1, xu,
donde se considera a la Iglesia la principal causa de la ruina de ITtalia.

o Sorprende que el autor considere por un lado que el mundo politico se en-
cuentra en ruina por no imitar el pasado pero, sin embargo, reconozca que una de
las atribuciones mas normalmente aceptadas de la accion politica, como es la crea-
cion de las leyes civiles, no consista ¢n otra cosa que las sentencias de los antiguos
Jurisconsultos. Inglese ha justificado este parecer por los diferentes principios sobre
los que se fundarian la ciencia del Estado y la jurisprudencia. También Rinaldo ha
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De aqui nace que a la mayoria de los lectores les agrada enterarse
de la variedad de sucesos que narra, sin parar mientes en imitar las
grandes acciones,'* por juzgar la imitacion, no sélo diticil, sino impo-
sible; como si el ciclo, ¢l sol, los elementos, los hombres, no tuvieran
hoy ¢l mismo orden, movimiento y poder que en la Antigiiedad.

Por desco de apartar a los hombres de este error,'® he juzgado
necesario escribir sobre todos aquellos libros de la historia de Tito
Livio que la injuria de los tiempos no ha impedido que lleguen
hasta nosotros,'s lo que acerca de las cosas antiguas y modernas crco
necesario para su mejor inteligencia, a fin de que quicnes lean estos
discursos mios pucdan sacar la utilidad que en la lectura de la historia
debe buscarse.

Aunque la empresa sea dificil, sin embargo, ayudado por los que
me inducen a acometerla, espero llevarla a punto de que a cualquier
otro quede breve camino para realizarla por completo.

dicho que en el momento en que la politica s¢ considera auténoma del derecho se
reconoce la inferioridad por la ausencia de imitacion.

"' Rinaldi considera que hay dos tipos de lectura de la historia: la hedonistica
y la filosofica.

2 Laidea de la identidad del hombre a lo largo de todas las épocas s uno de
los principios més constantes del pensamiento maquiaveliano. Esta identidad his-
thrica permite una irrestricta imitacion de las grandes gestas politicas del pasado
v justifica una imagen de la historia como magistra vitae. Scgn la normalmente
aceptada vision de que el Renacimiento ered la sensibilidad historica, Maquiavelo
serfa ¢n este punto poco «renacentistar, ya que en su esencia todo tiempo historico
es imitable y por lo tanto mantiene un alto grado de identidad. En cualquier caso,
la idea de la historia como maestra de vida es cldsica y, segin Rinaldi, llega al Re-
nacimiento a través de la figura de Coluccio Salutati.

3 De los 142 libros que componian las historias de Tito Livio sdlo han llegado
los libros 1-10 y 21-45, aunque se debe tener en cuenta que el tramo 41-45 s6lo se
descubrid tras la muerte de Maquiavelo.



LIBRO PRIMERO

CAPITULO 1
Como empiezan en general las ciudades y c6mo empezé Roma

Los que lean cudl fue ¢l principio de la ciudad de Roma, quiénes sus
legisladores y el orden que establecieron, no se maravillardn de que
hubiera en dicha ciudad tanta virtud durante largos siglos, ni del
poder que lleg a alcanzar esta reptblica.

Al hablar de su origen, diré que todas las ciudades son construi-
das, o por hombres nacidos en las comarcas donde se construyen,
o por extranjeros. Ocurre lo primero cuando, dispersos los habi-
tantes ¢n varias pequeias localidades, ni les ofrecen éstas segu-
ridad por el sitio o por ¢l corto nimero de defensores contra los
ataques del enemigo, ni siquiera pueden reunirse a tiempo cuando
éste las invade, vy, si lo consiguen, es abandonando muchas de sus
viviendas, que son inmediata presa del invasor. A fin de evitar
tales peligros, o movidos de propio impulso, o guiados por alguno
que entre ellos goza de mayor autoridad, s¢ unen para habitar jun-
tos un sitio elegido de antemano, donde la vida sea mas cémoda vy
més fécil la defensa.

Entre otras ciudades, asi se fundaron Atenas y Venccia.
Aquélla, por motivos idénticos a los expresados, la edificaron los
habitantes dispersos que bajo su autoridad reunié Teseo; ésta por
haberse reunido en islotes situados en el extremo del mar Adrid-
tico muchos pueblos que huian de las guerras casi continuas que
las invasiones de los barbaros, durante la decadencia del Imperio
romano, ocasionaban en [talia. Estos refugiados comenzaron a
regirse por las leyes que juzgaban mds a propésito para organizar
cl Estado, sin tener principe alguno que los gobernara; y su suerte
fue feliz, gracias a la larga paz que la naturaleza del sitio ocupa-
do les permiti6 gozar, sirviéndoles el mar de barrera, porque los
pucblos que asolaban [talia carecian de barcos para acometerles.
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Asi, de tan humilde principio, llegaron a la grandeza en que se
encuentran,*

El caso scgundo de origen de las ciudades es cuando las edifican
extranjeros, ya sean hombres libres o dependientes de otros, como
sucede con las colonias enviadas, o por una repablica o por un prin-
cipe, para aliviar sus Estados del exceso de poblaciéon, o para defensa
de comarcas recién conquistadas que quicren conservar sin grandes
gastos. Ciudades de este origen fundé muchas ¢l pucblo romano en
toda la extension de su Imperio. A veees las edifica un principe, no
para habitarlas, sino ¢n recuerdo de su gloria, como Alejandria por
Alejandro. Estando estas ciudades desde su fundacion privadas de
libertad, rara vez ocurre que hagan grandes progresos, ni lleguen a ser
contadas entre las principales del reino.’s

Tal origen tuvo Florencia, fundada, o por los soldados de Sila
o por los habitantes de los montes de Fiesole, quienes, confiados ¢n
la larga paz que goz6 ¢l mundo durante ¢l imperio de Octavio, ba-
jaron a habitar la llanura junto al Arno; pero seguramente edificada
durante el Imperio romano, sin que pudiera tener al principio otro
engrandecimicnto que el concedido por la voluntad del emperador.®

Son libres los fundadores de ciudades, cuando bajo la direccion de
un jefe, o sin clla, vense obligados, o por peste, o por hambre, o por
guerra, a abandonar su tierra nativa ¢n busca de nucva patria. Estos,
o viven en las ciudades que encuentran en ¢l pafs conquistado, como
hizo Moisés, o las edifican de nuevo, como Encas. En este altimo caso
es cuando se comprende la virtud del fundador y la fortuna de la fun-

4 Bausi ha sciialado especialmente la diferencia entre la imagen positiva que
aqui se da de Venecia y la muy negativa que ocupa Discarsos, 1, ni-vi.

15 Guicciardini considera demasiado rigido ¢l principio general de que el de-
sarrollo v engrandecimiento de la ciudad depende absolutamente del momento
inicial de la fundacion. De hecho, acepta que Florencia fue fundada de esta mane-
ra y que, debilitada la estructura del Imperio, alcanzé su verdadera grandeza. La
idea de que la excelencia de Florencia habia alcanzado y superado la de Roma era
un lugar comiin del pensamicento florentino. La obra que representa paradigmati-
camente cste parecer ¢s la de Feonardo Bruni, Alebenza de la ciudad de Florencia
[Laudatio Florentinae urbis| en Opere |ed. de P. Viti], Turin, Utet, 1996. Se pueden
leer estos capitulos como un reverso del libro, aunque segian Rinaldi los dos man-
tienen un claro espiritu humanista.

6 Bausi sciiala que aqui se presentan las dos hipotesis, la primera formulada
por Bruni y la scgunda por Poliziano, que tradicionalmente se habian ofrecido
para la fundacién de Florencia. Este tema se trata mds pormenorizadamente en
N. Maquiavelo, Historia de Florencia |trad. de. F. Ferndndez Murgal, Madrid,
Alfaguara, 1979, 11, 2, pigs. 82-84 (en adelante, / fistoria de Florencia).



Discursos sobre la primera década de Tito Livio 255

dacion, mis o menos maravillosa segin la mayor o menor habilidad
y prudencia de aquél, conociéndose por la cleccion del sitio y por la
naturaleza dc las leyes que han de regir.'7

Los hombres trabajan, o por necesidad o por eleccion, y se sabe
que la virtud tiene mayor imperio donde la eleccién ocupa menos
espacio.” De aqui que debicran preferirse, al fundar ciudades, sitios
estériles para que los habitantes, obligados a la laboriosidad y no pu-
diendo estar ociosos, vivieran mds unidos, siendo menores, por la po-
breza de la localidad, los motivos de discordia. Asi sucedié en Ragusa
y en muchas otras ciudades edificadas en comarcas de esta clase. Pre-
ferir dichas comarcas seria, sin duda, atinado y auil si se contentaran
los hombres con vivir de lo suyo y no procurasen mandar en otros.

Pero no siendo posible defenderse de la ambicion humana sino
sicndo poderosos,’ es indispensable huir de la esterilidad del suelo
para fijarse en sitios fertilisimos donde, por la riqueza de la tierra,
pueda aumentar la poblacién, rechazar esta a quienes les ataquen y
dominar a los que se opongan a su engrandecimiento.

En cuanto al peligro de la holganza que la fertilidad pueda desarro-
llar, debe procurarse que las leyes obliguen al trabajo, aunque la ri-
queza de la comarca no lo haga preciso, imitando a los legisladores
hibiles y prudentes que, habitando ecn amenos y fértiles paises, aptos
para ocasionar la ociosidad ¢ inhébiles para todo virtuoso ejercicio,
a fin de evitar los dafios que ¢l ocio por la riqueza natural del suelo
causara, impusicron la necesidad de penosos ejercicios a los que ha-
bian de ser soldados, llegando asf a tener mejores tropas que en las
comarcas naturalmente dsperas y estériles.

Entre cstos legisladores deben citarse los del reino de los egipcios,
que, a pesar de ser tierra amenisima, la severidad de las instituciones

7 Aunque en este capitulo Maquiavelo parece defender que todo el futuro
politico depende de la primera accién del fundador, esta idea se modificard y se
verd como problematica en el siguiente capitulo, donde, influido por Polibio, sefia-
ta que Roma alcanza la perfeccién politica no por la perfecta accién de un funda-
dor, como en el caso del espartano Licurgo, sino por el modo como el azar (el caso)
orcdend la desunién entre la plebe y el Senado.

¥ Se sucle considerar esta identificacién entre necesidad y virtud como una de
las aportaciones caracteristicas del scerctario florentino. Para un desarrollo teérico
del concepto de virtud, sin ninguna referencia a la necesidad, ¢f. Discursos, u, 1.
También se puede encontrar una representacion de la necesidad asociada al peli-
gro y no a la virtud ¢n ¢l siguiente capitulo.

% Aunque no s seguro que Maquiavelo hubiera leido la Repriblica de Platén
[trad. de C. Eggers Lan}, Madrid, Gredos, 1993, 369b, es comun la idea de la im-
posibilidad de crear una sociedad de pura necesidad.
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produjo hombres excelentes, y si la Antigliedad no hubiese borrado
su memoria, se veria que eran merecedores de més fama que Ale-
jandro Magno y tantos otros cuyo recuerdo adn vive. Quien estudie
¢l gobierno de los sultanes de Egipto y la organizacion militar de los
mamelucos, antes de que acabara con cllos ¢l sultdn Selim, observara
el rigor de la disciplina y los penosos ejercicios a que estaban sujetos
para cvitar la molicie que engendra lo benigno del clima. Digo, pues,
que para fundar ciudades, deben elegirse las comarcas fértiles, si por
medio de las leyes se reducen a justos limites las consecuencias de la
natural riqueza.

Cuando Alcjandro Magno quiso edificar una ciudad que per-
petuara su fama, se le presentd ¢l arquitecto Dinderates y le dijo
que podia hacerla sobre el monte Athos, el cual, ademais de ser sitio
fuerte, seria dispuesto de modo que la ciudad tuviera forma humana,
cosa maravillosa y rara, digna de su grandeza. Preguntole Alcjandro
de qué vivirian los habitantes, y respondié Dinécrates que no habia
pensado en ello. Riose Alejandro, y dejando en paz el monte Athos,
cdifico Alejandria, donde la fertilidad del pais y la comodidad del
mar y del Nilo aseguraban la vida de los pobladores.

St se acepta la opinion de que Eneas fund6 Roma, resultard que
es de las ciudades edificadas por extranjeros; y si la de que la empez6é
Rémulo, debe contarse entre las fundadas por los naturales del pais.
En cualquiera de ambos casos, preciso es reconocer que fue desde el
principio libre e independiente, como también, seglin miés adelante
diremos, que las leyes de Romulo, Numa y otros obligaron a severas
costumbres, de tal manera, que ni la fertilidad del sitio, ni la comodi-
dad dcl mar, ni las numerosas victorias, ni la extensién de su Imperio
las pudieron corromper en largos siglos, manteniéndolas mas puras
que las ha habido en ninguna otra repablica.

Como las empresas de los romanos que Tito Livio celebré las
cjecutaron, o por pitblica o por privada determinacién, o dentro o

*° Hay que tener en cuenta que Maquiavelo habia afirmado al comienzo del
capitulo una distincién entre las ciudades fundadas por los habitantes locales y por
extranjeros. Sélo el segundo caso —las ciudades fundadas por extranjeros, que
ademas no eran construidas s6lo para la gloria de un principe— sc unia con ¢l de
la promocién de la libertad. Esta coda final, en la que Roma se asegura la libertad
tanto si fue fundada por el local Rémulo como por ¢l fordnco Encas, obliga a re-
formular esta distincion inicial. De este modo, aunque aparecen otros problemas
con la estructura del capitulo, tanto las repablicas fundadas por locales como las
fundadas por extranjeros, siempre que no se haga por gloria de un principe, ten-
drin abierta la posibilidad de una organizacién libre.
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fuera de la ciudad, empezaré a tratar de las interiores y realizadas por
el gobierno que considero dignas de especial mencién, expresando
también sus consecuencias. Estos discursos formaran el primer libro,
o sea, la primera parte.®

* Bausi sefiala los restos de una estructura tripartita (también presente en el
Prélogo de Discursos, 11 y 111, 1) que se combinaria con la estructura bipartita (los
capitulos «sisteméticos», Discursos, 1, 1-xvin y el comentario de Tito Livio). Esta
estructura tripartita presentarfa las siguicntes tres ramas: acontecimientos internos
por decisién publica (libro 1), acontecimicentos externos por decisién puablica (libro
1) y acontecimientos internos y externos por decisién privada (libro u1). En ¢l esta-
do como ¢l texto se ha transmitido, esta estructura no es directamente perceptible.



cAP{TULO 11

De cudntas clases son las repdblicas y a cudl
de ellas corresponde la romana*

Nada quiero decir aqui de las ciudades sometidas desde su origen a
poder extranjero. Hablaré de las que sc vieron siempre libres de toda
exterior servidumbre y se gobernaron a su arbitrio o como republicas
o como monarquias, las cuales, por su diferente origen, tuvieron tam-
bién distinta constitucién y distintas leyes.® Algunas desde ¢l prin-
cipio, o poco tiempo después, las recibieron de un hombre y de una
vez, como las que dio Licurgo a los espartanos; otras, como Roma, las
tuvieron en distintas ocasiones, al acaso y segtin los sucesos.*

22 Este capitulo s el Gnico punto del corpus maquiaveliano en el que aparece
formulada de modo explicito la teoria del gobierno mixto en la versién de Polibio.
También pueden verse rastros de esta teorfa, aunque mds como ciclo de constitu-
ciones que como gobicrno mixto, en [Historias de Flovencia, v, 1 y v, 1. Ciertamen-
te, la fuente indudable, que en muchos puntos Maquiavelo repite al pic de la letra,
es ¢l libro vi de las Historias de Polibio [trad. de M. Balasch Recort|, Madrid, Gre-
dos, 1981 (en adelante, Historias). Respecto del modo como Maquiavelo trata esta
fuente, la bibliografia manticne dos puntos de vista dificilmente conciliables. Por
un lado, Bausi ha defendido que, dado que no sabemos el modo preciso como llegd
este cldsico a Maquiavelo y a que los desvios ni son muy numerosos ni muy excep-
cionales, no tiene mucho sentido investigar las diferencias entre el discurso de
Polibio y el de Maquiavelo. Es posible que todos ellos dependan de la complicada
transmision textual. Por otro lado, estd la postura de Sasso, «Machiavelli e Poli-
bion en Machiavelli ¢ gl antichs 1, Napoles, Riccardo Ricciardi, 1987, pigs. 4-118,
para quien las modificaciones que Maquiavelo ejerce sobre la base polibiana resul-
tan de una importancia notable, pues provienen de una meditada reflexion que le
permite superar los limites trazados por la fuente. En cualquier caso, ¢n este co-
mentario, se informard de las diferencias mas Hamativas con Historias, vi.

¥ En este capitulo se da una igualacién ético-politica entre monarquia y re-
pablica, equiparacién que convive durante todos los Discursos con la idea opuesta
de la superioridad ético-politica de la forma republicana de gobierno con respec-
to a la mondrquica.

# Con esta posibilidad que encarna Roma de alcanzar la perfeccién politica
progresivamente s¢c matiza la idea presentada en Discursos, 1, 1 de la absoluta in-
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Puede llamarse feliz una repablica donde aparece un hombre tan
sabio que le da un conjunto de leyes, bajo las cuales cabe vivir segura-
mente sin necesidad de corregirlas. Esparta observd las suyas mas de
ochocientos aios sin alterarlas y sin sufrir ningn trastorno peligroso.
Por ¢l contrario, ¢s desdichada la repiiblica que, no sometiéndose a
un legislador habil, necesita reorganizarse por si misma, y més infeliz
cuanto mds distante estd de una buena constitucidn, en cuyo caso se
cncuentran aquellas cuyas viciosas instituciones las separan del cami-
no recto que las Hevaria a la perfeccion, sicndo casi imposible que por
accidente alguno la consigan.

lLas que, si no ticnen una constitucién perfecta, la fundan con
bucenos principios capaces de mejorar, pueden, con ayuda de los acon-
tecimicntos, llegar a la perfeccion.s

Ciertamente, estas reformas no se consiguen sin peligro, porque
jamas la multitud se conforma con nucvas leyes que cambien la cons-
titucion de la repablica, salvo cuando es evidente fa necesidad de esta-
blecerlas; y como la necesidad no llega sino acompaiiada del peligro, es
cosa facil que se arruine la repablica antes de perfeccionar su constitu-
cion. Ejemplo de ello es la repiablica de Florencia, que, reorganizada
cuando la sublevacion de Arezzo en 1502, fue destruida después de la
toma de Prato en 15122

Viniendo, pues, a tratar de la organizacién que tuvo la repiblica
romana y de los succsos que la perfeccionaron, diré que algunos de
los que han escrito de las republicas distinguen tres clases de gobierno
que llarnan mondrquico, aristocritico y democritico, y sostienen que
los legisladores de un Estado deben preferir el que juzguen mds a
propdsito.

Otros autores, que en opinién de muchos son mds sabios, clasifi-
can las formas de gobierno ¢n seis, tres de cllas pésimas y otras tres

fluencia que el momento de la fundaci6n ejerce sobre ¢l desarroflo de la comuni-
dad politica.

3% Aqui se repite una teoria propia del pensamiento cldsico, presente en Po-
libio, de la dependencia de todos los asuntos politicos respecto de la constitucion,
Historias, v1, 2: «En todo asunto, y en la suerte o en la fortuna adversa, debemos
creer qque la causa principal es la estructura de la constitucién, ya que de clla
brotan, como e una fuente, no sélo las ideas y las iniciativas en las empresas,
sino también su cumplimentos.

2 A pesar de que el discurso presente un carécter clasico, especialmente este
capitulo, las referencias, mds o menos veladas, a los acontecimientos florentinos
son continuas. Hay que sefialar que en este caso, tras la reconquista de Arezzo y la
Valdichiana en agosto de 1502, se aprobé la figura de un gonfalonicro perpetuo,
cargo que ocupd Picro Sodertini.
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buenas ¢n si mismas; pero tan expuestas a corrupeidn, que llegan a
ser perniciosas.’? Las tres buenas son las antes citadas; las tres malas
son degradaciones de cllas, y cada cual es de tal modo semejante a
aquella de que procede que ficilmente se pasa de una a otra, porque
la monarquia con facilidad sc convierte en tirania; ¢l régimen aris-
tocrético en oligarquia, y ¢l democrdtico en licencia. IDe manera que
un legislador que organiza en ¢l Estado una de estas tres formas de
gobierno, la establece por poco tiempo, porque no hay precaucién
bastante en impedir que degenere en la que es consecuencia de ella.
i Tal es la semejanza del bien y el mal en tales casos!

Estas diferentes formas de gobierno nacicron por acaso en la
humanidad, porque al principio del mundo, siendo pocos los habi-
tantes, vivieron largo tiempo dispersos, a semejanza de los animales;
después, multiplicindose las generaciones, sc concentraron, y para su
mejor defensa escogian al que era mds robusto y valeroso, nombrén-
dolo jefe y obedeciéndole.

Entonces se conocié la diferencia entre lo bueno y honrado, y lo
malo y vicioso, viendo que, cuando uno dafiaba a su bienhechor, pro-
ducianse en los hombres dos sentimientos, ¢l odio y la compasion, cen-
surando al ingrato y honrando al bucno. Como cstas ofensas podian
repetirse, a fin de evitar dicho mal, acudieron a hacer leyes y ordenar
castigos para quicnes las infringieran, nacicndo ¢l conocimiento de la
justicia, y con ¢l que en la eleccion de jefe no se escogiera ya al mas
fuerte, sino al mds justo y sensato.

Cuando, después, la monarquia de electiva se convirti6 en heredi-
taria, inmediatamente comenzaron los herederos a degenerar de sus
antepasados y, prescindiendo de las obras virtuosas, crefan que los
principes solo estaban obligados a superar a los demds en lujo, lascivia
y toda clase de placeres. Comenz6, pues, ¢l odio contra los monarcas,
empezaron éstos a temerlo y, pasando pronto del temor a la ofensa,
surgid la tiranfa.

Esta dio origen a los des6rdenes, conspiraciones y atentados contra
los soberanos, tramados no por los humildes y débiles, sino por los que
sobrepujaban a los demds en riqueza, generosidad, nobleza y dnimo
valeroso, que no podian sufrir la desarreglada vida de los monarecas.

7 Aunquc ¢s una teoria anterior a Polibio, tal como él mismo reconoce, Fis-
torias, vi1, 4: «Hay que afirmar, pucs, que existen seis variedades de constitucio-
nes». Desde este punto, Maquiavelo seguird fickmente el relato de Polibio del ciclo
de constituciones.
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La multitud, alentada por la autoridad de los poderosos, se armaba
contra cl tirano, y mucrto éste, obedecia a aquéllos como a sus liber-
tadores. Aborreciendo los jefes de la sublevacion el nombre de rey o
la autoridad suprema en una sola persona, constituian por si mismos
un gobierno, y al principio, por tener vivo ¢l recuerdo de la pasada
tirania, atenfanse a las leyes por ellos establecidas, posponiendo su
utilidad personal al bien comin, y administrando con suma diligencia
y rectitud los asuntos publicos y privados.

Cuando la gobernacién llegé a manos de sus descendientes, que
ni habian conocido las variaciones de la fortuna ni experimentado los
males de la tirania, no satisfaciéndoles la igualdad civil, se entregaron
a la avaricia, a la ambicidn, a los atentados contra el honor de las mu-
jeres, convirtiendo el gobierno aristocritico en oligarquia, sin respeto
alguno a la dignidad ajena.

Esta nucva tirania tuvo al poco tiempo la misma suerte que la
mondrquica, porque ¢l pucblo, disgustado de tal gobierno, se hizo
instrumento de los que de algin modo intentaban derribar a los
gobernantes, y pronto hubo quien se valié de esta ayuda para acabar
con ellos.

Pero fresca atin la memoria de la tirania mondrquica y de las ofen-
sas recibidas de la tirania oligdrquica, derribada ésta, no quisieron
restablecer aquélla, y organizaron el régimen popular o democritico
para que la autoridad suprema no estuvicra en manos de un principe
o de unos cuantos nobles.

Como a todo régimen nuevo se le presta al principio obediencia,
duré algtin tiecmpo el democritico, pero no mucho, sobre todo cuan-
do desaparecié la generacion que lo habia instituido, porque inme-
diatamente se Hego a la licencia y a la anarquia, desapareciendo todo
respeto, lo mismo entre autoridades que entre ciudadanos, viviendo
cada cual como le acomodaba y causindose mil injurias; de suerte
que, obligados por la necesidad, o por sugerencias de algin hombre
honrado, o por ¢l deseo de terminar tanto desorden, volviose de nue-
vo a la monarquia, y de ésta, de grado en grado y por las causas ya
dichas, se llegé otra vez a la anarquia.

Tal es el circulo en que giran todas las naciones, ya scan gober-
nadas, ya sc gobiernen por si; pero rara vez restablecen la misma
organizacién gubernativa, porque casi ningin Estado tiene tan
larga vida que sufra muchas de estas mutaciones sin arruinarse,
siendo frecuente que por tantos trabajos y por la falta de conscjo y
de fuerza quede sometido a otro Estado vecino, cuya organizacion
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sea mejor. Si esto no sucede, girard infinitamente por estas formas
de gobierno.®

Digo, pues, que todas estas formas de gobierno son perjudiciales;
las tres que calificamos de buenas, por su escasa duracidn, y las otras
tres, por la malignidad de su indole. Un legislador prudente que co-
nozca estos defectos, huird de ellas, estableciendo un régimen mixto®
que de todas participe, ¢l cual serd mds firme y estable; porque en
una constitucion donde coexistan la monarquia, la aristocracia y la
democracia, cada uno de estos poderes vigila y contrarresta los abu-
sos dc los otros. Entre los legisladores mas célebres por haber hecho
constituciones de esta indole descuclla Licurgo, quien organizé de tal
suerte la de Esparta, que, distribuyendo la autoridad entre el rey, los
grandes y el pueblo, fundé un régimen de mas de ochocientos afios de
duracién, con gran gloria suya y perfecta tranquilidad del Estado.®

Lo contrario sucedié a Soldn, legislador de Atenas, cuya consti-
tucién puramente democrdtica durd tan poco, que, antes de morir
su autor, vio nacer la tirania de Pisistrato, y si bien a los cuarenta

* Aqui estriba una de las diferencias fundamentales entre ¢l discurso de Po-
libio y el de Maquiavclo, que Sasso, Inglese, incluso Bausi han resaltado especial-
mente. La postura de Polibio favorece la duracion eterna de este ciclo, Historias, vi,
10: «Este es ¢l ciclo de las constituciones y su orden natural, segin se cambian y se
transforman para retornar a su punto de origen», mientras que Maquiavelo opone
una cierta reserva respecto de la perpetuidad del proceso. Hay que seiialar, no
obstante, que Maquiavelo se limita a notar la dificultad de que este ciclo se repro-
duzca indefinidamente, pero salvada la amenaza del dominio extranjero, no anu-
la la opcidn real y no la mera posibilidad teérica de un continuado transitar por ¢l
ciclo de constituciones.

29 Enuncia aqui su preferencia por el régimen mixto, expresién que también
ha sido traducida por gobicrno mixto y constitucion mixta. Sc trata de una afirma-
cién que, por su claridad, no encuentra parangén con otro texto de Maquiavelo, ni
siquicra con los habitualimente considerados «mixtos» escritos de dltima época
como el Discursus florentinarum rerum, en N. Maquiavelo, Escritos politicos breves
[trad. de M. Teresa Navarro}, Madrid, Tecnos, 1991 (en adelante, Discursus).

3 Maquiavelo no duda sobre la posibilidad de que exista algo asi como un
gobierno mixto perfecto, ni siquiera sobre cudl es la perfeccion propia que puede
alcanzar ¢l gobierno mixto. El comentario de Guicciardini se cifie casi exclusiva-
mente al problema del gobierno mixto y deja de lado los problemas historiogrifi-
cos dependientes de la teoria del ciclo de constituciones. Al contrario de Maquia-
velo, Guiceiardini, quien habitualmente pasa por ser un oligirquico defensor del
gobicrno mixto, muestra su escepticismo respecto de la posibilidad de que ¢l go-
bierno mixto alcance los bienes que cada régimen particular puede dar (la decisién
de la monarquia, la sabiduria de la aristocracia y la representatividad de la demo-
cracia). Defiende mds bien que ¢l gobierno mixto nunca alcanza una plenitud
completa sino que se limita a evitar los defectos propios de cada una de estas for-
mas de gobierno.
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afnos fucron expulsados los herederos del tirano, recobrando Atenas
su libertad y el poder la democracia, no lo tuvo ésta conforme a las
leyes de Solon mads de cien afos; aunque para sostenerse hizo contra
la insolencia de los grandes y la licencia del pueblo multitud de leyes
que Solén no habia previsto. Por no templar ¢l poder del pueblo con
¢l de los nobles y ¢l de aquél y de éstos con ¢l de un principe, el Estado
de Atenas, comparado con ¢l de Esparta, vivié brevisimo tiempo.3!

Pero vengamos a Roma. No tuvo un Licurgo que la organizara
al principio de tal modo que pudicra vivir libre largo tiempo; pero
tucron, sin embargo, tantos los sucesos ocurridos en ella por la des-
unién entre la plebe y ¢l Senado, que lo no hecho por un legislador lo
hizo el acaso. Porque si Roma carecié de la primera fortuna, gozd de
una segunda fortuna: porque, aunque sus primeros ordenamientos
fueron defectuosos, no se desviaron del derecho camino que podria
llevarla a la perfeccion.

Romulo y todos los demds reyes hicieron muchas y buenas leyes
apropiadas a la libertad; pero como su propdsito era fundar un reino
y no una republica, cuando se establecié ésta, taltaban bastantes insti-
tuciones liberales que eran precisas y no habian dado los reycs.

Sucedid, pues, que al caer la monarquia por los motivos y sucesos
sabidos, los que la derribaron establecieron inmediatamente dos cén-
sules, quicnes ocupaban ¢l puesto del rey, de sucrte que desaparecié
de Roma ¢l nombre de éste, pero no la regia potestad. Los consules y
¢l Senado hacian la constitucion romana mixta de dos de los tres cle-
mentos que hemos referido, el monarquico y ¢l aristocrético. Faltaba,
pues, dar entrada al popular.

Llegd la nobleza romana a hacerse insolente, por causas que des-
pués diremos, y ¢l pucblo sc sublevé contra ella. A fin de no perder
todo su poder, tuvo que conceder parte al pucblo; pero el Senado y los
cénsules conservaron la necesaria autoridad para mantener su rango

¥ Ciertamente, ¢l problema de Atenas consiste en no haberse dado una consti-
tucién mixta, Sin embargo, resulta sorprendente que en un capitulo en el que no se
ha pucesto ninguna salvedad al ciclo de constituciones (excepto la «timida» a las
vueltas perpetuas) se anuncie aqui un cambio de gobicrno que no sigue ese ciclo
sino que se mueve directamente entre democracia y tirania, movimicnto parecido
al que aparece en Historia de Florencia, 1v, 1: «]as ciudades que se administran bajo
forma de republicas, y sobre todo las que no estdn bien organizadas, cambian fre-
cuentemente de gobierno y de constitucion, no ya libertad y servidumbre, como
algunos creen, sino servidumbre y desenfreno». Mis que a un posible error de com-
posicién, que podria ser una explicacién de esta incoherencia, Inglese juzga que ¢l
motivo ¢s ¢l desco de Maquiavelo de poner limites al esquema histérico de Polibio,
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cn el Estado. Asi nacié la institucién de los tribunos de la plebe, que
hizo mis estable la constitucién de aquella repablica por tener los tres
elementos la autoridad que les correspondia.

Tan favorable le fue la fortuna, que aun cuando la autoridad
pas6 dc los reyes y de los grandes al pueblo por los mismos grados y
por las mismas causas antes referidas, sin embargo, no abolieron por
completo el poder real para aumentar cl de los nobles, ni se privé
a éstos de toda su autoridad para darla al pueblo, sino que, haciendo
un poder mixto, se organizé una republica perfecta, contribuyendo a
cllo la lucha entre ¢l Senado y el pueblo,? segiin demostraremos cn
los dos siguicentes capitulos.

32 Este tema serd ¢l que ocupe Discursos, 1, viit.



CAPITULO 111

Acontecimientos que ocasionaron en Roma la creacion
de los tribunos de la plebe, perfeccionando con ella
la constitucién de la repiblica

Segtin demuestran cuantos escritores se han ocupado de fa vida civil y
prueba la historia con multitud de ¢jemplos, quien funda un Estado
y le da leyes debe suponer a todos los hombres malos y dispucstos a
emplear su malignidad natural siempre que la ocasion se lo permita.ss
Si dicha propension estd oculta algin ticmpo, es por razén descono-
cida y por falta de motivo para mostrarse; pero ¢l tiempo, maestro de
todas las verdades, la pone pronto de manifiesto.

Parecié que existia en Roma entre ¢l Senado y la plebe, cuando
fueron expulsados los Tarquinos, grandisima unién, y que los nobles,
depuesto todo ¢l orgullo, adoptaban las costumbres populares, ha-
ciéndose soportables hasta a los méds humildes ciudadanos. Obraron
de csta manera mientras vivieron los Tarquinos, sin dar a conocer los
motivos, que eran ¢l miedo a la familia destronada y ¢l temor de que,
ofendida la plebe, se pusicra de parte de ella. Trataban, pues, a ésta
con grande benevolencia. Pero muertos los Tarquinos y desaparecido
el temor, comenzaron a escupir contra la plebe ¢l veneno que en sus
pechos encerraban, ultrajindola cuanto podian, lo cual prucba, segin

33 Esta idea de que el legislador debe considerar que todos los hombres son
malos y dispuestos a actuar perniciosamente pertenece al grupo de ideas «maquia-
vélicas», especialmente presentes en Ef principe, xv-x1x, que han dado inmortal
mala fama a Maquiavelo. Desde un punto de vista teérico, Guicciardini rechaza la
idea, pues el legislador no presupone malos a todos los hombres, sino que establece
medidas para el conjunto de la poblacién que impidan que ¢l malo pueda actuar.
Guicciardini afiade que a igualdad de condiciones, todo hombre prefiere ¢l bien
al mal y considera un fenémeno marginal (propio de un monstruo) la preferencia
por ¢l mal. Hay que sefalar, en cualquicr caso, que ¢n este punto Maquiavelo no
muestra deseo explicito de innovar. Ya sea como excusa o como verdadera condi-
cion del pasado, Maquiavelo dice que, sobre ese supuesto de maldad, construyen
todos los que piensan acerca del «vivere civile».

2065
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hemos dicho, que los hombres hacen el bien por fuerza; pero cuando
gozan de medios y libertad para ejecutar ¢l mal, todo lo llenan de
confusién y desorden.3

Dicese que el hambre y la pobreza hacen a los hombres industrio-
sos, y las leyes, bucnos. Siempre que sin obligacién legal se obra bicn,
no son necesarias las leyes, pero cuando falta esta buena costumbre, son
indispensables. Por ¢llo, al desaparecer todos los Tarquinos, quienes,
por ¢l temor que inspiraban, servian de freno a la nobleza, preciso fue
pensar en una nueva organizacién capaz de producir el mismo resul-
tado que los Tarquinos vivos; y después de muchas perturbaciones,
tumultos y peligros ocurridos entre la nobleza y la plebe, se llegd, para
seguridad de ésta, a la creacidn de los tribunos, ddndoles tanto poder y
autoridad, que constituyeron entre el Senado y ¢l pueblo una institu-
cién capaz de contener la insolencia de los nobles.3s

# Inglese considera que aqui se encuentra la presencia de Polibio en el cam-
bio de una aristocracia a una oligarqufa. Sin embargo, ¢l discurso polibiano habla
de un cambio que se debe a la siguiente generacion de aristocritas corrompidos
(Polibio, Historias, vi, 8: «Pero cuando, a su vez, los hijos heredaron el poder de sus
padres, por su inexperiencia de desgracias, por su desconocimiento total de lo que
es la igualdad politica y la libertad de expresion, rodeados desde la nifiez del poder
y la preeminencia de sus progenitores, unos cayeron en la codicia de riquezas in-
justas, otros se dieron a comilonas y a la embriaguez y a los excesos que las acom-
paian, otros violaron mujeres y raptaron adolescentes») mientras que ¢] cambio
aqui presente se refiere a los mismos sujetos que, salvado el obsticulo, muestran su
verdadera naturaleza.

35 Como Bausi ha sefialado, sorprende la falta de referencias al elemento mo-
niarquico —el poder consular en el caso de Roma— de todo gobierno mixto vy,
particularmente, de la constitucién romana. En los siguientes capitulos no se hara
ninguna referencia al poder consular o al principio monérquico, con lo que serd
dificil considerar que en estos capitulos hay una defensa de la constituciéon mixta
clasica.



CAP{TULO 1V

[.a desunion del Senado y del pucblo hizo poderosa
y libre la repiblica romana

Yo quiero dejar de hablar de los tumultos que hubo en Roma desde
la mucrte de los Tarquinos hasta la creacién dc los tribunos, ni de
decir algo contra la opinién de muchos que sosticnen que fue Roma
una reptblica llena de confusién y desorden, la cual, de no suplir
sus defectos la fortuna y ¢l valor militar, seria considerada inferior a
todas las demds republicas.s

Es innegable que a la fortuna y a la milicia se debi6 el poderio ro-
mano. Crco, sin embargo, que donde hay buena milicia, hay orden 3
y rara vez falta la buena fortuna.s® Pero hablemos de otros detalles
de aquella ciudad. Sostengo que quienes censuran los contlictos en-
tre la nobleza y el pucblo condenan lo que fue primera causa de la
libertad de Roma, teniendo mds en cuenta los tumultos y des6rdenes
ocurridos que los buenos ejemplos que produjeron, y sin considerar

36 Era una opini6n tipica la de contraponer la estabilidad veneciana a los con-
flictos de Roma. Maquiavelo se mues